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De conformidad con lo establecido en el articulo 85 de la

Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y
solvencia de entidades de crédito (la “"LOSS"), y en el articulo
93 del Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se
desarrolla dicha Ley, asi como de conformidad con lo previsto
enla Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de Espafia,
alas entidades de crédito, sobre supervision y solvencia, que
completa la adaptacion del ordenamiento juridico espariol a
la Directiva 2013/36/UE y al Reglamento (UE) n°® 575/2013
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(la“Circular 2/2016 del Banco de Esparia”), las entidades de
crédito, facilitaran al publico y actualizaran periédicamente,
al menos una vez al afio, entre otras, la informacion sobre

su politica 'y sus practicas de remuneracion establecida en
la parte octava del Reglamento 575/2013/UE, en relacién
con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales inciden de manera significativa en el perfil de
riesgo del Grupo (en adelante, el “Colectivo Identificado” o
"Risk Takers").

5.1. Informacidn sobre el proceso decisorio para establecer la
politica de remuneracidon del Colectivo Identificado

En el marco de lo dispuesto en los Estatutos Sociales de
BBVA, el Reglamento del Consejo de Administracion de BBVA
reserva a este érgano (en adelante, el “Consejo”), entre otras,
las facultades de aprobar la politica de remuneraciones de
los consejeros, para su sometimiento a la Junta General,

la de los altos directivos y la de aquellos empleados cuyas
actividades profesionales incidan de manera significativa en
el perfil de riesgo del Grupo, asi como la determinacion de la
remuneracion de los consejeros no ejecutivos 'y, en el caso
de los consejeros ejecutivos, la retribucidn por sus funciones
ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos.

El Reglamento del Consejo recoge asimismo las normas

de régimen interno y funcionamiento del Consejo y sus
Comisiones, que le asisten en aquellas cuestiones que
correspondan a materias de su competencia. Entre éstas, la
Comisidn de Retribuciones es el érgano que asiste al Consejo
en las cuestiones de caracter retributivo que le son atribuidas
en el Reglamento del Consejo, velando por la observancia de
la politica retributiva establecida.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 36 del
Reglamento del Consejo, la Comisién de Retribuciones
desempenfia las siguientes funciones:

1. Proponer al Consejo, para su sometimiento a la Junta
General, la politica de remuneraciones de los consejeros,
tanto en lo que se refiere a sus conceptos como a sus
cuantias, parametros para su determinacion y sistema
de percepcién, elevandole ademas su correspondiente
informe, todo ello en los términos que en cada momento
establezcala ley aplicable.

2.Determinar, para que puedan ser convenidas
contractualmente, la extensién y cuantia de las
retribuciones individuales, derechos y compensaciones
de contenido econdmico, asi como las demas condiciones

contractuales de los consejeros ejecutivos, elevando al
Consejo las correspondientes propuestas.

3.Proponer anualmente al Consejo el informe anual sobre
las remuneraciones de los consejeros del Banco, que se
someterd a la Junta General Ordinaria de Accionistas, con
arreglo a lo dispuesto en la legislacion aplicable.

4.Proponer al Consejo la politica de remuneraciones de
los altos directivos y deméas empleados del Colectivo
Identificado.

5.Proponer al Consejo las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos, y supervisar de forma
directa la remuneracién de los altos directivos encargados
de la gestion de riesgos y con funciones de cumplimiento
en la Entidad.

6. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida
por la Entidad y revisar periddicamente la politica de
remuneraciones aplicada a los miembros del Colectivo
Identificado, incluidos los consejeros ejecutivos y los altos
directivos.

7. Verificar la informacién sobre remuneraciones de los
consejeros y de los altos directivos contenida en los
diferentes documentos corporativos, incluido el informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros.

8.Aguellas otras que le hubiesen sido asignadas en el
Reglamento o le fueren atribuidas por decisién del Consejo
o por lalegislacion aplicable.

Al cierre del ejercicio 2018, la Comision de Retribuciones

esta compuesta por cinco vocales; todos ellos tienen la
condicion de consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria
independientes, incluida su Presidenta. Los nombres, cargos
y condicién de los miembros de la Comision de Retribuciones
se detallan en la siguiente tabla:
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Tabla 88. Composicién de la Comision de Retribuciones

5. INFORMACION SOBRE REMUNERACIONES

Nombre y Apellidos Cargo Condicién
D.? Belén Garijo Lépez Presidenta Independiente
D. Tomads Alfaro Drake Vocal Externo

D. Carlos Loring Martinez de Irujo Vocal Externo

D.2 Lourdes Maiz Carro Vocal Independiente
D.2 Ana Peralta Moreno Vocal Independiente

La Comision de Retribuciones desempefia sus funciones
con plena autonomia de funcionamiento, reuniéndose con
la frecuencia que fuere necesaria para el cumplimiento
de sus funciones, dirigida por su Presidenta; habiéndose
reunido durante el ejercicio 2018 en 5 ocasiones.

Para el adecuado desarrollo de sus funciones, la Comisién
se sirve del asesoramiento que le proporcionan los
servicios internos del Banco, pudiendo contar ademas

con el asesoramiento externo que fuere necesario para
formar criterio sobre las cuestiones de su competencia. A
estos efectos, la Comisién ha contado, durante 2018, con la
informacién y asesoramiento facilitado por la firma global
de consultoria de primer nivel en materia de compensacion
de consejeros y altos directivos Willis Towers Watson.

Ademas, la Comision de Riesgos del Consejo participa

en el establecimiento de la politica de remuneraciones,
comprobando que la misma es compatible con una gestién
adecuaday eficaz de los riesgos y que no ofrece incentivos
para asumir riesgos que rebasen el nivel tolerado por

el Grupo. Al cierre del gjercicio, la Comisién de Riesgos
integra en su seno a uno de los vocales de la Comisién de
Retribuciones.

BBVA cuenta, desde el afio 2011, con un sistema retributivo
especifico aplicable a los miembros del Colectivo
Identificado, disefiado en el marco de lo establecido

en la normativa aplicable a las entidades de crédito

(en particular, la Directiva 2010/76/UE ("CRD llI"), y la
normativa que la sustituye y desarrolla) y considerando

las mejores préacticas y recomendaciones a nivel local e
internacional en esta materia.

Por lo que respecta a los miembros del Consejo de
Administracion, BBVA cuenta con una politica retributiva
especifica aplicable a sus consejeros (la “Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de BBVA") que
distingue, de conformidad con lo previsto en los Estatutos
Sociales de BBVA, entre el sistema retributivo aplicable a
los consejeros no ejecutivos y el aplicable a los consejeros
ejecutivos. El sistema retributivo de los consejeros
ejecutivos se corresponde, con caracter general, con el
aplicable alos miembros del Colectivo Identificado, del que
forman parte incorporando ciertas especificidades propias,
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derivadas de su condicion de consejeros. Por su parte,

el sistema retributivo de los consejeros no ejecutivos®,

se basa en los criterios de responsabilidad, dedicacién e
incompatibilidades inherentes al cargo que desempefian, y
consiste exclusivamente en elementos de caracter fijo, no
percibiendo remuneracién variable.

Como se haindicado, la Comision de Retribuciones

tiene entre sus funciones la de proponer al Consejo,

para su sometimiento a la Junta General, la politica de
remuneraciones de los consejeros, tanto en lo que se
refiere a sus conceptos como a sus cuantias, parametros
para su determinacién y sistema de percepcién, elevandole
ademas su correspondiente informe, todo ello en los
términos que en cada momento establezca la ley aplicable.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de BBVA
aplicable durante el ejercicio 2018, fue aprobada por la
Junta General en 2017 y se encuentra disponible en la
pagina web corporativa del Banco (www.bbva.com).

Por lo que respecta al resto del Colectivo Identificado,
también corresponde a la Comisién de Retribuciones
proponer al Consejo la politica de remuneraciones de los
altos directivos y demés empleados que forman parte de
este Colectivo en el Grupo BBVA.

La ultima actualizacién de la politica retributiva aplicable al
Colectivo Identificado del Grupo BBVA, incluyendo a la Alta
Direccion, tuvo lugar asimismo en 2017 para su adaptacién
alos requisitos establecidos en la Circular 2/2016, del
Banco de Espafiay en las Directrices de la Autoridad
Bancaria Europea, de 27 de junio de 2016, sobre politicas
de remuneracién adecuadas.

Esta politica se integra en la politica de remuneraciones
de aplicacion con caracter general a toda la plantilla de
BBVAy de las sociedades dependientes que forman parte
de su grupo consolidado (la “Politica de Remuneraciones
del Grupo BBVA") y recoge, en un capitulo especifico,

las especialidades del sistema retributivo aplicable a los
miembros del Colectivo Identificado del Grupo BBVA,

asi como el procedimiento para su identificacion, de
conformidad con lo establecido en la normativa aplicable,
tal y como se detalla en los siguientes apartados.

La Politica de Remuneraciones del Grupo BBVA,

aprobada por el Consejo, a propuesta de la Comisién de
Retribuciones, se coordina a nivel corporativo por el area
de Talento y Cultura de BBVA, y en su disefio y supervision
cooperan activa y regularmente las funciones de control
del Banco, de acuerdo con las atribuciones que les hayan
sido conferidas por la normativa aplicable.

6: Por lo que respecta a los consejeros no ejecutivos, se encuentran delimitados como Risk Takers por virtud de lo dispuesto en el articulo 3 del Reglamento Delegado 604/2014, si bien, tal
y como se detalla en el apartado 5.3, mas abajo, cuentan con un sistema retributivo especifico, distinto al aplicable a los consejeros ejecutivos, y no perciben remuneracion variable.
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El sistema retributivo aplicable a los miembros del
Colectivo Identificado tiene como objetivo profundizar

en el alineamiento de las practicas retributivas de BBVA
con la normativa aplicable, las recomendaciones de

buen gobierno y las mejores practicas en la materia. Este
sistema resulta de aplicacién, con caracter general, a los
consejeros ejecutivos de BBVA, como miembros de dicho
Colectivo, si bien ellos se encuentran sujetos a lo dispuesto
en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de
BBVA aprobada por la Junta General y no a la del Grupo, tal
y como ha quedado detallado.

En desarrollo de las politicas retributivas aprobadas por los
érganos sociales del Banco, la Comisién de Retribuciones
ha analizado, durante el ejercicio 2018, las propuestas
retributivas necesarias para el desarrollo y ejecucion de

las mismas y, en particular, para la aplicacién del sistema
especial de liquidacion y pago de la retribucion variable
anual de los miembros del Colectivo Identificado.

Asl, la Comisiéon de Retribuciones ha analizado la
adecuacion de los indicadores de evaluacion anual
utilizados para el calculo de la retribucion variable anual
del gjercicio 2018 de los consejeros ejecutivos y sus
correspondientes ponderaciones, asf como los objetivos

y escalas de consecucién asociadas a dichos indicadores,
elevando al Consejo las correspondientes propuestas para
su aprobacion.

Ademas, la Comisidn ha analizado los umbrales minimos
de Beneficio Atribuido y Ratio de Capital establecidos
como ajustes ex ante a la retribucion variable del

Colectivo Identificado, asi como sus correspondientes
escalas, establecidas para determinar la generacion de

la retribucion variable anual del ejercicio 2018 de los
consejeros ejecutivos y del resto del Colectivo Identificado.

lgualmente, la Comision de Retribuciones ha determinado,
para su propuesta al Consejo, los indicadores de evaluacion
plurianual, establecidos como ajustes ex post, aplicables

a la retribucion variable anual diferida del ejercicio 2018

de los consejeros ejecutivos y del resto del Colectivo
Identificado, incluyendo a los altos directivos, contando
para ello con el anédlisis previo realizado por la Comisién de
Riesgos del Consejo, que asegurd su adecuacion al perfil
de riesgo del Banco.

Por otra parte, en el marco de la funcién atribuida a la
Comisién de Retribuciones para la observancia y revision
periddica de la politica retributiva aplicable al Colectivo
Identificado, esta ha llevado a cabo la revision de la Politica
de Remuneraciones del Grupo BBVA en el ejercicio 2017,
de conformidad con la normativa y recomendaciones
aplicables. A estos efectos, esta revision ha analizado la
Politica de Remuneraciones del Grupo BBVA, que incluye

5. INFORMACION SOBRE REMUNERACIONES

P.155

la politica retributiva del Colectivo Identificado, asf como

el procedimiento para su identificacion, sobre la base de

la revision interna, central e independiente llevada a cabo
por el area de Auditoria Interna del Banco, dando cuenta de
todo ello al Consejo.

lgualmente, la Comision ha recibido de las areas

técnicas del Banco la informacion relativa a la aplicacion
del procedimiento para la identificacion del Colectivo
Identificado en el Grupo BBVA en el ejercicio 2018, de
conformidad con los criterios establecidos en la normativa
aplicable y los criterios internos establecidos por el Banco,
incluyendo tanto el nimero de personas incluidas en

el Colectivo Identificado como la informacién sobre los
miembros excluidos, informando de todo ello al Consejo.

Adicionalmente, en el ejercicio 2018 la Comisién de
Retribuciones ha elevado al Consejo la propuesta de
acuerdo, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas de 2018, relativa a la elevacion del nivel
maximo de remuneracion variable de hasta el 200%

del componente fijo de la remuneracién total para un
determinado colectivo de empleados cuyas actividades
profesionales inciden de manera significativa en el perfil
de riesgo del Grupo, proponiendo asimismo al Consejo, el
Informe que acompafia a este acuerdo y que fue puesto a
disposicién de los accionistas del Banco.

Finalmente, el Consejo ha aprobado, siguiendo la
propuesta elevada por la Comisién de Retribuciones, el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de
BBVA, con arreglo al modelo establecido por la Comision
Nacional del Mercado de Valores, anualmente sometido a
votacion consultiva en la Junta General de Accionistas, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 541 de la Ley
de Sociedades de Capital, estando disponible en la pagina
web corporativa del Banco (www.bbva.com) desde la fecha
de convocatoria de la Junta General.

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
de BBVA contiene una descripcion de los principios
basicos de la politica retributiva del Banco en lo que se
refiere a los miembros del Consejo, tanto ejecutivos como
no ejecutivos, asi como una presentacion detallada de

los distintos elementos y cuantias que componen su
retribucion.

Todas las cuestiones anteriormente expuestas, junto con
otras materias objeto de su competencia, se encuentran
detalladas en el Informe de Actividad de la Comision de
Retribuciones relativo al ejercicio 2018, publicado en

la pagina web corporativa del Banco con ocasion de la
convocatoria de la Junta General (www.bbva.com).
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Asi, y como se ha indicado, BBVA cuenta con un sistema
de toma de decisiones en materia retributiva que tiene
como elemento central la Comisién de Retribuciones,
que es la encargada de determinar la politica retributiva
aplicable al Colectivo Identificado, elevando al Consejo las
correspondientes propuestas para su aprobacion. Todo

lo anterior asegura un adecuado proceso de toma de
decisiones en el ambito retributivo.
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Los miembros de la Comision de Retribuciones que han
ostentado tal condicién durante el ejercicio 2018 han
percibido un total agregado de 268 miles de euros por su
pertenencia a la misma. Ademas, en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros de BBVA referido a este
ejercicio se incluye la retribucion individualizada de cada
consejero, desglosada por conceptos retributivos.

5.2. Descripcion de los diferentes tipos de empleados incluidos

en el Colectivo Identificado

De conformidad con lo establecido en la Politica de
Remuneraciones del Grupo BBVA, la seleccién de las
personas que conforman el Colectivo Identificado en el Grupo
se enmarca dentro de un proceso anual, cuya determinacion
se basa en los criterios cualitativos y cuantitativos
establecidos en el Reglamento Delegado (UE) 604/2014 de la
Comision, de 4 de marzo de 2014, por el que se complementa
la Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del
Consejo en lo que respecta a las normas técnicas de
regulacion en relacion con los criterios cualitativos y los
criterios cuantitativos adecuados para determinar las
categorias de personal cuyas actividades profesionales
tienen una incidencia importante en el perfil de riesgo de una
entidad (el "Reglamento Delegado 604/2014"). Este proceso
incluye, ademas, criterios internos establecidos por BBVA,
complementarios a los indicados en dicho Reglamento, en
cumplimiento de la Norma 38 de la Circular 2/2016 del Banco
de Esparia (en adelante, el "Proceso de Identificacion™).

Los criterios cualitativos establecidos en el Proceso de
Identificacion se definen alrededor de la responsabilidad del
puesto (por ejemplo, miembros del drgano de administracion
de BBVA, miembros de la Alta Direccion de BBVA, personal
responsable de las funciones de control y otras funciones
clave o unidades de negocio importantes dentro del Grupo),
asi como sobre la base de la capacidad o responsabilidad del
personal para asumir o gestionar riesgos.

Los criterios cuantitativos, por su parte, establecen que el
personal tiene incidencia significativa en el perfil de riesgo
del Grupo sobre la base de la remuneracién total concedida,
salvo que por BBVA se determine que, de hecho, la actividad
de dicho personal no tiene incidencia importante en el perfil
de riesgo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 4 del
Reglamento Delegado 604/2014.

El Proceso de Identificacion se actualiza durante el afio y
toma en consideracion a todo el personal del Grupo BBVA,
permitiendo la inclusién en el Colectivo Identificado del
personal que cumpla o sea probable que cumpla los criterios
cualitativos establecidos en el articulo 3 del Reglamento
Delegado 604/2014 durante al menos tres meses en un
ejercicio financiero.

Todas las sociedades que formen parte del Grupo BBVA
participaran activamente en el Proceso de Identificacion
llevado a cabo por BBVA, proporcionando toda la informacion
necesaria para identificar de manera adecuada al personal
que tenga una incidencia importante en el perfil de riesgo del
Grupo.

De conformidad con el Proceso de Identificacion detallado, al
cierre del ejercicio 2018 se habfan identificado un total de 578
Risk Takers, incluyendo:

Miembros del Consejo de Administracion de BBVAY?
Miembros de la Alta Direccion de BBVA.

Risk Takers por funcién: colectivo configurado por

las funciones que se corresponden con los criterios
cualitativos establecidos en el articulo 3 del Reglamento
Delegado 604/2014 de la Comision Europea, entre los
puntos 4y 15 ambos inclusive, asf como aquellos Risk
Takers identificados conforme a criterios internos del
Banco.

Risk takers por retribucién: integrado por aquellos
empleados que cumplieron los criterios cuantitativos del
articulo 4 del citado Reglamento Delegado UE 604/2014.

Eltotal de Risk Takers identificados en el ejercicio 2018 se ha
mantenido en un nivel similar al ejercicio anterior, en que el total
de miembros identificados ascendié a 572 personas, no habiendo
experimentado dicha cifra, por tanto, cambios significativos.

7: Por lo que respecta a los consejeros no ejecutivos, se encuentran delimitados como Risk Takers por virtud de lo dispuesto en el articulo 3 del Reglamento Delegado 604/2014, si bien, tal
y como se detalla en el apartado 5.3, mas abajo, cuentan con un sistema retributivo especifico, distinto al aplicable a los consejeros ejecutivos, y no perciben remuneracion variable.



BBVA. PILAR 111 2018

No obstante lo anterior, BBVA adaptara la definicion del
Colectivo Identificado, incluyendo a las categorias de
profesionales que en cada momento resulte necesario, en
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atencion a los requerimientos que a tal efecto se establezcan
de acuerdo con la normativa aplicable.

5.3. Caracteristicas mas importantes del sistema de

remuneracion

Taly como se ha detallado en el apartado 5.1, el Consejo,

a propuesta de la Comisién de Retribuciones, aprobdé en

el ejercicio 2017 la Politica de Remuneraciones del Grupo
BBVA, en la que se incluye el sistema retributivo aplicable al
Colectivo Identificado, asi como el Proceso de Identificacion
detallado en el apartado 5.2 anterior.

La Politica de Remuneraciones del Grupo BBVA est4
orientada hacia la generacién recurrente de valor para el
Grupo, buscando ademas el alineamiento de los intereses de
sus empleados y accionistas con una gestion prudente del
riesgo.

Esta politica forma parte de los elementos disefiados por el

Consejo como parte del sistema de gobierno corporativo de
BBVA para garantizar una gestion adecuada del Grupo, y se
basa en los siguientes principios:

la creacion de valor a largo plazo;

recompensar la consecucion de resultados basados en una
asuncion prudente y responsable de riesgos;

atraer y retener a los mejores profesionales;

recompensar el nivel de responsabilidad y la trayectoria
profesional;

velar por la equidad interna y la competitividad externa; y
asegurar la transparencia del modelo retributivo.

A partir de los principios generales mencionados, BBVA ha
definido la Politica de Remuneraciones del Grupo tomando
en consideracion, ademas del necesario cumplimiento de los
requerimientos legales que resulten aplicables a las entidades
de crédito y a los distintos &mbitos sectoriales en los que
desarrolla sus negocios, el alineamiento con las mejores
practicas de mercado, habiendo incluido en ella elementos
encaminados a reducir la exposicion a riesgos excesivos y a
ajustar la remuneracioén a los objetivos, valores e intereses
alargo plazo del Grupo. Para ello, la politica atiende a las
siguientes premisas:

es compatible y promueve una gestiéon prudente y
eficaz de los riesgos, no ofreciendo incentivos para

asumir riesgos que rebasen el nivel tolerado por el
Grupo BBVA;

es compatible con la estrategia empresarial, los objetivos,
los valores y los intereses a largo plazo del Grupo BBVA e
incluird medidas para evitar los conflictos de intereses;

distingue de forma clara los criterios para el
establecimiento de la retribucion fija y la retribucion
variable;

promueve un trato igualitario para todo el personal, no
instaurando diferencias por razén de género ni personales
de cualquier otro tipo; y

persigue que la remuneracion no se base exclusiva o
primordialmente en criterios cuantitativos y tenga en
cuenta criterios cualitativos adecuados, que reflejen el
cumplimiento de las normas aplicables.

De conformidad con lo anterior, el modelo retributivo de
aplicacion general a toda la plantilla se materializa a través de
los siguientes elementos:

a. Unaretribucion fija, que tiene en cuenta el nivel de
responsabilidad, las funciones desarrolladas y la trayectoria
profesional de cada empleado, los principios de equidad
internay el valor de la funcién en el mercado, constituyendo
una parte relevante de la compensacion total.

La concesiény el importe de la retribucidn fija se basan en
criterios objetivos predeterminados y no discrecionales.

b. Una retribucién variable, constituida por aquellos pagos
o beneficios adicionales a la retribucion fija, monetarios o
no, que giren sobre pardmetros variables. La retribucién
variable en ninglin caso supondra una limitacién enla
capacidad del Grupo para reforzar su base de capital
conforme a los requisitos regulatorios, y tendra en cuenta
los riesgos actuales y futuros asi como el coste de capital y
liquidez necesarios, reflejando un rendimiento sostenible y
adaptado al riesgo.

La remuneracion variable garantizada, en cualquiera de sus
formas, no formara parte de los modelos de remuneracion
variable del Grupo. BBVA sélo podra conceder remuneracion
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variable garantizada con caracter excepcional y en el marco
de las condiciones establecidas por la normativa aplicable.

Dentro de este modelo retributivo de aplicacion general,

la Politica de Remuneraciones del Grupo BBVA incluye
determinadas particularidades aplicables, por una parte, al
personal que ejerce funciones de control y, por otra parte, al
personal involucrado en la prestacion de servicios a clientes.
Asf:

i. Elpersonal que ejerce funciones de control es
independiente de las unidades de negocio que supervisa,
cuenta con la autoridad necesaria y es remunerado en
funcion de la consecucion de los objetivos relacionados

con sus funciones, con independencia de los resultados de

las areas de negocio que controle.

Para reforzar la independencia y objetividad de dichas
funciones, los componentes fijos de su remuneracion
tienen un peso mayor que los componentes variables,
estando estos Ultimos relacionados en su mayor parte con
los objetivos propios de la funcién.

Ademas, la remuneracién de los altos directivos de BBVA
en funciones de control independiente, incluidas las
funciones de cumplimiento y de gestion de riesgos, se
supervisa directamente por la Comision de Retribuciones
de BBVA, como la del resto de los miembros de la Alta
Direccién

ii. Eneldisefioy establecimiento de la remuneracién del
personal involucrado en la prestacion de servicios a
clientes debe velarse por la proteccién de los intereses
de estos y por la calidad de los servicios prestados, de tal
forma que:

« se fomente una conducta empresarial responsable y un
trato justo de los clientes;

* no se establezcan incentivos que puedan inducir al
personal a anteponer sus propios intereses o los del
Grupo BBVA en posible detrimento de los intereses de
sus clientes;

« no sevincule la remuneracién primordial o
exclusivamente con la venta de un producto o una
categoria o tipo concreto de productos, como aquellos
productos que sean mas lucrativos para la entidad
o el empleado, existiendo otros mas acordes con las
necesidades del cliente, ni se fije tal objetivo como el de
mayor ponderacion en la remuneracion; y

« se mantenga un equilibrio adecuado entre los
componentes fijos y variables de la remuneracion.

Sobre la base de los principios y premisas mencionados, y
en atencion a los requerimientos normativos establecidos

por la LOSS y su normativa de desarrollo, BBVA ha definido
las particularidades de la politica retributiva aplicable al
Colectivo Identificado, disefiando un sistema de incentivacion
especialmente orientado a mantener el alineamiento de su
remuneracion con los riesgos, asi como con los objetivos e
intereses a largo plazo del Grupo. El resultado es un esquema
retributivo para el Colectivo Identificado basado en las
siguientes caracterfsticas fundamentales:

Equilibrio entre los componentes fijos y los componentes
variables de la retribucion total, en linea con lo establecido
enlaregulacion aplicable, permitiendo una politica
plenamente flexible en lo que se refiere al pago de los
componentes variables, que podra hacer que estos lleguen
areducirse, en su caso, hasta su totalidad. La proporcion
entre ambos componentes se ha establecido teniendo

en cuenta el tipo de funciones desarrolladas por cada
beneficiario (negocio, apoyo o control) y, en consecuencia,
su impacto en el perfil de riesgo, adaptandose en cada caso
a la realidad existente en los distintos paises o funciones.

La retribucién variable de los miembros del Colectivo
Identificado estara basada en una gestion eficaz de los
riesgos y vinculada al grado de consecucién de objetivos,
tanto financieros como no financieros, previamente
establecidos, definidos a nivel de Grupo, drea e individuo,
que tienen en cuenta los riesgos asumidos actuales y
futuros y los intereses a largo plazo del Grupo.

La retribucion variable de los miembros del Colectivo
Identificado correspondiente a cada ejercicio no se
generara, o se verd reducida en su generacion, en caso de
no alcanzarse un determinado nivel de beneficios y ratio
de capital, y estara sometida a ajustes ex ante, de manera
que se reducird en el momento de la evaluacién de su
desempefio en caso de apreciarse un comportamiento
negativo de los resultados del Grupo o de otros
parametros como el grado de consecucion de los objetivos
presupuestados.

El calculo de la retribucion variable anual para cada
miembro del Colectivo Identificado se realizara sobre

la base de: (i) unos indicadores de evaluacién anual de
Grupo, drea e individuo (financieros y no financieros);

(i) las correspondientes escalas de consecucion, segun

la ponderacién atribuida a cada indicador; y (iii) una
retribucién variable anual “objetivo”, que representa el
importe de la retribucion variable anual en caso de alcanzar
el 100% de los objetivos preestablecidos. La cantidad
resultante constituird la retribucion variable anual de cada
beneficiario (en adelante, la “Retribucion Variable Anual”).

En el caso de extincion de la relaciéon contractual de un
miembro del Colectivo Identificado con anterioridad

a la fecha de cierre del ejercicio al que corresponda la
Retribucion Variable Anual, éste tendra derecho a percibir,
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de darse las condiciones para ello, la parte proporcional
de dicha Retribucién Variable Anual, calculada a prorrata
del tiempo de prestacion de servicios en dicho ejercicio
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relacionadas con la solvencia, el capital, la liquidez o la
rentabilidad, o con la evolucién de la accién y recurrencia
de los resultados del Grupo.

y quedando sujeta, en todo caso, al mismo sistema

de liquidacion y pago que le serfa aplicable si hubiese
permanecido en activo, conforme a las reglas que se
indican a continuacion. Lo anterior no sera de aplicacién a
los supuestos de extincién de la relacién contractual por
baja voluntaria o despido procedente, en los que no se
generara el derecho a la Retribucién Variable Anual.

La Retribucion Variable Anual de los miembros del
Colectivo Identificado quedara sujeta a reglas especificas
de liquidacion y pago, y en particular:

EI60% de la Retribucion Variable Anual se pagara, de
darse las condiciones para ello, en el ejercicio siguiente al
que corresponda (la “Parte Inicial"). Para los consejeros
ejecutivos, miembros de la Alta Direcciéon y aquellos
miembros del Colectivo Identificado con retribuciones
variables de cuantias especialmente elevadas, la Parte
Inicial se correspondera con un 40% de la Retribucion
Variable Anual. La parte restante quedara diferida en el
tiempo (en adelante, la “Parte Diferida”).

El periodo de diferimiento sera de 5 afios, para los
consejeros ejecutivos y los miembros de la Alta
Direccién, y de 3 afios para los restantes Risk Takers.

Un 50% de la Retribucion Variable Anual, tanto de

la Parte Inicial como de la Parte Diferida, se fijard en
acciones de BBVA. Para los consejeros ejecutivos y
miembros de la Alta Direccién una parte mas alta de la
Parte Diferida se fijara en acciones (un 60%).

Las acciones recibidas en concepto de Retribucion
Variable Anual seran indisponibles durante un periodo
de un (1) aflo desde su entrega, salvo las que proceda
enajenar para hacer frente a las obligaciones fiscales
derivadas de la entrega de las mismas.

En el caso de los consejeros ejecutivos, la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de BBVA recoge
ademas el compromiso, por parte de los consejeros
ejecutivos, de no transmitir un nimero de acciones
equivalente a dos veces su retribucion fija anual hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su
entrega, manteniéndose el periodo de indisponibilidad
general de un afio para todas las acciones; no siendo
de aplicacion lo anterior a las acciones que proceda
enajenar para hacer frente a las obligaciones fiscales
derivadas de la entrega de las mismas.

La Parte Diferida de la Retribucién Variable Anual

podra verse reducida hasta su totalidad, pero nunca
incrementada, en funcion del resultado de indicadores
de evaluacién plurianual alineados con las métricas
fundamentales de control y gestién de riesgos del Grupo,

Los indicadores de evaluacion plurianual son
aprobados por el Consejo, a propuesta de la Comision
de Retribuciones, y previo andlisis por la Comisién de
Riesgos, que se asegura de que son adecuados para
alinear la retribucion diferida con una gestion prudente
del riesgo.

Los indicadores de evaluacion plurianual a los que se
sujetara la Parte Diferida de la Retribucién Variable Anual
del ejercicio 2018, aprobados por el Consejo a propuesta
de la Comision de Retribuciones, son los siguientes:

Tabla 89. Sistema de liquidacion y pago de la Retribucién Variable Anual

Indicador Ponderacién
Adecuacion Econémica (Patrimonio econémico / CER) 20%
Common Equity Tier (CET ) 1 Fully Loaded 20%
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 10%
Loan to Stable Customer Deposits (LtSCD) 10%
Return on Equity (ROE) 20%
(Margen neto — Saneamientos) / Activos Totales Medios 10%
Total Shareholder Return (TSR) 10%

Estos indicadores de evaluacion plurianual tienen
asociadas unas escalas de consecucién, aprobadas por el
Consejo a propuesta de la Comisién de Retribuciones, de
manera que, de no alcanzarse los objetivos establecidos
para cada uno de los indicadores en el periodo de medicién
de tres afios desde el comienzo del periodo de diferimiento,
podran minorar la Parte Diferida de la Retribucién Variable
Anual de 2018, pudiendo llevar incluso a la pérdida de su
totalidad, pero nunca incrementarla.

En el caso de los consejeros ejecutivos y miembros de la
Alta Direccion, la Parte Diferida de la Retribucion Variable
Anual, sujeta a los indicadores de evaluacion plurianual, que
corresponda abonar se entregara, de darse las condiciones
para ello, con el siguiente calendario: 60% transcurrido

el tercer afio de diferimiento, 20% transcurrido el cuarto
afio de diferimiento, y 20% transcurrido el quinto afio de
diferimiento.

+ Las cantidades en efectivo de la Parte Diferida de la
Retribucion Variable Anual, sujetas a los indicadores de
evaluacioén plurianual, que finalmente se abonen, seran
objeto de actualizacion aplicando el indice de precios
al consumo (IPC) medido como variacion interanual
de precios, de conformidad con lo establecido por el
Consejo de Administracion.

» Latotalidad de la Retribucion Variable Anual estara
sometida a clausulas de reduccion y de recuperacion
de la retribucién variable (malus y clawback) durante la
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totalidad del periodo de diferimiento e indisponibilidad,
en los términos que se indican mas adelante.

« No se podran utilizar estrategias personales de
cobertura o seguros relacionados con la remuneracion
y la responsabilidad que menoscaben los efectos de
alineacion con la gestion prudente de los riesgos.

« Elcomponente variable de la remuneracion
correspondiente a un ejercicio estara limitado a un
importe maximo del 100% del componente fijo de la
remuneracion total, salvo que la Junta General acuerde
elevar dicho porcentaje hasta un maximo del 200%. Tal
y como se explica detalladamente en el apartado 5.7 de
este informe, la Junta General celebrada el pasado 16 de
marzo de 2018 autorizd la elevacién del limite maximo,
hasta el 200%, para un maximo de 238 Risk Takers.

Ademas, de conformidad con lo indicado, hasta el 100% de

la Retribucién Variable Anual de cada miembro del Colectivo
Identificado correspondiente a cada ejercicio estara sometida
a clausulas de reduccion (malus) y de recuperacion de la
retribucion ya satisfecha (clawback), ligadas ambas a un
deficiente desempefio financiero del Banco en su conjunto

o de unadivisién o drea concreta o de las exposiciones
generadas por un miembro del Colectivo Identificado,
cuando dicho deficiente desempefio financiero se derive de
cualquiera de las siguientes circunstancias:

a. Conductas irregulares, fraude o incumplimientos graves del
Caodigo de Conducta y demas normativa interna aplicable por
parte del miembro del Colectivo Identificado.

b. Sanciones regulatorias o condenas judiciales por hechos que
pudieran ser imputables a una unidad concreta o al personal
responsable de aquellos.

c. Fallos importantes en la gestion de riesgos cometidos por el
Banco o por una unidad de negocio o de control del riesgo, a
los que haya contribuido la conducta dolosa o gravemente
negligente del miembro del Colectivo Identificado.

d.Reformulacion de las cuentas anuales del Banco, excepto
cuando venga motivada por una modificacion de la normativa
contable de aplicacion.

A estos efectos, el Banco compararad la evaluacion del
desempefio realizada para el miembro del Colectivo
Identificado con el comportamiento a posteriori de algunas
de las variables que contribuyeron a conseguir los objetivos.
Tanto las clausulas de reduccién como las de recuperacion
aplicardn sobre la Retribucién Variable Anual correspondiente
al ejercicio en que se produjo el evento que dé lugar ala
aplicacion de la cldusula, y estaran vigentes durante el
periodo de diferimiento e indisponibilidad que aplique sobre
dicha Retribucion Variable Anual.
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No obstante, en el caso de que los supuestos anteriores
resulten en un despido o cese por incumplimiento grave

y culpable de los deberes del miembro del Colectivo
|dentificado, las clausulas de reduccién podran aplicarse a la
totalidad de la Retribucién Variable Anual diferida pendiente
de abono a la fecha en que se adopte la decisién del despido
o cese, en funcion del perjuicio causado.

Entodo caso, la retribucion variable se pagara o se
consolidara unicamente si resulta sostenible de acuerdo con
la situacion del Grupo BBVA en su conjunto y si se justifica en
funcién de los resultados del Banco, de la unidad de negocio y
del miembro del Colectivo Identificado de que se trate.

Por otra parte, conforme a lo previsto en la Politica de
Remuneraciones del Grupo BBVAy en linea con lo previsto
en la normativa aplicable, los pagos por rescision anticipada
de un contrato a los miembros del Colectivo Identificado

se basaran en los resultados obtenidos en el transcurso del
tiempo. En ninglin caso recompensaran malos resultados o
conductas indebidas y no podran concederse en los casos en
los que haya habido incumplimientos evidentes y graves que
justifiquen la cancelacién inmediata del contrato o el despido
del miembro del Colectivo Identificado. En el caso de los
consejeros de BBVA, el Banco no cuenta con compromisos
de pago de indemnizaciones.

Por lo que respecta a la politica de pensiones, ésta sera
compatible con la estrategia empresarial, los objetivos y los
intereses a largo plazo de la entidad. A estos efectos, BBVA
cuenta con un sistema de prevision social, que se ordena

en funcion de las geografias y coberturas que ofrece a
diferentes colectivos de empleados. Con caracter general, el
Banco cuenta con sistemas de previsién social de aportacion
definida para la contingencia de jubilacién. Las aportaciones
alos sistemas de prevision social de los empleados del
Grupo se efectuaran en el marco de la normativa laboral

de aplicacion y de los acuerdos individuales o colectivos

de aplicacion en cada entidad, sector o geografia. BBVA
determinara las caracterfsticas de los compromisos por
pensiones con las distintas categorias profesionales de
empleados, incluyendo el salario pensionable.

Las bases de célculo sobre las que giran las prestaciones
(compromisos por jubilacién, fallecimiento e invalidez),
reflejan cuantias fijas de caracter anual, no existiendo
fluctuaciones temporales derivadas de componentes
variables o resultados individuales.

En el caso de los consejeros ejecutivos y miembros de la

Alta Direccion, éstos estan sujetos a las especialidades
recogidas en la normativa aplicable en materia de “beneficios
discrecionales de pensién” Asf, un 15% de las aportaciones
anuales pactadas para cubrir las contingencias de

jubilacion giraran sobre componentes variables y tendrén

la consideracién de "beneficios discrecionales de pension”,
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quedando sujetas a las condiciones establecidas en la
normativa y politicas retributivas aplicables. Informacion

mas detallada sobre la forma de implementacion de las
obligaciones contrafdas en materia de prevision en el ejercicio
cerrado puede consultarse en la Nota 54 de la Memoria

Anual correspondiente a las Cuentas Anuales Consolidadas
del Banco del gjercicio 2018, disponibles en la pagina web
corporativa del Banco (www.bbva.com).

Por lo que respecta a los consejeros no ejecutivos, la Politica
de Remuneraciones de los Consejeros de BBVA distingue
entre el sistema retributivo aplicable a los consejeros
ejecutivos del que resulta aplicable a los consejeros no
ejecutivos, de conformidad con lo establecido en los
Estatutos Sociales del Banco. La descripcion del sistema
retributivo de los consejeros no ejecutivos de BBVA se
incluye de forma detallada en la mencionada Politica, y la
implementacién de dicho sistema ha quedado explicada en
el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
de BBVA correspondiente al ejercicio 2018, estando ambos
documentos disponibles en la pagina web corporativa del
Banco (www.bbva.com).
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De conformidad con lo establecido en dichos documentos,
los consejeros no ejecutivos no reciben remuneracion
variable, percibiendo una cantidad fija anual en efectivo por
el cargo de vocal del Consejo y de miembros de las distintas
Comisiones, dandose una mayor ponderacion al ejercicio
de la funcién de presidente de cada comisién y fijandose
elimporte relativo segun la naturaleza de las funciones
atribuidas a cada comision.

Ademas, el Banco cuenta para sus consejeros no ejecutivos
con un sistema de retribucion con entrega diferida de acciones,
aprobado por la Junta General, que constituye asimismo
retribucion fija, y que consiste en la asignacion anual a dichos
consejeros, como parte de su remuneracion, de un nimero

de "acciones tedricas” del Banco que serdn objeto de entrega
efectiva, en su caso, tras su cese como consejeros por
cualquier causa que no sea debida al incumplimiento grave

de sus funciones. El nimero anual de “acciones tedricas”

a asignar a cada consejero no ejecutivo sera equivalente al
20% de la retribucion total en efectivo percibida en el ario
anterior por cada uno de ellos, segln la media de los precios
de cierre de la accion de BBVA durante las 60 sesiones
bursatiles anteriores a las fechas de las respectivas Juntas
Generales Ordinarias de Accionistas que aprueben los estados
financieros que correspondan a cada ejercicio.

5.4. Informacion sobre la conexion entre la remuneracion del
Colectivo Identificado y los resultados del desempeiio del Grupo

Taly como se ha explicado en los apartados precedentes,

la Politica de Remuneraciones del Grupo BBVA contempla

la percepcion, por parte de los miembros del Colectivo
Identificado, de una Retribucién Variable Anual, cuyo devengo
se somete a ajustes ex ante y cuyo importe se obtiene a
partir del cumplimiento de los objetivos establecidos a
principio del ejercicio para cada uno de los indicadores de
evaluacién anual, de acuerdo con las escalas y ponderaciones
asociadas a cada uno de ellos. De esta forma, la percepcién
de remuneracién variable por parte de los miembros del
Colectivo Identificado se vincula a los resultados del Grupo
BBVAy varia en funcién de los mismos.

Asi, la aplicacion de las escalas de consecucién definidas para
cada indicador, sobre la base de los objetivos establecidos,

ha determinado la cuantia de la Retribucion Variable Anual

de los consejeros ejecutivos. En el caso de los restantes
miembros del Colectivo Identificado, ademas del resultado de
los indicadores de evaluacion anual del Grupo, el importe de
su Retribucion Variable Anual se ha determinado conforme

al grado de consecucion de los objetivos estratégicos
(financieros y no financieros) fijados a nivel de dreay propios
de cada individuo, en funcién de los pesos asociados a cada

indicador y que, tal y como ya se ha indicado, se han fijado en
atencion al tipo de funcion desarrollada por cada beneficiario
(negocio, apoyo o control).

En el ejercicio 2018, el Grupo BBVA ha generado un Beneficio
Atribuido de 5.324 millones de euros, lo que representa un
incremento del 51,3% con respecto al ejercicio anterior.
Dicho Beneficio Atribuido incluye el resultado de operaciones
corporativas generado por las plusvalias y otros gastos
asociados de la venta de BBVA Chile por un importe de 623
millones de euros netos de impuestos.

Para el cdlculo del resultado de los indicadores financieros
de evaluacion anual que forman parte, conforme se ha
indicado en el apartado 5.3 de este informe, del sistema
retributivo aplicable al Colectivo Identificado, no se ha
considerado en la determinacion de la Retribucion Variable
Anual 2018 el impacto anterior, al traer causa de operaciones
o circunstancias que se han considerado por el Banco ajenas
a la gestion ordinaria del Grupo. De esta forma, el resultado

y evolucion de los indicadores de evaluacion anual fijados
para la determinacion de la Retribucion Variable Anual de
2018 de los consejeros ejecutivos, e incluidos asimismo
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como indicadores de Grupo para los restantes miembros

del Colectivo Identificado, ha sido positivo representando
incrementos respecto al afio anterior en los cuatro
indicadores financieros (Beneficio Atribuido, RORC, RAROEC
y Ratio de Eficiencia). Cabe destacar el buen comportamiento
delos ingresos de caracter mas recurrente, el importe

mas reducido de los saneamientos y las provisiones, que
compensan la menor aportacion de los resultados de
operaciones financieras (ROF) en comparacién con la del
mismo periodo del afio anterior.

A pesar de los incrementos en los cuatro indicadores
financieros con respecto al afio anterior, los niveles de
consecucion del Beneficio Atribuido, RORC y Ratio de
Eficiencia se han situado por debajo del objetivo establecido
para el ejercicio. Esto se debe fundamentalmente a los

desequilibrios econdémicos registrados en Turquia y Argentina,
cuyo comportamiento se ha visto afectado por la evolucion
de los tipos de cambio y el impacto negativo derivado de Ia
contabilizacion de la hiperinflacion en Argentina.

Por lo que respecta al indicador de Satisfaccién del Cliente
(IreNe) que forma parte de los indicadores no financieros,

se ha observado una mejora en casi todas las geografias
enrelacién con el resto de las entidades financieras
competidoras, lo que ha llevado a un nivel de consecucion del
99,1.

De conformidad con lo expuesto, la Retribucion Variable
Anual de los miembros del Colectivo Identificado se vincula a
los resultados financieros y no financieros del Grupo, todo ello
en el marco y conforme a las reglas del sistema retributivo
detallado en el apartado 5.3 de este informe.

5.5. Descripcion de los criterios utilizados para la toma en
consideracion, en los procesos de remuneracion, de los riesgos

presentes y futuros

Enlinea conlo detallado en el apartado 5.3 de este informe,
la politica retributiva aplicable a los Risk Takers en el ejercicio
2018 ha contado con los siguientes elementos:

Equilibrio entre los componentes fijos y los componentes
variables de la remuneracion total.

Ajustes ex ante, cuyo cumplimiento se ha verificado con
caracter previo a la determinacion de la Retribucién
Variable Anual.

Utilizacion de indicadores para la evaluacion de los
resultados, que incorporan ajustes por riesgos, actuales

y futuros. Entre los indicadores financieros definidos a

nivel de Grupo figura el RAROEC, indicador que tiene en
cuenta los riesgos presentes y futuros y pone en relacion

el beneficio obtenido en relacion al capital econdmico
necesario para la obtencion de esos beneficios, y que
aplica con caracter general para todos los empleados.
Adicionalmente, este indicador esté incluido también a nivel
de drea en las dreas de negocio.

Consideracion en la medicion del desempefio de medidas
financieras y no financieras que valoran tanto los aspectos
individuales de la gestién como los objetivos del drea y del
Grupo.

Mayor peso de los objetivos relacionados con las funciones
propias en la medicion del desempefio de los miembros
que desempefian funciones de control, para reforzar la

independencia y objetividad de dichas funciones.

Fijacion de al menos un 50% de la Retribucién Variable
Anual en acciones (60% en el caso de la Parte Diferida de
los consejeros ejecutivos y Alta Direccion).

Clausulas de diferimiento, disefiadas para que una parte
sustancial de la retribucion variable —60% en el caso de
consejeros ejecutivos, Alta Direccion y Risk Takers con
retribucién variable especialmente elevada; 40% en el
resto de casos - se difiera en el tiempo, teniendo en cuenta
de este modo el ciclo econémico y los riesgos del negocio.
El periodo de diferimiento establecido para la Retribucion
Variable Anual del ejercicio 2018 es de 5 afios para los
consejeros ejecutivos y Alta Direccion, y de 3 afios para los
restantes Risk Takers.

Incorporacion de indicadores de evaluacion plurianual,
medidos durante un periodo de 3 afios desde el comienzo
del periodo de diferimiento, a los que se ha atribuido unas
ponderaciones y para los que se han establecido unas
escalas de consecucion, de manera que de no alcanzarse
los objetivos establecidos para cada uno de ellos, la Parte
Diferida de la Retribucion Variable Anual podra reducirse,
nunca incrementarse, pudiendo llevar a incluso la pérdida
de su totalidad.

Perfodos obligatorios de retencién de las acciones
entregadas en concepto de Retribucion Variable Anual,
de manera que los beneficiarios no puedan disponer

P.162
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libremente de ellas hasta pasado un afio desde la fecha de
su entrega, salvo aquellas que proceda enajenar para hacer
frente al pago de obligaciones fiscales.

Prohibicion de realizacidn de estrategias personales de
coberturas o seguros relacionados con la remuneracion y la
responsabilidad.

Limitacién del componente variable de la retribucion del
gjercicio a un 100% del componente fijo de la retribucién
total, salvo para el maximo de 238 empleados para los que
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la Junta General de BBVA, celebrada el pasado 16 de marzo
de 2018, autoriz¢ la aplicacion de una ratio maxima del
200%, tal y como se explica detalladamente en el apartado
5.7 de este informe.

Sujecion de la totalidad de la Retribucion Variable Anual a
clausulas de reduccion y de recuperacion de la retribucion
variable (malus y clawback) durante la totalidad del
periodo de diferimiento e indisponibilidad, en los términos
sefialados en el apartado 5.3.

5.6. Los principales parametros y la motivacion de cualquier
componente de los posibles planes de remuneracion variable y

de otras ventajas no pecuniarias

Los principales parametros y la motivacion de los
componentes de los planes de remuneracion variable del

Colectivo Identificado han sido expuestos en los apartados
anteriores de este informe.

5.7. Ratios entre la remuneracion fija y variable del Colectivo

Identificado

Taly como se ha detallado en el apartado 5.3 precedente,
en laremuneracion total del Colectivo Identificado los
componentes fijos y los componentes variables estan
debidamente equilibrados, en Iinea con lo establecido en la
regulacion aplicable, permitiendo una politica plenamente
flexible en lo que se refiere al pago de los componentes
variables, que podrd hacer que estos lleguen a reducirse, en
su caso, hasta su totalidad.

La proporcion entre ambos componentes se establece
teniendo en cuenta el tipo de funciones desarrolladas

por cada beneficiario (negocio, apoyo o control) y, en
consecuencia, suimpacto en el perfil de riesgo, adaptandose
en cada caso a la realidad existente en los distintos palses en
los que los miembros del Colectivo Identificado desarrollan su
actividad, o sus funciones.

A estos efectos, el Banco ha definido unas ratios “objetivo”
entre la retribucion fija y la retribucion variable objetivo,
que tienen en cuenta tanto la funcion desarrollada por cada
miembro del Colectivo Identificado como su impacto en el
perfil de riesgo.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme se establece en

la legislacion aplicable, el componente variable de la
remuneracion del Colectivo Identificado correspondiente a un
ejercicio estara limitado a un importe maximo del 100% del

componente fijo de la remuneracion total, salvo para aquellas
funciones para las que la Junta General acuerde elevar dicho
porcentaje hasta un maximo del 200%.

A estos efectos, la Junta General celebrada el dia 16 de marzo
de 2018 acordd la elevacion del nivel maximo del componente
variable de la remuneracién hasta un maximo del 200% del
componente fijo de la remuneracion total para determinados
miembros del Colectivo Identificado, todo ello seguin el
Informe emitido a estos efectos por el Consejo con fecha 12
de febrero de 2018. Asi, el Banco sometié a la Junta General el
siguiente acuerdo:

“A los efectos de lo dispuesto en el articulo 34.1, letra g), de la Ley
10/2014, de 26 de junio, de ordenacién, supervision y solvencia de
entidades de crédito, aprobar un nivel maximo de remuneracion
variable de hasta el 200% del componente fijo de la retribucion
total para un determinado colectivo de empleados cuyas
actividades profesionales inciden de manera significativa en el
perfil de riesgo del Grupo, pudiendo a estos efectos las filiales de
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., aplicar igualmente dicho
nivel méximo para sus profesionales, todo ello segtin el Informe
de Recomendaciones emitido a estos efectos por el Consejo de
Administracion de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., con fecha
12 de febrero de 2018 y puesto a disposicion de los accionistas
desde la fecha de convocatoria de esta Junta General”.



BBVA. PILAR 111 2018

Este acuerdo fue aprobado por la Junta General, para un
maximo de 238 Risk Takers, con un voto favorable del 97,96%
sobre un 64,38% del capital presente o representado en
dicha Junta General.

La propuesta sometida a la Junta General incluia la
recomendacién pormenorizada del Consejo que exponia los
motivos y el alcance de la decision que se proponia a la Junta
General e incluia el nimero de personas afectadas, asi como
el efecto previsto sobre el mantenimiento de una base sélida
de capital, tomando en consideracion lo establecido por la
autoridad competente en materia de politicas de distribucién
de dividendos.

Conforme quedd reflejado en el Informe del Consejo,
las personas para las que se solicité la aprobacion del
nivel superior de remuneracioén para el ejercicio 2018
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desempefiaban alguna de las siguientes funciones:

Miembros del Consejo de Administracion de BBVA conla
condicion de consejeros ejecutivos.

Miembros de la Alta Direccion de BBVA.

Personal que desempefia sus funciones en las areas de
negocio de Espafia, Estados Unidos, México, Turquia, paises
de América del Sur, y Corporate and Investment Banking
(CIB).

Personal que desempefia sus funciones en areas
corporativas de apoyo, que integran a miembros del
Colectivo Identificado que prestan su trabajo de forma
global para el conjunto del Grupo, sin estar adscritas a un
area de negocio.

5.8. Informacion cuantitativa sobre las remuneraciones del

Colectivo Identificado

Una vez cerrado el ejercicio 2018, de conformidad con
los resultados obtenidos, descritos en el apartado 5.4
precedente, se ha procedido a determinar la Retribucion
Variable Anual de los miembros del Colectivo Identificado
correspondiente a dicho ejercicio.

De acuerdo con el sistema de liquidacion y pago de la
Retribucion Variable Anual del ejercicio 2018 establecido para
el Colectivo Identificado:

La Parte Inicial se abonard, en su caso, en el ejercicio
2019, en un porcentaje del 40%, en el caso de consejeros
ejecutivos, miembros de la Alta Direccién y miembros

del Colectivo Identificado con cuantfas de remuneracion
variable especialmente elevadas, y en un 60% para los
restantes miembros del Colectivo Identificado.

La Parte Diferida quedara sujeta a los indicadores de
evaluacion plurianual mencionados en el apartado 5.3

de este informe, abonandose, de darse las condiciones
paraello, en el afio 2022. Para los consejeros ejecutivos y
miembros de la Alta Direccion, la Parte Diferida se abonara,
en su caso, conforme al siguiente calendario de pago: un
60% en 2022, un 20% en 2023, y el 20% restante en 2024.

Lo que da lugar, entre otros, a los importes que se presentan
en la siguiente tabla, desgloséandose por tipos de empleados:
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Tabla 90. Remuneraciones del Colectivo Identificado durante el ejercicio 2018 (Datos en miles de euros o en nimero de acciones)

Resto Total

Consejeros Consejeros Alta Colectivo Colectivo

Remuneraciones del Colectivo Identificado 2018 Ejecutivos ™ no Ejecutivos Direccién @ Identificado Identificado
N° de beneficiarios de remuneracién fija 3 12 15 548 578
Importe de la remuneracién fija total para el ejercicio 2018 5.530 3.867 17.005 200.884 227285
N° de beneficiarios de remuneracién variable 3 - 15 505 523
Importe de la remuneracién variable total para el ejercicio 2018 5.431 - 7074 75.663 88.167
En metalico 2.389 - 3112 37.831 43.333
Numero de acciones de BBVA 638.098 - 833.880 8.028.391 9.500.369
gg%uneracién variable correspondiente al ejercicio 2018 de abono en 2172 B 2829 44.689 49.691
En metalico 1.086 - 1415 22.345 24.845
Numero de acciones de BBVA 227891 - 297.809 4.741.516 5.267.216
E:r;w;gns(rgcién variable del ejercicio 2018 que queda diferida y pendiente 3258 B 4.244 30.974 38476
En metélico 1.303 - 1.698 15.487 18488
Numero de acciones de BBVA 410.207 - 536.071 3.286.875 4.233.153

(1) Se incluye la remuneracién de D. Carlos Torres Vila, D. José Manuel Gonzélez-Paramo Martinez-Murillo y D. Francisco Gonzélez Rodriguez del ejercicio 2018. El actual Consejero
Delegado, D. Onur Geng, nombrado por el Consejo de Administracién el 20 de diciembre de 2018, no ha percibido remuneracién alguna por dicha condicién en 2018 y su retribucion se
incluye en el grupo "Resto del Colectivo Identificado". En la Nota 54 de la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de BBVA se encuentra la informacién individualizada para cada
uno de ellos

(2) Se incluye la informacién de los miembros de la Alta Direccién, excluyendo a los consejeros ejecutivos, que tenian tal condicién hasta el 20 de diciembre de 2018. Los miembros de la
Alta Direccién nombrados por acuerdo del Consejo de Administracion el 20 de diciembre de 2018 (5 miembros) no han percibido remuneracion alguna por tal condicién y su retribucién
se incluye en el grupo "Resto del Colectivo Identificado”. En la Nota 54 de la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de BBVA se detallan, en agregado, las remuneraciones de
cada uno de estos colectivos

(3) Retribucion fija percibida en 2018, incluyendo en efectivo y en especie, a excepcién de lo relativo a previsidn social

En el caso de los consejeros ejecutivos y de la Alta Direccién, las aportaciones realizadas por el Banco en 2018 en relacién con los compromisos asumidos en materia de prevision se
encuentran detalladas en la Nota 54 de la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de BBVA

En el caso de los consejeros no ejecutivos, estos cuentan ademas con un sistema de retribucion fija con entrega diferida de acciones tras el cese. La informacién detallada sobre dicho
sistema, incluyendo el nimero de "acciones tedricas" asignadas en el ejercicio 2018 (correspondientes al 20% de la retribucién fija percibida en el ejercicio anterior), se recoge en la Nota
54 de la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de BBVA

(4) De conformidad con la normativa aplicable, un 15% de las aportaciones anuales pactadas para cubrir las contingencias de jubilacién de los consejeros ejecutivos y miembros de la
Alta Direccidn girarédn sobre componentes variables. La informacién detallada sobre la implementacién de las obligaciones contraidas en materia de prevision en el ejercicio 2018 se
encuentra en la Nota 54 de la Memoria Anual correspondientes a las Cuentas Anuales Consolidadas de BBVA

(5) La retribucion variable anual correspondiente al ejercicio 2018 que queda diferida y pendiente de abono estad sometida a unos indicadores de evaluacion plurianual relacionados con
el Marco de Apetito al Riesgo vy la rentabilidad para el accionista que podran minorar, hasta en su totalidad, dichos importes diferidos (nunca incrementarlos)

Tabla 91. Remuneraciones extraordinarias del Colectivo Identificado durante el ejercicio 2018 (Datos en miles de euros)

Consejeros Consejeros Alta Resto Colectivo Total Colectivo
Remuneraciones extraordinarias Ejecutivos no Ejecutivos Direccién Identificado Identificado
Numero de beneficiarios de bonos garantizados - - - 1 1
Importe total de los bonos garantizados
. A - - - 92 92
concedidos en el ejercicio
Numero de beneficiarios de incentivos de R R R 2 2
contratacién
Importe total de los incentivos de contratacion ) ) ; 319 319
pagados en el ejercicio
Numero de destinatarios de indemnizaciones
: - - - 23 23
por despido
Importe total de las indemnizaciones por ~ R ~ 13.208 13.208
despido pagadas en el ejercicio™
Abonadas en el ejercicio - - - 10.098 10.098
Importe diferido - - - 3.110 3.110

(1) En el momento de la desvinculacién de los beneficiarios de estas indemnizaciones, se han firmado acuerdos de no competencia con algunos de ellos por un importe total de

10.917 miles de euros, que se irdn abonando de forma periédica desde el momento de la salida del miembro del Colectivo Identificado, durante el periodo de no competencia. Las
indemnizaciones por despido obligatorias, asi como los importes vinculados a acuerdos de no competencia al que se ha hecho referencia, no han sido considerados, de conformidad con
la normativa aplicable, a efectos del célculo de la ratio fijo/variable, la aplicacién de diferimientos y el pago en instrumentos

Del total de las indemnizaciones pagadas, la mas elevada Ademas, de acuerdo con lo establecido en la Norma 40.1 de
pagada a un solo miembro asciende a un importe de 2.620 la Circular 2/2016 del Banco de Esparia, indicar que de los
miles de euros. 23 casos de pagos por resolucién anticipada de contrato



BBVA. PILAR 111 2018 5. INFORMACION SOBRE REMUNERACIONES P.166

hay un caso en el que el importe pagado ha superado dos diferidos de ejercicios anteriores a 2018. La siguiente tabla
anualidades de la remuneracion fija. muestra las cantidades satisfechas tanto en efectivo como en

acciones, asi como las cantidades que continlan diferidas de
Igualmente se ha procedido a abonar en 2018 los importes ejercicios anteriores al 31 de diciembre de 2018:

Tabla 92. Remuneracién variable diferida proveniente de ejercicios anteriores a 2018 (Datos en miles de euros o en nimero de acciones)

Retribucién variable diferida de ejercicios Consejeros Consejeros Alta Resto Colectivo Total Colectivo
anteriores a 2018 para el Colectivo Identificado Ejecutivos @  no Ejecutivos Direccién Identificado Identificado
Consolidada®
En metélico 470 - 573 7104 8.147
Numero de acciones de BBVA 52.834 - 64.853 821.126 938.813
No Consolidada®
En metalico 4.510 - 7123 61.715 73.348
Numero de acciones de BBVA 774.779 - 1.189.564 9.471.193 11.435.536

Ajustes ex-post implicitos aplicados en el afio - - - - -
Ajustes ex-post explicitos aplicados en el afio - - - - -

(1) Se incluyen los importes diferidos de la retribucién variable correspondientes a ejercicios anteriores abonados en 2018 y su actualizacién (Ultimo tercio diferido de la retribucién
variable del ejercicio 2014)

(2) Se incluye la retribucién variable diferida correspondiente a ejercicios anteriores a 2018 pendiente de abono a 31 de diciembre de 2018 (la totalidad de la retribucién variable diferida
de los ejercicios 2015, 2016 y 2017)

(3) Los importes diferidos de la retribucion variable correspondiente a ejercicios anteriores abonados en 2018 se encuentran recogidos de forma individualizada para cada consejero
ejecutivo en la Nota 54 de la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del Banco. En cuanto a la retribucién variable diferida no consolidada al cierre del ejercicio 2018, los importes
correspondientes a cada consejero ejecutivo son los siguientes:

- La totalidad de la retribucion variable anual diferida del ejercicio 2015: 897 miles de euros y 135.299 acciones de BBVA en el caso de D. Francisco Gonzélez Rodriguez; 530 miles de
euros y 79.956 acciones de BBVA en el caso de D. Carlos Torres Vila; y 98 miles de euros y 14.815 acciones de BBVA en el caso de D. José Manuel Gonzélez-Paramo Martinez-Murillo.

- La totalidad de la retribucién variable anual diferida del ejercicio 2016: 734 miles de euros y 114.204 acciones de BBVA en el caso de D. Francisco Gonzélez Rodriguez; 591 miles de euros
y 91.915 acciones de BBVA en el caso de D. Carlos Torres Vila y 89 miles de euros y 13.768 acciones de BBVA en el caso de D. José Manuel Gonzélez-Paramo Martinez-Murillo.

- La totalidad de la retribucién variable anual diferida del ejercicio 2017: 792 miles de euros y 163.680 acciones de BBVA en el caso de D. Francisco Gonzélez Rodriguez; 675 miles de
euros y 139.488 acciones de BBVA en el caso de D. Carlos Torres Vilay 105 miles de euros y 21.654 acciones de BBVA en el caso de D. José Manuel Gonzalez-Paramo Martinez-Murillo

La siguiente tabla presenta, desglosando por ambito de
actividad, la remuneracion total del colectivo identificado en
el afo 2018:

Tabla 93. Remuneraciones del Colectivo Identificado en el ejercicio 2018 por dreas de actividad (Datos en miles de euros)

i Importe Remuneracién Promedio ratio
Area de actividad N° personas total 2018 ™ variable/fijo
Consejeros ejecutivos @ 3 10.960 87%
Consejeros no ejecutivos 12 3.867 0%
Alta Direccion® 15 24.078 41%
Banca Comercial @ 184 107.519 41%
Banca de Inversion® 90 51.333 55%
Gestion de Activos © 25 12.636 61%
Funciones corporativas 130 66.584 31%

Funciones de control ® 19 38474 21%
Resto® - -

Total Colectivo Identificado 578 315.452
(1) Retribucién fija percibida en 2018 y retribucién variable generada en el ejercicio 2018

(2) Incluye la remuneracién de D. Carlos Torres Vila, D. José Manuel Gonzélez-Paramo Martinez-Murillo y D. Francisco Gonzalez Rodriguez del ejercicio 2018. El actual Consejero
Delegado, D. Onur Geng, nombrado por el Consejo de Administracién el 20 de diciembre de 2018, no ha percibido remuneracién alguna por dicha condicién en 2018. En la nota 54 de la
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de BBVA se encuentra la informacion individualizada para cada uno de ellos

(3) Incluye la informacién de los miembros de la Alta Direccidn, excluyendo a los consejeros ejecutivos, que tenfan tal condicion hasta el 20 de diciembre de 2018. Los miembros

de la Alta Direccién nombrados por acuerdo del Consejo de Administracion el 20 de diciembre de 2018 (5 miembros) no han percibido remuneracién alguna por tal condiciény su
retribucion se incluye en el resto de bloques en funcién de su area de actividad. En la Nota 54 de la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de BBVA se detallan, en agregado, las
remuneraciones de cada uno de estos colectivos

(4) Incluye las actividades de Banca Minorista, Empresas, Corporativa y Seguros

(5) Incluye las actividades de trading y otras actividades de Banca de Inversién

(6) Incluye las actividades de Gestion de Activos y Banca Privada

(7) Incluye las &reas de apoyo al Grupo BBVA vy a las &reas de apoyo al negocio (Finanzas, Juridico, Recursos Humanos, etc.)
(8) Incluye las actividades de Gestion de Riesgos, Auditorfa Interna y Cumplimiento Normativo

(9) Resto de actividades no incluidas en las categorias anteriores
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Por otra parte el nimero de empleados con una Tabla 94. Nuimero de personas con retribucion total superior a 1 millén de

remuneracion igual o superior a 1 millén de euros, es la euros en el ejercicio 2018

siguiente:
Retribucién total en 2018 ® Numero de personas
Entre 6 millones de euros y 7 millones de euros
Entre 5 millones de euros y 6 millones de euros
Entre 4,5 millones de euros y 5 millones de euros
Entre 4 millones de euros y 4,5 millones de euros
Entre 3,5 millones de euros y 4 millones de euros
Entre 3 millones de euros y 3,5 millones de euros
Entre 2,5 millones de euros y 3 millones de euros
Entre 2 millones de euros y 2,5 millones de euros
Entre 1,5 millones de euros y 2 millones de euros
Entre 1 millén de euros y 1,5 millones de euros
(1) Suma de la retribucion fija correspondiente al ejercicio 2018 y de la retribucién variable
generada en 2018. La parte de la retribucion variable del ejercicio 2018 que queda diferida
esta sometida a unos indicadores y objetivos plurianuales cuyo cumplimiento podria
hacer minorar (nunca incrementar) dichos importes diferidos y por tanto la retribucién
total correspondiente al ejercicio 2018
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