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El sistema de gobierno corporativo de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (en adelante "“BBVA", Ia
“Sociedad” o el “Banco”), entendido como el conjunto de principios y normas que regulan el funcionamiento
de los 6rganos de gobierno de la Sociedad, se encuentra recogido en diferentes documentos societarios
(Estatutos Sociales, Reglamento de la Junta General, Reglamento del Consejo de Administracion y, para
determinadas Comisiones del Consejo, en sus reglamentos propios, asi como las restantes normas vy
procedimientos internos de gobierno corporativo), siendo el objeto de este documento resumir sus
principios vy lineas basicas y su funcionamiento.

BBVA cuenta con un sistema de gobierno corporativo disefiado teniendo en cuenta sus particularidades y su
propia naturaleza, asi como la normativa que, como entidad financiera cotizada en mercados nacionales e
internacionales le resulta de aplicacion, asi como las mejores practicas y recomendaciones en la materia.

Asi, BBVA es una entidad que cuenta con una base accionarial muy amplia y con una importante presencia
tanto de accionistas minoristas como institucionales nacionales e internacionales, sin gue ningun accionista
tenga participaciones significativas o de control en la entidad (estructura accionarial 100% capital flotante).

Considerando esta estructura accionarial, el Banco basa su modelo de relacion con los accionistas en torno a
dos pilares basicos: el respeto al principio de una accion un voto, sin imponer limitaciones al ejercicio de los
derechos de los accionistas; vy la reserva en favor de la Junta General de Accionistas, seglin se recoge en su
Reglamento especifico, de determinadas materias gue, de manera necesaria, deben ser sometidas a su
consideracion y decision.

Ademas el Banco se ha dotado de una politica de comunicacion con accionistas e inversores, accesible en la
web corporativa, que tiene como principios basicos:

« La transparencia, veracidad, inmediatez y homogeneidad en la difusion de la informacion.

« Facilitar el conocimiento de aquellas cuestiones que puedan resultar necesarias para permitir el
adecuado ejercicio de sus derechos como accionistas, poniendo a su disposicion cauces vy lineas de
comunicacion claras vy directas gue permitan la resolucion de cualguier duda sobre la informacion
proporcionada.

« Publicar la informacion de manera periodica, oportuna y disponible en el tiempo, permitiendo a los
accionistas e inversores conocer los aspectos mas relevantes del Banco en cualguier momento.

« Igualdad de trato de todos los accionistas e inversores que se hallen en la misma posicion en lo que
se refiere a la informacion, la participacion y el ejercicio de sus derechos como accionistas e
inversores.

« Utilizar una variedad de instrumentos y canales de comunicacion que permitan a los accionistas
acceder al Banco de la manera gue les resulte mas facil y conveniente.

Por lo que se refiere al érgano de administracion BBVA, de acuerdo con la normativa espafola, cuenta con
un sistema de administracion denominado “monista” (oner tier board) que supone la existencia de un unico
organo (el Consejo de Administracion) que desempena las funciones de direccion, y de vigilancia y control
de la gestion de la entidad.

Sobre esta base, el sistemma de gobierno corporativo de BBVA descansa, fundamentalmente, en una
adecuada composicion de sus organos sociales, en la distribucion de funciones entre el Consejo de
Administracion y sus comisiones, en un adecuado proceso de toma de decisiones y un solido sistema de
supervision y control:
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La composicion del Consejo de Administracion de BBVA es uno de los elementos claves de su sistema de
gobierno corporativo. Asi, de acuerdo con la politica de seleccion, nombramiento, renovacion vy diversidad
de los miembros del Consejo, accesible en la web corporativa (www.bbva.com) se procurard gue en la
composicion del Consejo exista el equilibrio adecuado entre las distintas clases de consejeros y que los
consejeros No ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos, procurando gue el
numero de consejeros independientes sea, al menos, el 50% del total de consejeros.

Se velara por que los procedimientos de seleccion no puedan implicar discriminacion para la seleccion de
consejeras, y se procurara gue en el ano 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del
total de miembros del Consejo de Administracion.

Asimismo se valorara gue los organos sociales tengan una composicion adecuada vy diversa, combinando
personas gue cuenten con la experiencia y conocimiento del Grupo, sus negocios, vy el sector financiero en
general, con otras que tengan formacion, competencias, conocimientos y experiencia en otros ambitos y
sectores que permitan lograr el adecuado equilibrio en la composicion de los drganos sociales para su mejor
funcionamiento y desempeno de sus funciones.

Ademas se considerara la conveniencia de llevar a cabo una renovacion ordenada del Consejo, sobre la base
de una adecuada rotacion de sus miembros, gue permita lograr los objetivos establecidos en la mencionada
politica y la mas adecuada composicion de los 6érganos sociales en cada momento.

En aplicacion de los anteriores principios y teniendo en cuenta que el proximo mes de marzo de 2016 dos
de los actuales consejeros independientes del Banco perderan dicha condicion por haber cumplido doce

Pagina 3



BBVA Sistemma de gobierno corporativo BBVA

anos en el ejercicio del cargo, el Consejo de Administracion de BBVA ha acordado proponer a la Junta
General, que se celebrard durante dicho mes, el nombramiento de dos nuevos consejeros independientes
que sustituyan a dos consejeros que habian perdido esta condicion por haber desempenado sus cargos por
un periodo superior a doce anos, con el objetivo de mantener en el Consejo al menos un 50% de consejeros
con esta condicion e incorporar los perfiles que se han estimado necesarios.

Los nuevos consejeros independientes cuyo nombramiento se propone cuentan con un acusado perfil
internacional y muy diversa experiencia, uno de ellos en el ambito financiero y de riesgos y el otro en el
ambito de las tecnologias de la informacion, los negocios digitales y la ciberseguridad, lo gue servira para
complementar los conocimientos vy experiencia del Consejo en materias del maximo interés para los
organos sociales de BBVA en estos momentos y para incrementar la diversidad de nacionalidad, todo lo cual
puede ayudar al mejor ejercicio de sus funciones.

A la fecha de este documento, el Consejo de Administracion de BBVA estd compuesto por un total de 15
consejeros, tres de los cuales son ejecutivos y los doce restantes son no ejecutivos, siendo ocho de ellos
independientes y cuatro externos.

Independencia del Consejo de Administraciéon de
BBVA (composicion antes de la JG de 2016)

80%
| A
Consejeros Mo Ejecutivos m Consejeros Externos
m Consejeros Ejecutivos Consejeros Independientes

Dado que la composicion del Consejo se considera un elemento esencial del sistema de gobierno
corporativo del Banco, para asegurar su adecuada composicion en todo momento, la Comision de
Nombramientos de BBVA analiza periddicamente su estructura, tamafio y composicion, disponiendo los
correspondientes procesos de identificacion y seleccion de candidatos, para ser, en su €aso, propuestos
como nuevos miembros del Consejo de Administracion, cuando asi se considere necesario o conveniente.

Todo ello se concreta en un proceso de renovacion del Consejo dirigido a identificar las necesidades de los
organos sociales y a las personas mas idoneas para formar parte de ellos en cada momento, vy lograr, de
esta manera, la composicion mas adecuada para el mejor ejercicio de sus funciones.

En este proceso de andlisis se considerara igualmente la composicion de las distintas comisiones del Consejo
gue asisten a este drgano social en el desarrollo de sus funciones y constituyen un elemento esencial en el
gobierno corporativo de BBVA.
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Los miembros del consejo de BBVA cuentan con la competencia, experiencia y cualificacion necesarias para
el ejercicio de sus cargos; cumplen con los requisitos de idoneidad establecidos legalmente a este respecto;
y tienen la disponibilidad y dedicacion que se requieren para el ejercicio de sus funciones.

La dedicacion de los miembros del Consejo de BBVA es especialmente elevada debido al numero de
reuniones gue se celebran tanto del Consejo de Administracion como de sus diferentes comisiones y su
amplio contenido, incluyéndose a continuacion el detalle de las reuniones mantenidas a lo largo del ejercicio
2015 vy el nivel de asistencia de los consejeros:

_ Numero de reuniones 2015 Nivel de asistencia*

Consejo de Administracion 13 100%
Comision Delegada Permanente 20 100%
Comision de Auditoria y Cumplimiento 11 100%
Comision de Nombramientos 7 100%
Comision de Retribuciones 7 97%
Comision de Riesgos 45 99%

*Incluye tanto presentes como delegaciones otorgadas con instrucciones expresas de voto.

BBVA cuenta con un modelo de presidencia ejecutiva, existiendo a su vez un Consejero Delegado que es el
responsable de la gestion ordinaria del negocio. Asi, el actual sistema mantiene separados tanto los cargos
como las funciones de Presidente y de Consejero Delegado, habiéndose procedido en 2016 a
homogeneizar la denominacion de ambas figuras en el ambito internacional asignandoles las
denominaciones de Group Executive Chairman 'y Chief Executive Officer “CEO", respectivamente.

Ademas para reforzar el adecuado esquema de equilibrio de poderes en el Consejo de Administracion, BBVA
Cuenta con un consejero coordinador gue desde diciembre de 2014 cuenta no solo con las funciones
establecidas por la normativa espafnola sino también con aquellas adicionales que ha establecido el Codigo
de buen gobierno de las sociedades cotizadas espafnol en su version de 2015.

Otro de los elementos clave del sistema de gobierno corporativo de BBVA es la adecuada distribucion de
funciones entre el Consejo de Administracion y sus comisiones.

El Consejo de Administracion tiene atribuidas, de acuerdo con su propio Reglamento, toda una serie de
funciones referidas tanto a la gestion social como a la supervision y control de la entidad, guedando
reservadas para su consideracion todas aquellas cuestiones que resultan de importancia para el Grupo (i.e.
plan estratégico o de negocio, presupuesto, politica de gobierno corporativo, politica de control y gestion de
riesgos, cuestiones de capital vy liquidez, eto).

Para el mejor desempero de sus funciones de gestion y control y para contar con un adecuado proceso de
toma de decisiones, el Consejo de Administracion de BBVA, ha constituido cinco comisiones especificas, con
amplias funciones asignadas en su Reglamento, que le asisten en las materias propias de su competencia,
habiéndose establecido un esquema de trabajo coordinado entre las propias comisiones y de ellas con
respecto al Consejo. De esta forma se asegura el conocimiento por los organos sociales de las cuestiones
relevantes para el Grupo, reforzandose el ambiente de control existente en BBVA.

Asi, el Consejo ha constituido cuatro comisiones que le asisten en el desarrollo de sus funciones de
supervision y control: Auditoria y Cumplimiento, Nombramientos, Retribuciones y Riesgos. Todas ellas estan
compuestas exclusivamente por consejeros externos y con mayoria de consejeros independientes, con
excepcion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento que estda compuesta Unicamente por consejeros
independientes, cuyas funciones se refieren de manera exclusiva al ambito de la supervision y el control y
cuyas reglas de funcionamiento se encuentran establecidas en el Reglamento del Consejo y en sus
reglamentos especificos en los casos de la Comisiones de Auditoria y Cumplimiento y de Riesgos.
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Estas comisiones estan presididas por consejeros independientes con amplia experiencia en los asuntos de
su competencia que tienen, de acuerdo con el Reglamento del Consejo, amplias facultades y plena
autonomia en la gestion de las correspondientes comisiones, pudiendo convocar las reuniones que estimen
necesarias para el desarrollo de sus funciones, decidir su orden del dia y contar con la asistencia de expertos
externos cuando asi lo consideren oportuno, a lo que hay que afadir el acceso directo a los ejecutivos del
Banco gue consideren necesario, quienes de manera recurrente reportan tanto a las comisiones como al
Consejo de Administracion.

Asi, las comisiones del Consejo reciben la informacion que requieren directamente de los responsables de las
correspondientes areas ejecutivas del Grupo, facilitando de esta forma el mas adecuado ejercicio de sus
funciones de supervision y control.

En la pagina web de BBVA se incluiran los informes de actividad de cada una de las Comisiones del Consejo
que le asisten en sus funciones de supervision y control.

Ademas, el Consejo de Administracion ha constituido una Comision Delegada Permanente, compuesta por
una mayoria de consejeros externos, que ejerce funciones tanto en el ambito de la gestion como en el
ambito de la supervision y el control. La Comision Delegada Permanente desarrolla el marco de apetito al
riesgo establecido por el Consejo de Administracion vy realiza su seguimiento periodico; lleva a cabo el
analisis y seguimiento constante de los resultados v la actividad del Grupo y de la evolucion del entorno en el
gue se desarrollan sus negocios; vy la aprobacion de determinadas transacciones gue no corresponden al
ambito del Consejo de Administracion.

Las comisiones del Consejo analizan en detalle las cuestiones que corresponden al ambito de sus
competencias con caracter previo a gue estas sean planteadas al Consejo de Administracion para la
adopcion de las decisiones correspondientes, vy realizan una revision critica y en profundidad de los asuntos
presentados por los ejecutivos con la finalidad de que las propuestas que vayan a someterse a la
consideracion del Consejo de Administracion estén alineadas con la estrategia vy las politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Asi, a titulo de ejemplo, la Comision de Auditoria revisa la informacion financiera y contable y los estados
financieros; la Comision de Riesgos analiza las propuestas sobre el perfil de riesgos del Grupo; la Comision
de Retribuciones el sistema retributivo de los miembros del consejo vy risk takers; y la Comision de
Nombramientos las propuestas de nombramientos de nuevos consejeros, entre otras facultades.

De este modo, el sistema de gobierno corporativo de BBVA permite un control por parte de los consejeros
no ejecutivos no solo de las propuestas de los ejecutivos del Grupo, sino también de la implementacion y
desarrollo de las cuestiones gue han sido aprobadas por el Consejo, apoyandose para ello de manera
fundamental en el trabajo que se desarrolla en las comisiones.

La calidad vy eficiencia del funcionamiento del Consejo y de sus comisiones se evalla, con caracter anual por
el Consejo en pleno, a partir del informe gue le eleva la Comision de Nombramientos, en el caso del Consejo
y sobre la base del informe que cada Comision le eleva en el caso de las comisiones, pudiendo utilizarse el
apoyo de expertos externos para desarrollar la labor de autoevaluacion del Consejo.

Durante 2015 el proceso de autoevaluacion del Consejo se ha llevado a cabo siguiendo los procedimientos
habituales habiendo contado ademas con el auxilio de un experto externo de reconocida experiencia,
independencia y prestigio internacional, Russell Reynolds Associates.

El resultado de la evaluacion ha sido muy positivo vy se ha constatado que el Consejo de Administracion ha
cumplido todas sus funciones de manera adecuada, destacando especialmente la importancia el adecuado

proceso de toma de decisiones de los organos sociales vy la composicion del Consejo y sus comisiones,
habiéndose planteando para el gjercicio 2016, :

a) Intentar incrementar la diversidad internacional en la composicion del Consejo de Administracion.
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b) Avanzar, a la vista del notable incremento de funciones que se asignan de manera indelegable al
Consejo de Administracion, en la organizacion de sus reuniones para facilitar que, tal y como se
viene produciendo, abarquen todas aquellas cuestiones gue le corresponden dedicando el tiempo
necesario al debate de las cuestiones que se plantean.

c) Profundizar en la formacion complementaria que se pone a disposicion de los consejeros no
gjecutivos  (programa de formacion), extendiendo estos programas de una forma mas
especializada para los miembros de las comisiones gue asi puedan requerirlo.

El sistema de gobierno corporativo de BBVA incorpora y promueve como otro de sus elementos basicos el
adecuado proceso de toma de decisiones, en el que se integra el trabajo de las comisiones y del Consejo de
Administracion, y se concreta la interaccion de los drganos sociales con los primeros ejecutivos del Banco:

Asi y con caracter general, y como se ha indicado, las propuestas del ambito ejecutivo se analizan y discuten
en primer término y en detalle en las diferentes comisiones del Consejo en funcion de la materia de que se
trate, y posteriormente y una vez gue estas propuestas cuentan con la conformidad de las correspondientes
comisiones, se elevan al Consejo para su aprobacion y decision final.

Por su parte, el Consejo de Administracion, una vez adoptado el acuerdo correspondiente sobre las materias
referidas a sus competencias, delega en los ejecutivos responsables de las areas correspondientes la
implementacion y desarrollo de sus decisiones tanto a nivel del Banco como de su Grupo.

Igualmente, y a los efectos de que todas las decisiones se adopten con informacion suficiente, adecuada y
transparente, el sistema de gobierno corporativo incluye procedimientos encaminados a asegurar que |os
organos sociales cuentan con dicha informacion.

Este proceso de toma de decisiones permite contar con un sistema de control y seguimiento del Grupo a
nivel de los érganos sociales que se completa con una estructura de control en el ambito ejecutivo que
alcanza a todas las sociedades que se integran dentro del Grupo BBVA.

El Grupo BBVA cuenta con un modelo descentralizado de gestion, basado principalmente en filiales con
personalidad juridica propia gue desarrollan su actividad en las diferentes geografias, dentro de un marco
comun que permita alcanzar los objetivos fijados a nivel de Grupo.

Este marco comun de gobierno de las sociedades del Grupo parte de la estrategia, politicas corporativas y
directrices basicas de gestion que fijan los 6rganos sociales de BBVA para todo el Grupo y se concreta por
parte de los diferentes responsables de las areas de negocio globales vy las areas corporativas transversales
de guienes dependen funcionalmente las dareas homaologas locales que son responsables de la aplicacion del
marco comun en cada geografia.

Dentro del marco corporativo comun, las filiales desarrollan su actividad y gestionan sus negocios con alto
grado de autonomia, contando para ello con medios propios gue permiten un adecuado proceso de toma
de decisiones, asi como el seguimiento y control de sus actividades.

Este seguimiento y control se integra en un esquema de supervision y control coordinado a nivel de Grupo,
basado en metodologias y procesos consistentes en todas las geografias que, mediante el reporte de las
areas locales a las areas corporativas y de negocio globales, y de éstas a los 6rganos sociales de BBVA,
permite realizar el seguimiento de las actividades del Grupo en su conjunto y supervisar el cumplimiento del
marco comun de gestion.

El sistema de gobierno corporativo de BBVA se encuentra en constante evolucion y mejora, es un elemento
esencial de sus principios vy valores y forma parte de los pilares basicos de la estrategia del Banco.
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