PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 13 DE MARZO
DE 2009.

1.- Aprobar en los términos que se recogen en la documentacion legal, las
Cuentas Anuales e Informe de Gestion del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 2008, asi como las
Cuentas Anuales e Informe de Gestion de su Grupo consolidado correspondientes
al mismo ejercicio.

2.- Aprobar la propuesta de aplicacién de resultados del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. correspondiente al ejercicio de 2008, por importe de
2.835.167.855,16 € (dos mil ochocientos treinta y cinco millones ciento sesenta y
siete mil ochocientos cincuenta y cinco euros con dieciséis céntimos), distribuida
de la siguiente manera:

2.1 La cantidad de 1.877.732.529,63 € (mil ochocientos setenta y siete millones
setecientos treinta y dos mil quinientos veintinueve euros con sesenta y tres
céntimos) se destinara al pago de dividendos.

Se hace constar que esta cantidad destinada al pago de dividendos se
encuentra ya distribuida, correspondiendo al primer, segundo y tercer pago
de dividendos a cuenta del resultado del ejercicio 2008, ratificando asi los
acuerdos adoptados por el Consejo de Administracién del Banco por los
gue se distribuyeron las referidas cantidades a cuenta de dividendos en sus
reuniones de fecha 24 de junio, 24 de septiembre y 22 de diciembre
respectivamente.

2.2 El resto del resultado de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
correspondiente al ejercicio de 2008, esto es, la cantidad de 957.435.325,53
€ (novecientos cincuenta y siete millones cuatrocientos treinta y cinco mil
trescientos veinticinco euros con cincuenta y tres céntimos) a la dotacion de
las reservas voluntarias de la entidad.

3.- Aprobar la gestion del Consejo de Administracion del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. correspondiente al ejercicio social de 2008.

4.- Facultar al Presidente, D. Francisco Gonzalez Rodriguez, al Consejero
Secretario General, D. José Maldonado Ramos, y al Vicesecretario del Consejo,
D. Domingo Armengol Calvo, indistintamente, para efectuar el depdsito de las
Cuentas Anuales, Informes de Gestidn e Informes de Auditoria, correspondientes
al Banco y a su Grupo Consolidado, asi como para expedir los certificados a los
que se refieren los articulos 218 de la Ley de Sociedades Andnimas y 366 del
Reglamento del Registro Mercantil.



PROPUESTAS DE ACUERDOS SOBRE EL SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN
DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 13 DE
MARZO DE 20089.

2.1.- Incluir un nuevo articulo 53° bis en los Estatutos Sociales de Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A. con la siguiente redaccion:

“Articulo 53° bis

La Junta General podra acordar el reparto de dividendos (ya sea con cargo al
beneficio del ejercicio o a reservas de libre disposicién) o de la prima de
emision, en especie, siempre y cuando los bienes o valores objeto de
distribucion sean homogéneos y suficientemente liguidos o susceptibles de
liquidacion, presumiéndose en todo caso que concurre esta Uultima
circunstancia cuando se trate de valores que estén admitidos o vayan a estar
admitidos a negociacion en un mercado regulado.

La regulacién contenida en el parrafo anterior sera igualmente de aplicacion
ala devolucién de aportaciones en los casos de reduccion de capital social.”

Esta modificacion estatutaria queda sujeta a la previa obtencion de cuantas
autorizaciones resulten legal o reglamentariamente exigibles, delegandose
expresamente a favor del Consejo de Administracion de la forma mas amplia y
eficaz posible en derecho, cuantas facultades sean necesarias para la obtencién
de las referidas autorizaciones o las demas que resulten precisas para ejecutar e
instrumentar los precedentes acuerdos, pudiendo a su vez sustituir total o
parcialmente dichas facultades a favor de la Comision Delegada Permanente o
cualquiera de los administradores.



2.2.- Aprobar una retribucidbn al accionista complementaria al dividendo
correspondiente al ejercicio 2008 consistente en la distribucion en especie de
parte de la reserva por prima de emision de acciones, mediante la entrega a los
accionistas de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. de acciones representativas
del capital social de la Sociedad procedentes de la autocartera, en la proporcion
de una (1) accion por cada sesenta y dos (62) acciones en circulacion.

El nimero méaximo de acciones a entregar consistira, por tanto, en la cantidad de
sesenta millones cuatrocientas cincuenta y una mil ciento quince (60.451.115)
acciones propias de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Lo anterior supone que se realizard un cargo a la reserva por prima de emision de
acciones por un importe equivalente al resultado de valorar cada accién a entregar
al precio medio ponderado de la accién de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
en el Sistema de Interconexion Bursétil Espafiol (Mercado Continuo) el dia habil
bursatil inmediatamente anterior al de celebracion de la Junta General de
Accionistas que apruebe este acuerdo (el “Valor de Referencia”), con un maximo
equivalente al precio correspondiente para que en ningun caso el cargo a la
reserva por prima de emision de acciones exceda del total importe del saldo de la
indicada cuenta.

El derecho a percibir la distribucién en especie, tal y como ha quedado acordado,
se devengard a favor de quienes, al cierre de los mercados el dia 9 de abril de
2009 (la “Fecha de Determinacion”), aparezcan como titulares de acciones de
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. en los registros contables de las entidades
participantes de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensaciéon y Liquidaciéon de Valores, S.A. (IBERCLEAR). Las acciones se
entregaran a partir del dia 20 de abril de 2009, mediante los sistemas vy
mecanismos establecidos por IBERCLEAR.

La Sociedad, actuando como banco agente a estos efectos, coordinara y realizara
con IBERCLEAR y sus entidades participantes las gestiones y operaciones
necesarias 0 meramente convenientes para instrumentar la distribucion en
especie, todo ello conforme al procedimiento y términos previstos en este acuerdo
asi como en los que, en su caso, desarrolle el Consejo de Administracion de
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Adicionalmente, se acuerda establecer un mecanismo orientado a facilitar la
ejecucion de la distribucion en relacion con aquellos accionistas que, en la Fecha
de Determinacion, sean titulares de un namero de acciones que exceda de un
multiplo de sesenta y dos o que no alcance la citada cifra de sesenta y dos (las
acciones que, en el primer caso, constituyan tal exceso o, en el segundo caso, no
lleguen a sesenta y dos, se denominaran “Excedente”):

(i) A partir del dia 20 de abril de 2009 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., a
través de IBERCLEAR y sus entidades participantes, entregara a los accionistas



gue se encuentren legitimados el niumero entero de acciones correspondientes en
virtud de la relacién exacta de canje de una (1) accién por cada sesenta y dos (62)
de las que el accionista sea titular.

(i) Habida cuenta de que, por aplicacion de la relaciébn de canje anteriormente
mencionada, a los Excedentes no les corresponde una accién entera de Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. sino el equivalente a una fraccion de accion
(resultante de dividir el Excedente entre sesenta y dos, en adelante, el “Pico”), se
establecera un sistema de liquidacion de Picos, al que se entiende que cada
accionista de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. se acoge sin necesidad de
instrucciones expresas. El referido sistema supone la liquidacion de los Picos
mediante el abono en su lugar de un importe en dinero equivalente al valor del
Pico.

(i) A tales efectos, el valor de los Picos se determinara en funcion del Valor de
Referencia, de tal forma que el importe a entregar por cada Pico sera igual al
resultado de multiplicar la referida cantidad por la fraccion que represente el Pico,
redondeando el resultado al céntimo de euro mas préximo.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. informara publicamente, mediante el
correspondiente hecho relevante, del referido Valor de Referencia.

Todas las cantidades referidas en los apartados anteriores son brutas, por lo que
todas las retenciones y pagos a cuenta que, en su caso, correspondan segun ley
seran a cuenta de los accionistas. Asimismo, seran de cuenta de los accionistas
cualesquiera comisiones o gastos que, de acuerdo con la legislacion vigente,
pudieran repercutir las entidades participantes en IBERCLEAR o las entidades
depositarias en relacién con la distribucion. No obstante Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. no cargara comision alguna a los accionistas cuyas acciones se
encuentren depositadas en el Grupo BBVA y resulten beneficiarios por razén de la
presente operacion.

Se delegan expresamente en el Consejo de Administracion, con expresas
facultades de sustitucion en la Comision Delegada Permanente, en el Consejero o
Consejeros que estime pertinente o en cualquier otra persona a la que el Consejo
de Administracibn apodere expresamente al efecto, todas las facultades
necesarias para la ejecucion de este acuerdo, incluyendo entre ellas el desarrollo
del procedimiento previsto, asi como las facultades necesarias o convenientes
para la realizacion de cuantos tramites y gestiones hubieran de efectuarse para
llevar a buen término la operacion.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 13 DE MARZO
DE 2009.

1.- Aprobar el proyecto de fusidn suscrito por los Administradores de Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A. el 27 de enero de 2009, y por los Administradores de las
sociedades Banco de Crédito Local de Espafia, S.A. (Unipersonal) y BBVA
Factoring E.F.C., S.A. (Unipersonal) el 26 de enero de 2009, depositado en los
Registros Mercantiles de Vizcaya, Madrid y Barcelona.

2.- Aprobar como balance de fusion de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. el
balance cerrado a 31 de diciembre de 2008, formulado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, debidamente verificado por el auditor de cuentas y
aprobado por esta Junta General bajo el punto primero del orden del dia.

3.- En consecuencia, aprobar la fusion por absorcion de Banco de Crédito Local
de Espafia, S.A. (Unipersonal) y BBVA Factoring E.F.C., S.A. (Unipersonal) por
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., con disolucién sin liquidacion de las dos
primeras y el traspaso en bloque a la sociedad absorbente Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A., a titulo de sucesién universal, del patrimonio de las sociedades
absorbidas, quedando subrogada la sociedad absorbente en todos los derechos y
obligaciones de las sociedades disueltas, con caracter general y sin reserva ni
limitacion alguna, de acuerdo con lo previsto en la Ley de Sociedades Anonimas.

La fusidbn se somete expresamente a la condicion de obtener la preceptiva
autorizacion del Ministro de Economia y Hacienda de acuerdo con lo previsto en el
articulo 45.c) de la Ley de 31 de diciembre de 1946, de Ordenacion Bancaria y
demas legislacion concordante

Las sociedades absorbidas se encuentran integramente participadas de forma
directa por Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. Por tanto, de acuerdo con el
articulo 250 de la Ley de Sociedades Anonimas, y como prevé el proyecto de
fusién, no procede incluir referencia alguna al tipo y al procedimiento de canje de
las acciones o participaciones sociales ni a la fecha a partir de la cual las nuevas
acciones daran derecho a participar en las ganancias sociales, y no sera
necesario el aumento del capital de la sociedad absorbente ni los informes de
administradores y de expertos sobre el proyecto de fusion.

El presente acuerdo de fusion por absorcion se aprueba ajustandose al proyecto
de fusion, haciéndose constar a los efectos del articulo 228 del Reglamento del
Registro Mercantil, lo siguiente:



A. Identidad de las sociedades participantes
Como sociedad absorbente:

- Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., sociedad de nacionalidad espafiola, con
domicilio social en Bilbao, Plaza de San Nicolas, nimero 4, con C.I.LF. nimero A-
48265169, e inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya, al tomo 2083, folio 1,
hoja numero BI-17 A.

Como sociedades absorbidas:

- Banco de Crédito Local de Espafia, S.A. (Unipersonal), sociedad de nacionalidad
espafiola, con domicilio social en Madrid, Plaza de Santa Barbara, nimero 2, con
C.ILF. nimero A-28000719, e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo
1344, seccion 82, folio 1, hoja M-25096.

Banco de Crédito Local de Espafia, S.A. (Unipersonal) esta participada
directamente al 100% por Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

- BBVA Factoring E.F.C., S.A. (Unipersonal) sociedad de nacionalidad espafiola,
con domicilio social en Barcelona, Paseo de Gracia, numero 25, con C.I.F. nUmero
A-48055180, e inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 33645, folio
128, seccion 8%, hoja nUmero B-232894.

BBVA Factoring E.F.C., S.A. (Unipersonal) esta participada directamente al 100%
por Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

B. Tipo de canje y procedimiento para canjear acciones. Otras menciones.

De conformidad con el articulo 250.1 LSA, al estar las sociedades absorbidas
integramente participadas, de forma directa, por Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A., no es necesario el aumento de capital de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A., ni procede, por tanto, realizar mencion alguna en el proyecto de fusion a los
apartados b) y c) del articulo 235 de la Ley de Sociedades Anonimas, relativos al
tipo y al procedimiento de canje de las acciones de las sociedades absorbidas, ni
tampoco a la fecha a partir de la cual las nuevas acciones darian derecho a
participar en las ganancias sociales. lgualmente, de acuerdo con lo previsto en el
mismo articulo 250.1 de la Ley de Sociedades Anonimas, no es necesaria la
elaboracion de informes de los administradores de las sociedades intervinientes
en la fusién, ni de experto independiente sobre el proyecto de fusion.

C. Fecha de efectividad de la fusién a efectos contables.

La fecha a partir de la cual las operaciones de Banco de Crédito Local de Espaiia,
S.A. (Unipersonal) y BBVA Factoring E.F.C., S.A. (Unipersonal) habran de
considerarse realizadas a efectos contables por cuenta de Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. sera el 1 de enero de 2009.



D. Derechos especiales y opciones.

No se otorgaran en la sociedad absorbente derechos ni opciones como
consecuencia de la fusién, al no existir titulares de acciones de clases especiales
ni de derechos especiales distintos de las acciones en las sociedades absorbidas.

E. Ventajas a atribuir en la sociedad absorbente a los administradores o a
expertos independientes.

No se atribuird ventaja alguna en la sociedad absorbente a favor de los
administradores de ninguna de las sociedades participantes en la fusion, ni
tampoco a expertos independientes, cuya intervencion no es necesaria en esta
fusion.

4.- Sin perjuicio de las delegaciones incluidas en otros acuerdos adoptados
en la Junta General de hoy y cualquier otro apoderamiento existente, se
acuerda:

Delegar en el Consejo de Administracion, con expresas facultades de sustitucion
en la Comision Delegada Permanente, en el Consejero o Consejeros que estime
pertinente, o en cualquier otro apoderado de la Sociedad que estime pertinente las
mas amplias facultades que en derecho sean necesarias para ejecutar los
acuerdos adoptados por la presente Junta General, realizando cuantos tramites
sean necesarios para obtener las autorizaciones o inscripciones que procedan con
el Banco de Espafia, la Direccidon General del Tesoro y Politica Financiera, la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, la entidad encargada del registro de
anotaciones en cuenta, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores, el
Registro Mercantil y cualesquiera otros organismos publicos o privados que fueran
competente. A estos efectos, podran (i) fijar, completar, desarrollar, modificar,
subsanar omisiones y adaptar los mencionados acuerdos a la calificacion verbal o
escrita del Registro Mercantil y de cualesquiera autoridades, funcionarios o
instituciones competentes; (ii) redactar y publicar los anuncios exigidos por la Ley
relativos a los acuerdos adoptados por la presente Junta General; (iii) otorgar
cuantos documentos publicos o privados consideren necesarios 0 convenientes;
(iv) Otorgar la escritura de fusion asi como la documentacién complementaria,
publica o privada, que sea precisa para que se opere la incorporacion del
patrimonio de las sociedades absorbidas al de la Sociedad; (iv) efectuar las
liquidaciones y garantizar los créditos a los acreedores que se opongan a la fusion
en los términos que establece la Ley de Sociedades Andnimas; (v) Otorgar todas
las escrituras de inventario de bienes, en su caso, u otras que sean necesarias o
convenientes para acreditar la titularidad de la sociedad absorbente sobre los
bienes y derechos adquiridos como consecuencia de la fusiébn por absorcion y
conseguir la inscripcion en los Registros Publicos a nombre de la Sociedad
absorbente de aquellos bienes que fueran susceptibles de la misma; (vi) realizar
cuantos actos sean precisos 0 convenientes para llevarlos a buen fin y, en
particular, para lograr la inscripcién en el Registro Mercantil u otros registros en los
que sean inscribibles.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 13 DE MARZO
DE 2009.

En este punto del orden del dia se somete a la Junta General, en primer lugar, la
reeleccion por el periodo estatutario, del Consejero Secretario General D. José
Maldonado Ramos, como miembro del Consejo de Administracion.

Asimismo, conforme a la propuesta realizada al Consejo de Administracion por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, se somete a la Junta, la reeleccién
por el periodo estatutario, de D. José Antonio Fernandez Rivero y D. Enrique
Medina Fernandez como miembros del Consejo de Administracion en su condicion
de consejeros independientes.

En consecuencia, se propone a la Junta la adopcion de los siguientes acuerdos:

4.1.- Reelegir como miembro del Consejo de Administracion, por el periodo
estatutario de tres afios, a D. José Antonio Fernandez Rivero, mayor de edad,
casado, de nacionalidad espafiola, con domicilio a estos efectos en Paseo de la
Castellana n° 81, de Madrid, y con N.I.F. 10.776.014 P.

4.2.- Reelegir como miembro del Consejo de Administracion, por el periodo
estatutario de tres afios, a D. José Maldonado Ramos, mayor de edad, casado, de
nacionalidad espafiola, con domicilio a estos efectos en Paseo de la Castellana n°
81, Madrid, y con N.I.F. 1.381.560 L.

4.3.- Reelegir como miembro del Consejo de Administracion, por el periodo
estatutario de tres afos, a D. Enrique Medina Fernandez, mayor de edad, casado,
de nacionalidad espafiola, con domicilio a estos efectos en Paseo de la Castellana
n° 81, de Madrid, y con N.I.F. 15.706.476 Y.

Conforme a lo dispuesto en el parrafo 2° del Articulo 34 de los Estatutos Sociales,
determinar el numero de Consejeros en los que lo sean en ese momento con
arreglo a los acuerdos que se adopten en este punto del orden del dia, de lo que
se dara cuenta a la Junta General para los efectos correspondientes.



D. JOSE MALDONADO RAMOS

Consejero Secretario General

Nacido en Madrid en 1952

Casado

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, con premio
extraordinario nimero uno de la Licenciatura.

Trayectoria Profesional:

En 1978 ingresd por oposicion en el Cuerpo de Abogados del Estado.

Fue nombrado Secretario General Tecnico del Ministerio de Administracion
Territorial, y luego Subsecretario del mismo Departamento en 1982.

Ha desempefado las funciones de Secretario de diversos oOrganos de
administracion de empresas mercantiles, y entre otras de: Astilleros y Talleres
del Noroeste, S.A. (ASTANO); Aplicaciones Técnicas Industriales, S.A.
(ATEINSA); Oleaginosas Espafiolas, S.A. (OESA); Camping Gas, S.A. y de.
Aviacion y Comercio, S.A. (AVIACO).

Ha sido Secretario del Consejo y Director de los Servicios Juridicos de La
Empresa Nacional para el Desarrollo de la Industria Alimentaria, S.A.
(ENDIASA); de Astilleros Espafioles, S.A.; y de Iberia Lineas Aéreas de
Espafa, S.A..

Abogado en ejercicio, Letrado de la Asesoria Juridica del Banco Exterior, S.A.;
Asesor Juridico del Banco Internacional de Comercio, S.A. y del Banco Central
Hispanoamericano S.A., asi como Consejero Secretario de Sindibank, S.B.
Fue nombrado Consejero Secretario General de ARGENTARIA en Abril de
1997.

Y designado Consejero Secretario General del BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A. el 28 de Enero de 2000.



D. JOSE ANTONIO FERNANDEZ RIVERO

Consejero

Nacido en Gijon (Asturias) en 1949.

Casado.

Licenciado en Ciencias Economicas por la Universidad de Santiago.
Master en el Colegio de Europa (Brujas, Bélgica).

Trayectoria Profesional:

1976 — Ingresa en Arthur Andersen (Sistemas).

1977 - Ingresa en el Banco de Vizcaya, donde ocupa el puesto de Director de
Administracion y Control de la Division Internacional.

1986 - Presidente del Comité de Direccion de la Banque de Gestion
Financiére, S.A. (Bélgica).

1988-1989 — Ocupa los puestos de Subdirector General de Planificacion y
Control de Banca Comercial, y posteriormente de Director Territorial de Banca
al por Menor, en BBV.

En 1990 Ingresa en Banco Exterior de Espafia como Interventor General,
puesto que ocupard igualmente en Corporacion Bancaria de Espafia
(Argentaria) desde 1991 hasta 1995 en que es designado Director General de
Intervencion y Control Interno de la entidad. En 1997 asume las tareas de
Director General de Organizacion, Sistemas, Operaciones, Recursos
Humanos, Compras e Inmuebles.

En 1999, tras la fusion de Argentaria con BBV, es designado Director General
de Sistemas y Operaciones de BBVA.

Fue designado Director General del Grupo en 2001, asumiendo diferentes
areas.

Ha sido Consejero en representacion de BBVA en los Consejos de
Administracion de: Telefonica, Iberdrola, Banco de Crédito Local, asi como
Presidente de Adquira.

Fue designado Consejero de BBVA el 28 de febrero de 2004 y Presidente de
la Comision de Riesgos del Consejo de Administracion el 30 de marzo de
2004,



D. ENRIQUE MEDINA FERNANDEZ

Consejero

Nacido en La Puebla de Montalban (Toledo) en 1942.
Casado.
Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.

Trayectoria Profesional:

1967 Ingresa en el Cuerpo de Abogados del Estado.

Ocupa destino en la Delegacion de Hacienda y Tribunales de Caceres;
Direccion General de lo Contencioso del Estado; y en el Tribunal Supremo.
Ha sido jefe del Gabinete Técnico de la Subsecretaria de Hacienda y Director
General de Planificacion Territorial.

En 1971 fue designado Consejero del Banco de Crédito a la Construccion.
De 1975 a 1981, ocupa el cargo de Consejero Secretario General del Banco
de Progreso.

De 1985 a 1989, desempefid iguales cargos en Corporacion Financiera Alba y
de 1989 a 1991, en Banco Urquijo.

Vicepresidente de Ginés Navarro Construcciones hasta su fusion en el nuevo
Grupo ACS.

Fue designado Consejero de BBVA el 28 de Enero de 2000.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 13 DE MARZO
DE 2009.

Habiendo vencido el plazo de cinco afios del acuerdo adoptado por la Junta
General de accionistas de la Sociedad celebrada el 28 de febrero de 2004 en el
punto Segundo del Orden del Dia, autorizando al Consejo para ampliar el capital
social, se propone a la Junta General la adopcién de los siguientes acuerdos:

1°- Delegar en el Consejo de Administracion, tan ampliamente como en
Derecho sea necesario, la facultad de aumentar el capital social, de acuerdo con
lo previsto en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, dentro del
plazo legal de cinco afios contados desde la fecha de celebracién de la presente
Junta General, hasta la cantidad méxima correspondiente al 50% del capital social
de la Sociedad en el momento de la presente autorizacidn, pudiendo ejecutarse la
ampliacion en una o varias veces, en la cuantia que decida, mediante la emisién
de nuevas acciones con o sin voto, ordinarias o privilegiadas, o de cualquier otro
tipo de las permitidas por la Ley, incluyendo acciones rescatables, con o sin prima
de emision y pudiendo fijar los términos y condiciones del aumento de capital,
entre otros, determinar el valor nominal de las acciones a emitir, consistiendo el
contravalor de las mismas en aportaciones dinerarias; las caracteristicas de las
acciones y los eventuales privilegios que se les confirieran; la atribucién del
derecho de rescate y sus condiciones, asi como el ejercicio del mismo por la
Sociedad. Se computara a efectos de la determinacién del limite disponible en
cada momento de la cantidad maxima autorizada (en el sentido de consumir limite
disponible), el importe de los aumentos de capital, que en su caso, y con la
finalidad de atender la conversion de las obligaciones, se realicen al amparo de lo
previsto en el acuerdo adoptado bajo el punto Sexto del Orden del Dia de la Junta
General Ordinaria de 14 de marzo de 2008.

Atribuir al Consejo de Administracion la facultad de excluir el derecho de
suscripciéon preferente en los términos del articulo 159.2 de la Ley de Sociedades
Andnimas en relacion con las emisiones de acciones que sean realizadas al
amparo de la presente delegacion, si bien esta facultad quedara limitada a
ampliaciones de capital que se realicen al amparo de la presente delegacion hasta
la cantidad maxima correspondiente al 20% del capital social de la Sociedad en el
momento de esta autorizacion.

Atribuir igualmente al Consejo de Administracion la facultad de ofrecer libremente
las acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente, cuando
se otorgue, establecer que en caso de suscripcion incompleta el capital se
aumentara en la cuantia de las suscripciones efectuadas, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 161.1 de la Ley de Sociedades Andnimas y dar nueva
redaccion al articulo 5° de los Estatutos Sociales.



Todo ello de acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias que resulten
aplicables en cada momento, y condicionado a la obtencion de las autorizaciones
que sean necesarias.

2°.- Asimismo, se acuerda solicitar la admision a negociacién de las acciones
que se puedan emitir en virtud del anterior acuerdo en las Bolsas de Valores
nacionales o extranjeras en las cuales coticen las acciones del Banco en el
momento de ejecutarse cada aumento de capital, previo cumplimiento de la
normativa que fuere de aplicacion, facultando a ese efecto al Consejo de
Administraciéon, con expresas facultades de sustitucion en la Comision Delegada
Permanente y/o en uno o varios de los miembros del Consejo o apoderados de la
Sociedad, para otorgar cuantos documentos y realizar cuantos actos sean
necesarios al efecto, incluyendo cualquier actuaciéon, declaracion o gestion ante
las autoridades competentes de los Estados Unidos de América para la admision a
negociacion de las acciones representadas por ADS’s o ante cualquier otra
autoridad competente.

3°.- Facultar asimismo al Consejo de Administracion para que, de conformidad
con lo establecido en el articulo 141 de la Ley de Sociedades Andnimas, pueda
sustituir las facultades que le han sido delegadas por la Junta en relacion a los
anteriores acuerdos a favor de la Comision Delegada Permanente, con expresas
facultades de sustitucién, del Presidente del Consejo de Administracion, del
Consejero Delegado o de cualquier otro Administrador o apoderado de la
Sociedad.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 13 DE MARZO
DE 2009.

Ampliar en 50.000.000.000 (CINCUENTA MIL MILLONES) de euros, el importe
nominal maximo delegado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 18 de marzo de 2006, en su punto Tercero del Orden del dia,
ampliado por el acuerdo de la Junta General de Accionistas de 16 de marzo de
2007 en su punto Tercero del Orden del dia y por el acuerdo de la Junta General
de Accionistas de 14 de marzo de 2008 en su punto Quinto del Orden del Dia, en
el Consejo de Administracién, para que, con sujecion a las disposiciones legales
que sean aplicables y previa obtencion de las autorizaciones que al efecto resulten
necesarias, pueda, en el plazo maximo legal de cinco afios desde la primera fecha
mencionada, en una o varias veces, emitir directamente o a través de sociedades
filiales con la plena garantia del Banco, todo tipo de instrumentos de deuda,
documentada en obligaciones, bonos de cualquier clase, pagarés, cédulas de
cualquier clase, warrants, total o parcialmente canjeables por acciones ya emitidas
de la propia Sociedad o de otra sociedad, o liquidables por diferencias, o
cualesquiera otros valores de renta fija, en euros o en otra divisa, susceptibles de
ser suscritos en metélico o en especie, nominativos o al portador, simples o con
garantia de cualquier clase, incluso hipotecaria, con o sin la incorporacion de
derechos a los titulos (warrants), subordinados o no, con duracion temporal o
indefinida. En consecuencia, el importe nominal maximo total delegado queda
fijado en 235.000.000.000 (DOS CIENTOS TREINTA Y CINCO MIL MILLONES)
de euros.

Asimismo, facultar al Consejo de Administracion, en los mismos términos
establecidos en los acuerdos de las Juntas de 18 de marzo de 2006, de 16 de
marzo de 2007 y de 14 de marzo de 2008 descritos, para que en la forma que
juzgue mas conveniente, pueda fijar y determinar las demas condiciones
inherentes a cada emision, tanto por lo que respecta al tipo de interés, fijo, variable
o vinculado, precio de emision, valor nominal de cada titulo, su representacion
mediante titulos simples o multiples, o mediante anotaciones en cuenta, forma y
plazo de la amortizacién o cualquier otro aspecto de las emisiones, pudiendo,
asimismo, solicitar de las Bolsas de Valores y demas organismos competentes, la
cotizacion de los valores emitidos, con sujecion a las normas sobre admisién,
permanencia y, en su caso, exclusion de la cotizacion, prestando cuantas
garantias o compromisos sean exigidos por las disposiciones legales vigentes, asi
como para determinar todos aquellos extremos no previstos en el presente
acuerdo o en los acuerdos de las Juntas de 18 de marzo de 2006, de 16 de marzo
de 2007 y de 14 de marzo de 2008, y facultar asimismo al Consejo de
Administracién para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 141 de
la Ley de Sociedades Andnimas, pueda sustituir las facultades que le han sido
delegadas por la Junta en relaciébn a los anteriores acuerdos a favor de la
Comision Delegada Permanente, con expresas facultades de sustitucion, del



Presidente del Consejo de Administraciéon, del Consejero Delegado o de cualquier
otro Administrador o apoderado de la Sociedad.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL SEPTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 13 DE MARZO
DE 2009.

1.- Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General de 14 de marzo de
2008 en el punto séptimo del orden del dia en lo no ejecutado, autorizar a la
Sociedad para que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades
filiales, y durante el plazo maximo de dieciocho meses a partir de la fecha de
celebracion de la presente Junta, pueda adquirir, en cualquier momento y cuantas
veces lo estime oportuno, acciones del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., por
cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del
ejercicio y/o reservas de libre disposicidén, asi como a que se puedan enajenar o
amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 75y
concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas.

2.- Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los
siguientes:

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que
ya posea el Banco y sus sociedades filiales, no exceda, en cada
momento, del cinco por ciento (5%) del capital social del Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., 0, en su caso, del importe maximo autorizado
por la legislacion aplicable en cada momento, respetandose en todo
caso las limitaciones establecidas para la adquisicion de acciones
propias por las autoridades reguladoras de los mercados donde la accion
de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. se encuentre admitida a
cotizacion.

- Que se pueda dotar en el patrimonio neto del Balance de la Sociedad
una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias
computado en el activo. Esta reserva deberd mantenerse en tanto las
acciones no sean enajenadas o amortizadas.

- Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

- Que el precio de adquisicidon no sea inferior al nominal ni superior en un
20 por ciento al valor de cotizacién o cualquier otro por el que se estén
valorando las acciones a la fecha de su adquisicion. Las operaciones de
adquisicién de acciones propias se ajustaran a las normas y usos de los
mercados de valores.

3.- Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas por el Banco 0 sus
sociedades filiales en uso de esta autorizacion puedan destinarse en todo o en
parte a su entrega a los trabajadores, empleados o administradores de la
sociedad, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquéllos sean titulares, a



los efectos previstos en el parrafo dltimo del articulo 75, apartado 1°, de la Ley de
Sociedades Andénimas.

4.- Reducir el capital social, con el fin de amortizar las acciones propias del Banco
gue pueda mantener en su Balance, con cargo a beneficios o reservas libres y por
el importe que en cada momento resulte conveniente o necesario, hasta el
maximo de las acciones propias en cada momento existentes.

5.- Delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con el articulo 30° c¢),
de los Estatutos Sociales, la ejecucion del precedente acuerdo de reduccion de
capital, quien podra llevarlo a cabo en una o varias veces y dentro del plazo
méaximo de dieciocho meses, a partir de la fecha de celebracién de la presente
Junta General, realizando cuantos tramites, gestiones y autorizaciones sean
precisas o0 exigidas por la Ley de Sociedades Andnimas y demas disposiciones
gue sean de aplicacidn y, en especial, se le delega para que, dentro del plazo y los
limites sefialados para dicha ejecucion, fije la fecha o fechas de la concreta
reduccion o reducciones del capital, su oportunidad y conveniencia, teniendo en
cuenta las condiciones del mercado, la cotizacion, la situacion econdémico
financiera del Banco, su tesoreria, reservas y evolucién de la empresa y cualquier
otro aspecto que influya en tal decisidn; concretar el importe de la reduccion de
capital; determinar el destino del importe de la reduccién, bien a una reserva
indisponible, o bien, a reservas de libre disposicion, prestando, en su caso, las
garantias y cumpliendo los requisitos legalmente exigidos; adaptar el articulo 5° de
los Estatutos Sociales a la nueva cifra del capital social; solicitar la exclusion de
cotizacion de los valores amortizados y, en general, adoptar cuantos acuerdos
sean precisos, a los efectos de dicha amortizacion y consiguiente reduccion de
capital, designando las personas que puedan intervenir en su formalizacion.



PROPUESTAS DE ACUERDOS SOBRE EL PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL 13 DE MARZO DE 2009

8.1.

Liquidacién del Plan de Retribucion en Acciones a Largo Plazo 2006 —
2008

Dando cuenta que el Consejo de Administracion del Banco -en uso de las
facultades delegadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
sociedad celebrada el dia 18 de marzo de 2006 en el punto sexto de su
orden del dia- adopté los acuerdos correspondientes para formalizar las
condiciones del Plan de Retribucién de Acciones a Largo Plazo 2006-2008 en
lo que no habia sido determinado por la Junta mediante la aprobacion del
Reglamento del Plan que fue objeto de hecho relevante en fecha 21 de abril
de 2006; acordando modificar la composicion del grupo de bancos de
referencia a la vista de las operaciones societarias que afectaron a alguno de
éstos ajustando a la baja los coeficientes del Plan para que no se produjeran
distorsiones en su ejecucion; y dado que BBVA ha ocupado a la fecha de
finalizacion del Plan el tercer puesto del ranking por la evolucion del Total
Shareholders Return (TSR) en el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2006 y el 31 de diciembre de 2008 en comparacion con los bancos europeos
de referencia, con lo que corresponde aplicar el coeficiente multiplicador
establecido para tal posicion, esto es el 1,42, al nimero de “acciones
tedricas” asignadas a cada uno de los beneficiarios, aprobar la liquidacién del
Plan de Retribucion de Acciones a Largo Plazo 2006-2008, determinando
gue el numero de acciones de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. que
corresponde entregar a cada uno de los consejeros ejecutivos y al conjunto
de los restantes miembros del Comité de Direccién que lo eran a 31 de
diciembre de 2008, es el siguiente:

Acciones tedricas Multiplicador Acciones
asignadas BBVA
Presidente 320.000 1,42 454.400
Consejero Delegado 270.000 1,42 383.400
Consejero Secretario General 100.000 1,42 142.000
Restantes miembros del Comité de Direccion 1.124.166 1,42 1.596.316
Resto de beneficiarios 7.901.302 1,42 11.219.848

Facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad, con expresas
facultades de sustitucion en la Comisién Delegada Permanente, para que
como lo estime conveniente, liquide y ejecute el Plan de Entrega de Acciones
a Largo Plazo, adoptando cuantos acuerdos y firmando cuantos documentos,
publicos o privados, sean necesarios 0 convenientes para su plenitud de
efectos, con facultad incluso de subsanacion, rectificacion, modificacion o



complemento del presente acuerdo y, en particular, a titulo meramente
enunciativo, con las siguientes facultades:

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

Ejecutar y Liquidar el Plan de Entrega de Acciones a Largo Plazo
cuando lo considere conveniente y en la forma concreta que estime
apropiado dentro del primer semestre del ejercicio 2009.

Redactar, suscribir y presentar cuantas comunicaciones Yy
documentacibn complementaria sea necesaria 0 conveniente ante
cualquier organismo publico o privado a efectos de la liquidacion y
ejecucion del Plan de Entrega de Acciones a Largo Plazo.

Realizar cualquier actuacion, declaracion o gestion ante cualquier
organismo o entidad o registro publico o privado, nacional o extranjero,
para obtener cualquier autorizacién o verificacidbn necesaria para la
liquidacion y ejecucion del Plan de Entrega de Acciones a Largo Plazo.

Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o0
convenientes.

Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de
documento relativo al Plan de Entrega de Acciones a Largo Plazo.

Y, en general, realizar cuantas acciones y suscribir cuantos documentos
sean necesarios 0 convenientes para la liquidacién, y buen fin del Plan
de Entrega de Acciones a Largo Plazo y de los acuerdos anteriormente
adoptados.



8.2. Aprobacién para su aplicacién por el Banco y sus sociedades filiales de
un Programa de Retribucién Variable Plurianual en Acciones para los
ejercicios 2009 a 2010.

1. Aprobar, a los efectos de lo previsto en el articulo 130 de la Ley de
Sociedades Anonimas, en la Disposicion Adicional Cuarta de la Ley de
Sociedades Andénimas y demas legislacion aplicable, un Programa de Retribucién
Variable Plurianual en Acciones dirigido a los miembros del equipo directivo del
Grupo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (en adelante, el “Programa de
Retribucion Variable Plurianual en Acciones” o el “Programa”) en los
términos basicos siguientes:

(@) Descripciéon: ElI Programa de Retribucion Variable Plurianual en
Acciones consistird en la promesa de entrega de acciones ordinarias
de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. a los miembros del equipo
directivo del Grupo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (incluyendo
a los Consejeros ejecutivos y miembros del Comité de Direccion de
BBVA) en una fecha cierta y con las condiciones béasicas que se
establecen a continuacion.

Este Programa esti basado en la asignacion a los beneficiarios de un
namero de “unidades” en funcion de su nivel de responsabilidad, que
servird de base para el céalculo de las acciones de BBVA que seran
entregadas, en su caso, a la finalizacion del Programa.

El ndmero concreto de acciones de BBVA a entregar a cada
beneficiario del Programa a la finalizacibn del mismo, de darse las
condiciones establecidas para ello, serd igual al resultado de multiplicar
el nimero asignado de unidades por un coeficiente entre 0 y 2 que se
establecerd en funcion de la evolucion del Total Shareholder Return
(TSR) —revalorizacion de la accion mas dividendos- del Banco durante
el periodo de vigencia del Programa por comparacién con la evolucion
de dicho indicador para otros 18 bancos de referencia.

Los bancos de referencia son los siguientes:

BNP Paribas, Société Genérale, Deutsche Bank, Unicredito Italiano,
Intesa San Paolo, Banco Santander, Credit Agricole, Barclays, Lloyds
TSB Group+HBOS, The Royal Bank of Scotland, UBS, Credit Suisse,
HSBC, Commerzbank, Citigroup, Bank of America, JP Morgan Chase,
Wells Fargo.

(b) Beneficiarios: ElI Programa de Retribucion Variable Plurianual en
Acciones se dirige a los integrantes del equipo directivo del Grupo
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., (incluyendo a los Consejeros
ejecutivos y miembros del Comité de Direccién de BBVA) que tengan



dicha consideracién a la entrada en vigor del presente Programa, con
excepcion de los directivos que tengan un plan de incentivos especial.
El ndmero inicial estimado de beneficiarios del Programa asciende a
2.200 personas, sin perjuicio de la posible incorporacion o baja de
beneficiarios al Programa durante su periodo de vigencia.

(c) Duracién: ElI Programa entrara en vigor el 15 de abril de 2009,
finalizando el 31 de diciembre de 2010 y se liquidara antes del 15 de
abril de 2011, sin perjuicio de los supuestos de liquidacién anticipada
gue se puedan establecer en desarrollo del presente acuerdo.

(d) Numero maximo de acciones de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A.incluidas en el Programa de Retribucion Variable Plurianual en
Acciones: El numero maximo de acciones de Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. incluidas en el Programa de Retribucion Variable
Plurianual en Acciones es de 15 millones de acciones ordinarias,
representativas del 0,40% del capital social actual de Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., de las que, como méaximo, 930.000 acciones
ordinarias (representativas del 0,025% del capital social) podran
destinarse a Consejeros ejecutivos y 1.700.000 acciones ordinarias
(representativas del 0,045% del capital social), podran destinarse a los
deméas miembros del Comité de Direccién distintos de los Consejeros
ejecutivos.

(e) Cobertura: La Sociedad podré destinar a la cobertura del Programa de
Retribuciéon Variable Plurianual en Acciones las acciones que
componen 0 compongan su autocartera o bien recurrir a otro
instrumento financiero adecuado que determine la Sociedad.

2. Facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad, con expresas
facultades de sustitucion, para que implante, cuando y como lo estime
conveniente, desarrolle, formalice, ejecute y liquide el Programa de
Retribucion Variable Plurianual en Acciones, adoptando cuantos acuerdos y
firmando cuantos documentos, publicos o privados, sean necesarios 0
convenientes para su plenitud de efectos, con facultad incluso de
subsanacion, rectificacion, modificacion o complemento del presente acuerdo
y, en particular, a titulo meramente enunciativo, con las siguientes facultades:

(@) Implantar el Programa de Retribucién Variable Plurianual en Acciones
cuando lo considere conveniente y en la forma concreta que estime
apropiado.

(b) Desarrollar y fijar las condiciones concretas del Programa de
Retribucién Variable Plurianual en Acciones en todo lo no previsto en
el presente acuerdo, incluyendo, en particular y sin caracter limitativo,
establecer los supuestos de liquidacion anticipada del Programa de
Retribucion Variable Plurianual en Acciones y declarar el cumplimiento



(©)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

de las condiciones a las que, en su caso, se vincule dicha liquidacién
anticipada.

Redactar, suscribir y presentar cuantas comunicaciones Yy
documentacion complementaria sea necesaria 0 conveniente ante
cualquier organismo publico o privado a efectos de la implantacién y
ejecucion y liquidacién del Programa de Retribucion Variable
Plurianual en Acciones incluyendo, en caso de ser necesaria, los
correspondientes folletos.

Realizar cualquier actuacion, declaracion o gestibn ante cualquier
organismo o entidad o registro publico o privado, nacional o extranjero,
para obtener cualquier autorizacion o verificacion necesaria para la
implantacion, ejecucion y liquidacion del Programa de Retribucion
Variable Plurianual en Acciones.

Negociar, pactar y suscribir contratos de contrapartida y liquidez con
las entidades financieras que libremente designe, en los términos y
condiciones que estime adecuados.

Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o0
convenientes.

Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de
documento relativo al Programa de Retribucién Variable Plurianual en
Acciones.

Adaptar el contenido del Programa a las circunstancias u operaciones
societarias que pudieran producirse durante su vigencia, tanto referidas
a BBVA como a los otros 18 Bancos de referencia citados en la
descripcion del Programa, a los efectos de que éste permanezca en sus
mismos términos y condiciones.

Y, en general, realizar cuantas acciones y suscribir cuantos documentos
sean necesarios 0 convenientes para la validez, eficacia, implantacion,
desarrollo, ejecucion, liquidacién y buen fin del Programa de Retribucion
Variable Plurianual en Acciones y de los acuerdos anteriormente
adoptados.



PROPUESTA DE ACUERDO SOBRE EL NOVENO PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 13 DE MARZO
DE 2009.

Reelegir como Auditores de Cuentas de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y
de su Grupo Financiero Consolidado, para el ejercicio 2009, a la firma Deloitte,
S.L. con domicilio en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Picasso y C.I.F.
B-79104469, numero S-0692 del Registro Oficial de Auditores de Cuentas de
Espafa, e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, folio 188,
seccion 8, hoja M-54414.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL DECIMO PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 13 DE MARZO
DE 2009

Delegar en el Consejo de Administracion, con expresas facultades de sustitucion
en la Comision Delegada Permanente o en el Consejero o Consejeros que estime
pertinente, las mas amplias facultades que en derecho sean necesarias para la
mas plena ejecucion de los acuerdos adoptados por la presente Junta General,
realizando cuantos tramites sean necesarios para obtener las autorizaciones o
inscripciones que procedan con el Banco de Espafia, la Direccion General del
Tesoro y Politica Financiera, la Comision Nacional del Mercado de Valores, la
entidad encargada del registro de anotaciones en cuenta, el Registro Mercantil y
cualesquiera otros organismos publicos o privados. A estos efectos, podran (i)
fijar, completar, desarrollar, modificar, subsanar omisiones y adaptar los
mencionados acuerdos a la calificacion verbal o escrita del Registro Mercantil y de
cualesquiera autoridades, funcionarios o instituciones competentes; (ii) redactar y
publicar los anuncios exigidos por la Ley; (iii) otorgar cuantos documentos publicos
o privados consideren necesarios o convenientes; y (iv) realizar cuantos actos
sean precisos o0 convenientes para llevarlos a buen fin y, en particular, para lograr
la inscripcibn en el Registro Mercantil u otros registros en los que sean
inscribibles.



Informe que presenta el Consejo de Administracion de la Sociedad Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., de conformidad con lo previsto en el articulo 144 de la Ley de
Sociedades Anonimas (texto refundido aprobado por el Real Decreto Legislativo
1564/1989, de 22 de diciembre) en relacion con la propuesta de inclusién de un nuevo
articulo 53° bis en los Estatutos Sociales a que se refiere el punto 2.1 del Orden del Dia
de la Junta General de Accionistas convocada para los dias 12 y 13 de marzo de 2009,
en primera y segunda convocatoria, respectivamente.




El presente informe se formula por el Consejo de Administracion de BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. (“BBVA” 0 el “Banco’), en cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 144.1.a) de la Ley de Sociedades Andnimas (texto refundido aprobado por
el Real Decreto Legislativo 1.564/1989, de 22 de diciembre, en adelante, la “Ley de
Sociedades Andnimas™) en relacion con la propuesta de inclusion de un nuevo articulo
53° bis en los Estatutos Sociales de BBVA relativo a la posibilidad de realizar repartos de
dividendos y de la prima de emision de acciones en especie, pudiendo aplicar este mismo
procedimiento a la devolucién de aportaciones en los casos de reduccion del capital

social.

Justificacion de la propuesta

El Consejo de Administracion de BBVA considera conveniente prever expresamente en
los Estatutos Sociales la posibilidad de que, por acuerdo de la Junta General de
Accionistas, el reparto de dividendos, ya sea con cargo al beneficio del ejercicio o a
reservas de libre disposicion, asi como la distribucion de la reserva por prima de emisién
de acciones, se pueda realizar en especie, posibilidad que cuenta con numerosos

precedentes en la practica mercantil espafiola.

También se propone que dicho mecanismo pueda aplicarse, por acuerdo de la Junta
General, a los supuestos de devolucion de aportaciones en los casos de reduccién del

capital social.

Estas posibilidades dardn una mayor flexibilidad a la gestion del Banco, permitiendo una
mayor diversificacion de la politica de dividendos y retribucion a los accionistas de

BBVA.



En todo caso, la posibilidad de acordar repartos y distribuciones en especie gquedaria
limitada, como garantia adicional para los accionistas de BBVA, a los supuestos en los
gue se propone entregar bienes o valores homogéneos y suficientemente liquidos o
susceptibles de liquidacion, presumiéndose en todo caso que concurre esta Ultima
circunstancia cuando se trate de valores que estén admitidos o vayan a estar admitidos a

negociacion en un mercado regulado.

Si bien se considera que no es estrictamente necesaria la inclusion de una prevision
estatutaria expresa en tal sentido, gozando la Junta General de Accionistas de suficientes
facultades legales para aprobar validamente este tipo de distribuciones, el Consejo de
Administracién ha considerado oportuno plantear la correspondiente modificacion
estatutaria a fin de dotar a este tipo de operaciones de las maximas garantias. A estos
efectos, se propone modificar los Estatutos Sociales de BBVA mediante la inclusién de un

nuevo articulo 53° bis que recoja expresamente la posibilidad anteriormente expuesta.

Propuesta de acuerdo

El texto integro de la propuesta de acuerdo de inclusion de un nuevo articulo 53° bis en

los Estatutos Sociales de BBVA que se somete a la aprobacion de la Junta General de

accionistas es la siguiente:

“Incluir un nuevo articulo 53° bis en los Estatutos Sociales de Banco Bilbao Vizcaya

Argentaria, S.A. con la siguiente redaccion:

Articulo 53° bis

La Junta General podréa acordar el reparto de dividendos (ya sea con cargo al beneficio



del ejercicio o a reservas de libre disposicion) o de la prima de emision, en especie,
siempre y cuando los bienes o valores objeto de distribucion sean homogéneos y
suficientemente liquidos o susceptibles de liquidacion, presumiéndose en todo caso que
concurre esta Ultima circunstancia cuando se trate de valores que estén admitidos o

vayan a estar admitidos a negociacion en un mercado regulado.

La regulacién contenida en el parrafo anterior sera igualmente de aplicacion a la

devolucién de aportaciones en los casos de reduccion de capital social.”

Esta modificacion estatutaria queda sujeta a la previa obtencion de cuantas
autorizaciones resulten legal o reglamentariamente exigibles, delegandose expresamente
a favor del Consejo de Administracion de la forma mas amplia y eficaz posible en
derecho, cuantas facultades sean necesarias para la obtencion de las referidas
autorizaciones o las demas que resulten precisas para ejecutar e instrumentar los
precedentes acuerdos, pudiendo a su vez sustituir total o parcialmente dichas facultades

a favor de la Comision Delegada Permanente o cualquiera de los administradores.”

Madrid, 5 de febrero de 2009



Informe que presenta el Consejo de Administracion de la Sociedad Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., de conformidad con lo previsto en los articulos 144, 153.1.b y
159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas (texto refundido aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre) en relacién con la propuesta de delegacion
en el Consejo de Administracion de la facultad de ampliar el capital social, hasta un
importe maximo correspondiente al 50% del capital social del Banco en el momento de
su aprobacion, con la facultad de suprimir el derecho de suscripcion preferente, a que
se refiere el punto Quinto del Orden del Dia de la Junta General de Accionistas
convocada para los dias 12 y 13 de marzo de 2009, en primera y segunda convocatoria,
respectivamente.




El presente informe se formula por el Consejo de Administracion de BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. (“BBVA” o el “Banco™), en cumplimiento de los articulos
144.1.a) y 159.2 de la Ley de Sociedades Anonimas (texto refundido aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1.564/1989, de 22 de diciembre, en adelante, la “Ley de
Sociedades Andnimas™) en relacion con la propuesta de acuerdo que se presenta a la
Junta General de accionistas, relativa a la delegacion de facultades en el Consejo de
Administracion para aumentar el capital social en virtud del articulo 153.1.b) de la Ley
de Sociedades Anénimas, con la facultad de suprimir el derecho de suscripcion

preferente.

En este sentido, el articulo 144.1.a) de la Ley de Sociedades Anénimas, relativo a la
modificacion de estatutos, en relacién con el articulo 153, establece la obligacién de los

administradores de realizar un informe escrito que justifique la propuesta de acuerdo.

1.- Normativa aplicable

El articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas permite que la junta general, con
los requisitos establecidos para la modificacién de los estatutos sociales, pueda delegar
en los administradores la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del
capital social hasta una cifra determinada, en la oportunidad y en la cuantia que ellos
decidan, sin previa consulta a la junta general. Estos aumentos no podran ser superiores
en ningun caso a la mitad del capital de la sociedad en el momento de la autorizacién y
deberéan realizarse mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo maximo de cinco

anos a contar del acuerdo de la junta.

Por su parte, el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas dispone que, en las

sociedades cotizadas, al delegar la junta general la facultad de ampliar el capital social



conforme a lo previsto en el articulo 153.1.b) de dicha Ley, también podra atribuirse al
consejo de administracion la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente en
relacion a las emisiones que sean objeto de delegacion cuando el interés de la sociedad
asi lo exija, a cuyos efectos debera constar expresamente dicha propuesta de exclusion en
la convocatoria de junta general y se pondra a disposicion de los accionistas un informe
de los administradores en los que se justifique la propuesta. Asimismo, con ocasion de
cada acuerdo de ampliacion que se realice con cargo a esa delegacién, habra de
elaborarse el informe de los administradores y el informe del auditor de cuentas
requeridos en el apartado 1.b) del articulo 159 de la Ley de Sociedades Andnimas,
referidos a cada ampliacion concreta, debiendo corresponderse el valor nominal de las
acciones a emitir, mas, en su caso, el importe de la prima de emision con el valor
razonable que resulte del informe de dicho auditor de cuentas. Tales informes seran
puestos a disposicion de los accionistas y comunicados a la primera junta general que se

celebre tras el acuerdo de ampliacion.

2.- Justificacion de la propuesta de delegacién de la facultad de ampliar el capital

social

El Consejo de Administracién entiende que la propuesta de acuerdo que se presenta a
la Junta General viene justificada por la conveniencia de que el Consejo disponga de
un mecanismo, previsto por la vigente normativa societaria, que permite acordar, sin
ulterior convocatoria y celebracion de una nueva Junta General, aunque dentro de los

limites, términos y condiciones que ésta decida, uno o varios aumentos de capital.

A este respecto, el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas concede un
instrumento flexible de financiacion al permitir que la Junta General delegue en el

Consejo de Administracion la facultad de acordar aumentos de capital que, dentro de los



limites autorizados por dicha Junta General, resulten necesarios a la vista de las
necesidades del Banco y a la situacion de los mercados financieros internacionales en
gue el Banco desarrolla su negocio en cada momento, sin necesidad de convocar una

Junta General previa.

Por otro lado, se propone a la Junta, y asi lo reconoce el propio articulo 153.1.b), una
delegacién amplia, ya que el Consejo de Administracion podra decidir en cada momento
las condiciones de la ampliacién de capital que mejor se adapten a la operacion
concreta, de forma que en el momento de otorgarse el acuerdo de delegacion se hace

imposible poder determinar por la Junta General las condiciones mas adecuadas.

La necesidad que tienen las empresas de caracteristicas similares a las de BBVA de
disponer de un instrumento de estas caracteristicas como instrumento de financiacion y
respaldo de capital se pone de manifiesto en el hecho de que la presente delegacion es un
acuerdo habitual entre las propuestas que histéricamente viene aprobando la Junta
General, y en el hecho de que delegaciones similares se encuentran igualmente entre las
propuestas de acuerdos que se presentan a las juntas generales de las mas importantes

entidades del IBEX.

Las exigencias que el mercado impone a las sociedades mercantiles y, en especial, a las
sociedades cotizadas, requieren gque sus 6rganos de gobierno y administracion estén en
disposicion de hacer uso de las posibilidades que les brinda el marco normativo para dar
répidas y eficaces respuestas a necesidades que surgen en el trafico econémico en que
actualmente se desenvuelven las grandes empresas. Sin duda, entre estas necesidades
esta la de dotar a la Sociedad con nuevos recursos financieros, hecho que con frecuencia

se articulard mediante nuevas aportaciones en concepto de capital.



Sin embargo, en muchas ocasiones es imposible determinar con antelacion cuales han de
ser las necesidades de la Sociedad en materia de dotacion de capital y anticipar los
retrasos e incrementos de costes que puede conllevar la natural apelacion a la Junta
General para aumentar el capital, dificultando que la Sociedad pueda responder con
eficacia y agilidad a las necesidades del mercado. Ello hace recomendable que el
Consejo esté en disposicion de emplear el mecanismo del capital autorizado que prevé

nuestra legislacion.

En este momento y ante la caducidad por transcurso del plazo maximo permitido para
esta delegacion, se propone la renovacién del acuerdo adoptado por la Junta General de
accionistas de BBVA celebrada el dia 28 de febrero de 2004, bajo el punto segundo del
orden del dia de la reunion. Esta renovacion viene justificada por la necesidad de seguir
cubriendo, de esta forma, y a lo largo del tiempo las potenciales necesidades de
financiacion del Banco que en la coyuntura econdmica y financiera actual pudieran ser
requeridas o necesarias, siempre dentro de los limites que se le imponen y cumpliendo
con los requisitos establecidos en el mencionado articulo 153.1.b) de la Ley de

Sociedades Anénimas.

La delegacion que el ordenamiento juridico reconoce en el articulo 153 de la Ley de
Sociedades Andnimas es un mecanismo adecuado y flexible para que en cada momento y
de una manera agil y eficaz, el Banco pueda adecuar sus recursos propios a las
necesidades adicionales que puedan surgir. Teniendo en cuenta ademas la actual
coyuntura econdmica y la alta volatilidad del mercado, la rapidez de ejecucién cobra una
especial importancia. Se convierte en un factor determinante para la exitosa consecucion
de una potencial captacion de recursos adicionales. Las operaciones de mercado que han
sido completadas recientemente, han basado su éxito en la agilidad pronta toma de

decisiones y la flexibilidad en la materializacién de las mismas.



Con todos estos propositos, se presenta a la Junta General de accionistas la propuesta de
delegar en el Consejo de Administracién la facultad de acordar aumentar el capital de la
Sociedad, hasta un importe nominal maximo igual a la mitad del capital social de la
Sociedad en el momento de la autorizacion, pudiendo ejecutarse dicha facultad en una o

varias veces.

Los aumentos de capital que se realicen al amparo de la delegacion propuesta se
efectuaran mediante la emision y puesta en circulacion de nuevas acciones, que podran
ser con o sin voto, ordinarias o privilegiadas o de cualquier otro tipo de las permitidas
por la Ley, incluyendo rescatables, y cuyo contravalor consistird en aportaciones

dinerarias.

La facultad asi delegada se extendera igualmente a la fijacion de los distintos términos y
condiciones concretas de cada aumento de capital social y de las caracteristicas de las
acciones a emitir, incluyendo establecer que, en caso de suscripciéon incompleta, el
capital se aumentara en la cuantia de las suscripciones efectuadas, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 161.1 de la Ley de Sociedades Anénimas, asi como dar nueva
redaccion al articulo estatutario correspondiente al capital social y solicitar la admision

a cotizacion de las nuevas acciones.

La delegacion que se propone a la Junta tendra una duracion de cinco afios a contar

desde la fecha de celebracion de la misma.

3.- Justificacion de la propuesta de delegacion de la facultad de excluir el derecho

de suscripcion preferente



Como se indico anteriormente, la propia Ley de Sociedades Andnimas permite en su
articulo 159.2 la posibilidad de que la Junta pueda decidir, cuando ello resulte
necesario, asi se justifique adecuadamente y asi lo requiera el interés de la sociedad,
delegar en el Consejo de Administracion la facultad de excluir el derecho de suscripcién
preferente de los socios y obligacionistas de la sociedad que les viene otorgado por el
articulo 158 de dicha ley. Ello no implica que necesariamente cada ampliacion de
capital que se realice al amparo de esta delegacion deba llevarse a cabo mediante la
exclusion del derecho de suscripcion preferente, sino que es perfectamente posible que se
puedan realizar ampliaciones de capital con derechos de suscripcién al amparo de la

misma.

Esta facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente s6lo puede ejercitarse en
aquellos supuestos en que el interés social asi lo exija y siempre y cuando, el valor
nominal de las acciones a emitir mas, en su caso, el importe de la prima de emision, se
corresponda con el valor razonable que resulte del informe de un auditor de cuentas
distinto al de la sociedad designado por el Registro Mercantil competente, entendiendo
por tal valor razonable el valor de mercado y éste se presumira, salvo que se justifique lo

contrario, referido a la cotizacién bursatil.

Como ya ha quedado expuesto, para que el Consejo de Administracion pueda hacer una
utilizacion eficiente de la delegacion de ampliar capital, es importante en muchos casos
la rapidez y la seleccion del origen de los recursos que, por su disponibilidad inmediata y
temporalmente limitada, pueden hacer necesario, para cumplir los objetivos de la
operacion de aumento de capital, excluir el derecho de suscripcion preferente de los
socios, ya que si no se hiciera asi se podria menoscabar el objetivo de crear valor para el

accionista, que el Consejo considera primordial.



S6lo el Consejo podréa estimar en cada momento si la medida de suprimir el derecho de
suscripcion preferente resulta proporcionada a los beneficios que en Ultima instancia
obtendra la compaiiia y por lo tanto dicha supresion se efectle porque el interés social
asi lo exija. Si bien, el Consejo siempre tendra que cumplir en este caso con los requisitos

sustantivos establecidos por la Ley.

Por otro lado, si bien la Ley de Sociedades Anénimas no limita de manera alguna la
capacidad de la Junta General para delegar en el Consejo de Administracion la facultad
de suprimir el derecho de suscripcién preferente, dentro del importe maximo del 50% del
capital social de la sociedad en el momento de la autorizacion, el Consejo de
Administracién ha estimado mas adecuado, en linea con las tendencias vy
recomendaciones internacionales de buena practica en el mercado, y en aras de fomentar
la proteccion de los intereses de los accionistas, limitar dicha facultad a un maximo del
20% del capital social de BBVA en el momento de otorgar el acuerdo, siempre y cuando
de conformidad con el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas y tal y como se
ha puesto de manifiesto en el presente informe, el interés social quede debidamente

justificado a los accionistas.

En suma, la globalizacion de los mercados financieros asi como la rapidez y agilidad con
que se opera en los mismos, exige que el Consejo de Administracién disponga de
instrumentos flexibles e idoneos para dar respuesta adecuada a las exigencias que, en
cada momento, demande el interés social, debiendo incardinarse en esta estrategia la
mencionada delegacién en el Consejo de Administracion para excluir, en su caso, el

derecho de suscripcion preferente.

4.- Otras consideraciones



La justificacién de la delegacion de estas dos facultades en el Consejo de Administracion
de la sociedad —ampliacion del capital social y exclusién o no del derecho de suscripcion
preferente- viene dada por la necesidad que tienen las entidades de crédito de contar con
mecanismos agiles con los que adaptar sus necesidades de financiacién para el
desarrollo de su negocio, debiendo mantener unos niveles adecuados de recursos propios
en comparacion con su volumen de actividad, su situacion en el mercado y la situacion

de sus competidores, aprovechando las oportunidades que se puedan plantear.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion pondra a disposicion de los accionistas
con ocasion de cada ampliacion que se realice con cargo a esta delegacion, y en la
primera Junta que se celebre tras cada ampliacién, un informe de los administradores y
un informe de un auditor de cuentas distinto del de la sociedad nombrado por el Registro
Mercantil competente justificativos de las actuaciones realizadas al amparo de la

delegacion recibida.

5.- Propuesta de acuerdo

El texto integro de la propuesta de acuerdo de delegacion en el Consejo de
Administracién, de conformidad con lo previsto en los articulos 153.1.b) y 159.2 de la
Ley de Sociedades Andnimas, de la facultad de acordar el aumento del capital social y de
excluir el derecho de suscripcion preferente que se somete a la aprobacion de la Junta

General de accionistas es la siguiente:

“10.-  Delegar en el Consejo de Administracion, tan ampliamente como en Derecho sea
necesario, la facultad de aumentar el capital social, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, dentro del plazo legal de cinco afios
contados desde la fecha de celebracién de la presente Junta General, hasta la cantidad
maxima correspondiente al 50% del capital social de la Sociedad en el momento de la

presente autorizacion, pudiendo ejecutarse la ampliacion en una o varias veces, en la



cuantia que decida, mediante la emision de nuevas acciones con o sin voto, ordinarias o
privilegiadas, o de cualquier otro tipo de las permitidas por la Ley, incluyendo acciones
rescatables, con o sin prima de emision y pudiendo fijar los términos y condiciones del
aumento de capital, entre otros, determinar el valor nominal de las acciones a emitir,
consistiendo el contravalor de las mismas en aportaciones dinerarias; las caracteristicas
de las acciones y los eventuales privilegios que se les confirieran; la atribucion del
derecho de rescate y sus condiciones, asi como el ejercicio del mismo por la Sociedad. Se
computara a efectos de la determinacion del limite disponible en cada momento de la
cantidad méaxima autorizada (en el sentido de consumir limite disponible), el importe de
los aumentos de capital, que en su caso, y con la finalidad de atender la conversion de las
obligaciones, se realicen al amparo de lo previsto en el acuerdo adoptado bajo el punto
Sexto del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de 14 de marzo de 2008.

Atribuir al Consejo de Administracion la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente en los términos del articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Anonimas en
relacion con las emisiones de acciones que sean realizadas al amparo de la presente
delegacion, si bien esta facultad quedara limitada a ampliaciones de capital que se
realicen al amparo de la presente delegacion hasta la cantidad maxima correspondiente

al 20% del capital social de la Sociedad en el momento de esta autorizacion.

Atribuir igualmente al Consejo de Administracion la facultad de ofrecer libremente las
acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente, cuando se otorgue,
establecer que en caso de suscripcion incompleta el capital se aumentara en la cuantia
de las suscripciones efectuadas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 161.1 de la
Ley de Sociedades Anbnimas y dar nueva redaccién al articulo 5° de los Estatutos

Sociales.
Todo ello de acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias que resulten aplicables
en cada momento, y condicionado a la obtencion de las autorizaciones que sean

necesarias.

2°-  Asimismo, se acuerda solicitar la admision a negociacion de las acciones que se



puedan emitir en virtud del anterior acuerdo en las Bolsas de Valores nacionales o
extranjeras en las cuales coticen las acciones del Banco en el momento de ejecutarse
cada aumento de capital, previo cumplimiento de la normativa que fuere de aplicacion,
facultando a ese efecto al Consejo de Administracion, con expresas facultades de
sustitucion en la Comisién Delegada Permanente y/o en uno o varios de los miembros del
Consejo o apoderados de la Sociedad, para otorgar cuantos documentos y realizar
cuantos actos sean necesarios al efecto, incluyendo cualquier actuacion, declaracion o
gestion ante las autoridades competentes de los Estados Unidos de América para la
admisién a negociacion de las acciones representadas por ADS’s 0 ante cualquier otra

autoridad competente.

3%-  Facultar asimismo al Consejo de Administracion para que, de conformidad con
lo establecido en el articulo 141 de la Ley de Sociedades Andnimas, pueda sustituir las
facultades que le han sido delegadas por la Junta en relacion a los anteriores acuerdos a
favor de la Comision Delegada Permanente, con expresas facultades de sustitucion, del
Presidente del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado o de cualquier otro

Administrador o apoderado de la Sociedad.”

Madrid, 5 de febrero de 2009



Informe que presenta el Consejo de Administracion de la Sociedad Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A., a los efectos previstos en los articulos 144 y 164 de la Ley de Sociedades
Anonimas (Texto Refundido aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de
Diciembre) en relacion con el acuerdo de autorizacion para que la Sociedad pueda
adquirir, directa o indirectamente, sus acciones propias y para, en su caso, reducir el
capital social, a que se refiere el punto Séptimo del Orden del Dia de la Junta General de
Accionistas, convocada para los dias 12 y 13 de marzo de 2009 en primera y segunda
convocatoria, respectivamente.




La Ley de Sociedades Andnimas en los articulos 74 y siguientes, permite a las sociedades
anonimas espafiolas tener en cartera, bien directamente o a través de sus filiales,
acciones emitidas por la propia sociedad, si bien han de cumplir los requisitos

establecidos en los mismos.

Producida la adquisicion derivativa de acciones propias, se pueden utilizar varios
mecanismos, legalmente establecidos, para reducir o suprimir las acciones propias de la
sociedad: asi puede optarse por la amortizacion de dichas acciones o bien por la

enajenacion de las acciones propias en el mercado.

A la hora de decidir la utilizacion de un mecanismo u otro se ha de tener en cuenta las
condiciones del mercado que en un determinado momento pueden resultar desfavorables

a la enajenacion directa en el mercado de dichas acciones propias.

Ante la imposibilidad de poder determinar a priori la oportunidad de los mecanismos
existentes, asi como la inexistencia de elementos de juicio que permitan tomar, en este
momento, una decision referente al método que en su momento resultara el mas idéneo,
se propone delegar en el Consejo de Administracién la facultad de valorar y decidir

estas cuestiones, en el momento en que se planteen.

En el caso de llevarse a cabo la amortizacion de acciones propias, ésta requeriria la

adopcién de un acuerdo de reduccion de capital por parte de la Junta General.

Dado que la conveniencia y oportunidad de llevar a cabo esta operacion financiera
debera adoptarse en funcién de circunstancias cambiantes que influyen sobre el mercado
de valores, el contexto socioecondmico, la situacion financiera y los objetivos y politica
de la propia sociedad, y que, en consecuencia, no resulta posible determinar en estos

momentos sus condiciones concretas, el acuerdo de reduccion de capital debe concebirse



con criterios amplios, delegando en el Consejo de Administracion una serie de facultades
en orden a posibilitar esta via, ofrecida por la propia legislacién, entre los que se
incluyen la determinacion del importe de la reduccion y si este se destina, bien a la
reserva indisponible, conforme dispone el numero 3 del articulo 167 de la LSA, o bien a
una reserva de libre disposicion en cuyo caso deberan cumplirse los requisitos exigidos
legalmente en garantia de acreedores.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas, el acuerdo
propuesto contempla igualmente la posibilidad de que las acciones propias adquiridas
puedan entregarse a los trabajadores, directivos o administradores de la sociedad,
cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia de los

derechos de opcion de los que aquellos resulten ser titulares.

Asi, las acciones propias podran servir para cumplir los compromisos de entrega de
acciones asumidos por la entidad con sus empleados, directivos y administradores en los
planes retributivos ya sometidos a la consideracion de la Junta General o de cualquier

otro que pueda ponerse en marcha en el futuro.

Finalmente indicar que con este acuerdo se pretende dotar a la sociedad de los
instrumentos adecuados para operar en los mercados financieros nacionales e
internacionales en igualdad de condiciones con el resto de las instituciones financieras
que desarrollan su actividad en los mismos y salvaguardar, de este modo, los intereses

de la entidad y de sus accionistas.

Se emite el presente informe en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 144 y 164
de la Ley de Sociedades Andnimas.

Madrid, 5 de febrero de 2009



BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA
INFORME EXPLICATIVO AL INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

En cumplimiento del articulo 116 bis de la Ley de Mercado de Valores se elabora el presente Informe
explicativo sobre los aspectos que se exponen a continuacion:

a) La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones los derechos y obligaciones que confieray el porcentaje del capital social que represente:

A 31 de diciembre de 2008, el capital social de BBVA, era de 1.836.504.869,29 euros, dividido en
3.747.969.121 acciones nominativas de 0,49 euros de valor nominal cada una, todas ellas de la misma
clase y serie, totalmente suscritas y desembolsadas y representadas mediante anotaciones en cuenta. El
10 de septiembre de 2007 se ejecutd el aumento de capital, aprobado en la Junta General Extraordinaria
de Accionistas celebrada el 21 de junio de 2007, mediante la emision de 196.000.000 acciones ordinarias
de la misma clase y serie que las ya existentes, para atender al pago de la contraprestacion acordada para
la adquisicion de la totalidad del capital social de Compass Bancshares, Inc. A 31 de diciembre de 2008 no
existia ningun proceso de ampliacion de capital significativo en las entidades del Grupo.

Todas las acciones del capital social de BBVA poseen los mismos derechos politicos y econémicos, no
existiendo derechos de voto distintos para ningln accionista. No existen acciones que no sean
representativas de capital.

Las acciones de BBVA cotizan en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores espafiolas, asi como en
los mercados de Frankfurt, Londres, Zurich, Milan y México.

Los American Depositary Shares (ADS) de BBVA cotizan en Nueva York y se negocian también en la
Bolsa de Lima (PerU) a través de un acuerdo de intercambio entre ambos mercados.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2008, las acciones de BBVA Banco Continental, S.A., Banco
Provincial S.A., BBVA Colombia, S.A., BBVA Chile, S.A., BBVA Banco Francés, S.A. y AFP Provida cotizan
en sus respectivos mercados de valores locales y, en el caso de las dos Ultimas entidades, en la Bolsa de
Nueva York. Asimismo, BBVA Banco Francés, S.A. cotiza en el mercado latinoamericano de la Bolsa de
Madrid.

b) Cualquier restriccion alatransmisibilidad de valores

No existen restricciones legales ni estatutarias a la libre adquisicion o transmisién de participaciones en el
capital social distintas a las recogidas en los articulos 56 y siguientes de la Ley 26/1988, de 29 de julio,
sobre Disciplina e Intervencion de la Entidades de Crédito, que establecen que toda persona fisica o
juridica que pretenda adquirir, directa o indirectamente, una participacion significativa en una entidad de
crédito espafiola o que pretenda dejar de tener una participacion significativa, debera informar previamente
de ello al Banco de Espafa. El Banco de Espafia dispondra de un plazo maximo de tres meses, a contar
desde la fecha en que haya sido informado, para, en su caso, oponerse a la operacion pretendida.

c) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

A 31 de diciembre de 2008, BBVA no tenia conocimiento de la existencia en su capital social de
participacion significativa alguna a excepcion de la ostentada por D. Manuel Jove Capellan quien a dicha
fecha poseia un 4,343% del capital social de BBVA a través de las sociedades Inveravante Inversiones
Universales, S.L., Donifios de Inversiones, SICAV, S.A. y Bourdet Inversiones, SICAV, S.A. El descenso de
la participacion de D. Manuel Jove en BBVA respecto al 5,01% que poseia a cierre del ejercicio 2007, se
corresponde segun la notificacion presentada ante la CNMV el 11 de diciembre de 2008, con una
operacion de préstamo de valores (en concreto, 25.000.000 acciones) realizada conforme a la disposicion
adicional 18 de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre. En su momento, la cancelacion del préstamo
determinara la recuperacion por el Sr. Jove del 5,01% anterior.



Por otro lado, State Street Bank and Trust Co., Chase Nominees Ltd, The Bank of New York International
Nominees y Clearstream AG en su condicion de bancos custodios/depositarios internacionales, ostentaban
a 31 de diciembre de 2008 un 4,62%, un 4,15%, un 3,56% y un 3,4% del capital social de BBVA,
respectivamente.

d) Cualquier restriccion al derecho de voto.
No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.
e) Los pactos parasociales

BBVA no ha recibido comunicacion alguna acreditativa de la existencia de pactos parasociales que
incluyan la regulacién del ejercicio del derecho de voto en sus juntas generales o que restrinjan o
condicionen la libre transmisibilidad de las acciones de BBVA.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de
administracion y ala modificacion de los estatutos de la sociedad

Nombramiento y Reeleccion

Las normas aplicables al nombramiento y reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion, se
recogen en los articulos 2 y 3 de su Reglamento, que establecen que la designacion de los miembros del
Consejo de Administracidn corresponde a la Junta General, sin perjuicio de la facultad que el Consejo tiene
de designar vocales por cooptacién en caso de que se produjese alguna vacante.

En uno y otro caso, las personas que se propongan para ser designados Consejeros deberan reunir los
requisitos previstos en las disposiciones legales vigentes, en la normativa singular aplicable a las entidades
financieras y en los Estatutos Sociales.

El Consejo de Administracién formulara sus propuestas a la Junta General de accionistas de la Sociedad
procurando que en la composicién del Consejo los Consejeros externos representen una amplia mayoria
sobre los Consejeros ejecutivos y que el numero de Consejeros independientes represente al menos un
tercio del total de Consejeros.

Las propuestas de nombramiento o de reeleccién de Consejeros que el Consejo haga a la Junta General
de accionistas de la Sociedad y los acuerdos de nombramiento de Consejeros por cooptacion que haga el
Consejo de Administracion se aprobaran (i) a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
en el caso de Consejeros independientes y (ii) previo informe de esta Comisidn en el caso de los restantes
Consejeros.

Los acuerdos y deliberaciones del Consejo se haran sin el concurso del Consejero cuya reeleccién se
proponga que, si esta presente, debera ausentarse de la reunion.

Los Consejeros desempefiardn su cargo por el tiempo que establezcan los Estatutos Sociales mediante
acuerdo adoptado por la Junta General 0, en caso de haber sido designados por cooptacién, por el tiempo
que restara de duracién del mandato al Consejero cuya vacante se hubiere cubierto de esta forma, salvo
gue se propusiere a la Junta General su nombramiento por el periodo de mandato que establezcan los
Estatutos Sociales.

Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados,
salvo que sean reelegidos.

Los Consejeros deberan poner en conocimiento del Consejo aquellas circunstancias que les afecten que
puedan perjudicar al crédito y reputacién social y, en particular, las causas penales en las que resulten
imputados asi como las variaciones significativas que se pudieran producir en su situacién procesal.



Deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y aceptar la decisidbn que éste
pudiera adoptar sobre su continuidad, o no, como vocal del mismo, quedando obligados en este ultimo
caso a formalizar la correspondiente renuncia.

En todo caso los Consejeros cesaran en sus cargos a los 70 afios de edad, debiendo instrumentarse las
renuncias correspondientes en la primera sesion del Consejo de Administracion del Banco que tenga lugar
después de celebrada la Junta General de accionistas que apruebe las cuentas del ejercicio en que
cumplan dicha edad.

Modificacién de los estatutos de la Sociedad

El articulo 30 de los Estatutos Sociales de BBVA establece que es facultad de la Junta General de
Accionistas modificar los Estatutos de la Sociedad, asi como confirmar o rectificar la interpretacion que de
los mismos haga el Consejo de Administracion.

Para ello se estard al régimen establecido en la Ley de Sociedades Andnimas en sus articulos 144 y
siguientes.

No obstante lo previsto en el parrafo anterior, para la adopcién de acuerdos sobre sustitucion del objeto
social, transformacion, escision total, disolucién de la sociedad y modificacion de este parrafo segundo del
presente articulo, habra de concurrir a la Junta, en primera convocatoria, las dos terceras partes del capital
suscrito con derecho de voto y, en segunda, el 60 por ciento de dicho capital.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Los Consejeros ejecutivos ostentan amplios poderes de representacion y administracion acordes con las
caracteristicas y necesidades de los cargos que ostentan.

Por otro lado, y en relacién con la capacidad del Consejo de Administracidn para emitir acciones de BBVA,
la Junta General celebrada en fecha 28 de febrero de 2004 acord6 delegar en el Consejo de
Administracién, conforme a lo establecido en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas, la
facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento del capital hasta el importe nominal maximo del
importe representativo del 50% del capital social de la sociedad suscrito y desembolsado en la fecha de
adopcién del acuerdo, esto es 830.758.750,54 euros. El plazo del que disponen los administradores para
efectuar esta ampliacién de capital es el legal, esto es 5 afios. La Unica disposicion hasta la fecha realizada
por BBVA con cargo a la presente autorizacion se realizd en noviembre de 2006 por un importe de
78.947.368,22 euros.

Habiendo transcurrido el plazo de cinco afios desde el otorgamiento de la referida delegacion, el Consejo
de Administracién ha acordado proponer a la Junta General de accionistas que se celebrara el 13 de
marzo de 2009 la renovacién de este acuerdo por un nuevo periodo de cinco afios.

Asimismo, la Junta General de accionistas del Banco celebrada el 14 de marzo de 2008 acord6 delegar en
el Consejo de Administracion, por el plazo de 5 afios, la facultad de emitir valores convertibles y/o
canjeables en acciones de la propia entidad hasta un maximo de 9.000 millones de euros, fijar los distintos
aspectos y condiciones de cada emision, incluyendo la facultad para excluir o no el derecho de suscripcion
preferente segun lo dispuesto en el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Anénimas, determinar las
bases y modalidades de la conversion y ampliar el capital social en la cuantia necesaria.

Ademas, la Junta General de Accionistas de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 75 de la Ley de
Sociedades Andnimas, en su reunion celebrada el dia 14 de marzo de 2008 autorizé a la Sociedad para
que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, y durante el plazo maximo de
dieciocho meses pudiera adquirir, en cualquier momento y cuantas veces lo estime oportuno, acciones del
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho. El Consejo de
Administracién volverd a proponer a la Junta General de Accionistas que se celebrara el 13 de marzo de
2009 la adopcion de este acuerdo.



h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus
efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcidn no se
aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

No se conoce ningn acuerdo que pudiera dar lugar a cambios en el control del emisor.

i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral
llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién.

Los consejeros ejecutivos del Banco (Presidente, Consejero Delegado y Consejero Secretario General)
tienen reconocido contractualmente el derecho a percibir una indemnizacion en el caso de cese por causa
que no sea debida a su propia voluntad, jubilacion, invalidez, o incumplimiento grave de sus funciones,
cuyo importe y condiciones se detallan en la Nota 54 de la Memoria.

Ademas el Banco tiene reconocido a favor de algunos de los miembros de su equipo directivo, 51
Directivos, el derecho a percibir una indemnizaciéon en el caso de cese que no sea debido a la propia
voluntad, jubilacién, invalidez o incumplimiento grave de sus funciones y cuyo importe sera calculado por
un lado en funcién de su retribucion anual y la antigiiedad en la empresa y por otro de las cantidades
correspondientes a los derechos pasivos acumulados en cada caso.

Por otro lado, el Banco ha acordado con algunos empleados (50 técnicos y especialistas) clausulas de
indemnizacion para el caso de despedido improcedente cuyos importes estan calculados en funcién de las
condiciones salariales y profesionales de cada uno de ellos.
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Introduccidén

Objeto del Informe

Este informe recoge la politica retributiva del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. para los
miembros de su Consejo de Administracion, que se expone siguiendo los principios de maxima
transparencia e informacion en materia de remuneraciones que esta institucion viene aplicando
en sus documentos de informacion publica, en la forma que esta recogida en los Estatutos
Sociales, tratando de manera separada la retribucién de los consejeros ejecutivos, que son
aquellos que tienen delegadas facultades de administraciébn con caracter permanente,
desempefian funciones de Alta Direccién o son empleados de la sociedad o entidades de su
Grupo, de la de los consejeros no ejecutivos, que forman con su concurso la voluntad de los
organos sociales.

El informe contiene una descripciéon de los principios basicos de la politica retributiva del Banco
en lo que se refiere a los miembros del Consejo de Administracion, tanto ejecutivos como no
ejecutivos, asi como una presentacion detallada de los distintos elementos que componen su
retribucion, desarrollada sobre la base del contenido de los Estatutos Sociales de BBVA y del
Reglamento del Consejo.

Marco de referencia en materia de Gobierno Corporativo de BBVA

El Consejo de Administracion de BBVA es consciente de la importancia que para las grandes
instituciones tiene contar con un Sistema de Gobierno Corporativo que establezca unos
estandares que orienten la estructura y el funcionamiento de sus 6rganos sociales en interés
de la Sociedad y de sus accionistas. Uno de los principales objetivos de BBVA es la creacion
de valor a largo plazo y una de las principales premisas para lograr la consecucion de este
objetivo es la existencia de un sistema de gobierno corporativo adecuado.

Asi, el Consejo de Administracion cuenta con un Reglamento que, recogiendo los principios y
elementos que conforman el Sistema de Gobierno Corporativo de BBVA, comprende las
normas de régimen interno y funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, y los derechos
y deberes de los consejeros en el desempefio de sus cometidos que conforman el Estatuto del
Consejero.

El Reglamento del Consejo reserva a este 6rgano las facultades de adoptar las decisiones
sobre la retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los consejeros ejecutivos, la
retribucion por sus funciones ejecutivas y demdas condiciones que deban respetar sus
contratos.

El texto del Reglamento del Consejo se encuentra a disposicién de accionistas e inversores en
la pagina web de la Sociedad (www.bbva.com).

De acuerdo con las mejores practicas de gobierno corporativo a nivel internacional el Consejo
de Administracion de BBVA ha constituido, para el mejor desempefio de sus funciones,
distintas Comisiones que le asisten en aquellas cuestiones que correspondan a materias de su
competencia.


http://www.bbva.com/

A estos efectos el Consejo de Administracion ha constituido las Comisiones que a continuacion
se indican, detallando los vocales miembros de cada una de ellas:

Comisiones del Consejo

Comisién

Apellidos y nombre Delegada Cﬁrl:\(:)ilticr)rzii:nyto N'gggrbaurggg?]teosy Riesgos
Permanente
Francisco Gonzalez Rodriguez °
José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche o
José Maldonado Ramos °
Tomas Alfaro Drake o
Juan Carlos Alvarez Mezquiriz ° °
Rafael Bermejo Blanco L] L]

Richard C. Breeden

Ramaén Bustamante y de la Mora L] L]

José Antonio Fernandez Rivero ®

Ignacio Ferrero Jordi ° °

Roman Knorr Borras °

Carlos Loring Martinez de Irujo ° [

Enriqgue Medina Fernandez ° L]

Susana Rodriguez Vidarte L] L]

Este sistema de organizacién del Consejo de Administracién exige, debido al elevado niumero
de reuniones que celebran tanto el Consejo como sus Comisiones y al amplio contenido de las
materias que en ellas se tratan, una especial dedicacion de todos sus miembros, incluyendo
los consejeros no ejecutivos, dedicacion que, junto con la responsabilidad inherente al cargo y
al régimen de incompatibilidades impuesto por el Reglamento del Consejo del Banco,
constituyen los elementos fundamentales del sistema retributivo de estos ultimos.



Comision de Nombramientos y Retribuciones

Entre las Comisiones del Consejo destaca, a los efectos de este Informe, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones como 6rgano que asiste al Consejo tanto en los asuntos
relativos al nombramiento de consejeros como en aquellos otros de caracter retributivo que le
son atribuidos en el Reglamento del Consejo, velando por la observancia de la politica
retributiva establecida por la Sociedad.

Esta Comision estard formada por un minimo de tres vocales que seran designados por el
Consejo de Administracion. Todos sus miembros deberan ser consejeros externos, y la
mayoria de ellos independientes, al igual que su Presidente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estaba compuesta a 31 de diciembre de 2008
por cuatro consejeros, todos ellos independientes, cuyos nombres, cargos y fecha de
nombramiento y reeleccién como miembros de esta Comisidn se detallan a continuacion:

Apellidos y nombre noziigﬁw?:nto Fecha de la Gltima reeleccion
Carlos Loring Martinez de Irujo Presidente 30.03.2004 28.03.2007
Juan Carlos Alvarez Mezquiriz Vocal 28.02.2002 28.03.2007
Ignacio Ferrero Jordi Vocal 28.01.2000 28.03.2007
Susana Rodriguez Vidarte Vocal 28.03.2007

Esta Comisién se relne con la frecuencia que fuere necesaria para el cumplimiento de sus
funciones, convocada por su Presidente. Durante el ejercicio 2008 la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en 5 ocasiones.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion,
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones desempefiard las siguientes funciones:

o Formular al Consejo para que este proponga a la Junta General las propuestas de
nombramiento y reeleccion de consejeros independientes y emitir el correspondiente
informe al Consejo en el caso de los restantes consejeros.

A estos efectos la Comision evaluara las competencias, conocimientos y experiencias
gue se requieran en el Consejo asi como las condiciones que deban reunir los
candidatos para cubrir las vacantes que se produzcan, valorando la dedicacion que se
considerase necesaria para que puedan desempefar adecuadamente su cometido, en
funcion de las necesidades que los Organos de Gobierno de la Sociedad tengan en
cada momento.



La Comision velard porque al proveerse nuevas vacantes los procedimientos de
seleccibn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, procurando que se incluya entre los potenciales candidatos —cuando sea
escaso 0 nulo el nimero de consejeras— a mujeres que reunan el perfil profesional
buscado.

Asimismo la Comision al formular las propuestas que le corresponda hacer para el
nombramiento y reeleccibn de consejeros tomard en consideracion, por si las
considerara idoneas, las solicitudes que pudieran formularse por cualquier miembro del
Consejo de potenciales candidatos para cubrir las vacantes que se hubieren producido.

e En caso de producirse la vacante en el cargo de Presidente del Consejo o de primer
ejecutivo de la Sociedad, examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada,
la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo haciendo las propuestas al Consejo
gue correspondan para que dicha sucesion se produzca de manera ordenada y bien
planificada.

e Proponer, dentro del marco establecido en los Estatutos Sociales, el sistema de
compensacion retributiva del Consejo de Administracién en su conjunto, tanto en lo que
se refiere a sus conceptos, como a sus cuantias y al sistema de su percepcion.

¢ Determinar, para que puedan ser convenidas contractualmente, la extensién y cuantia
de las retribuciones, derechos y compensaciones de contenido econdémico del
Presidente, del Consejero Delegado y de los demas consejeros ejecutivos del Banco,
elevando al Consejo de Administracion las correspondientes propuestas.

e Someter al Consejo de Administraciéon un informe anual sobre la politica de
retribuciones de los consejeros.

¢ Informar de los nombramientos y ceses de los altos directivos y proponer al Consejo la
politica de retribucion de éstos, asi como las condiciones basicas de sus contratos.

o Aguellas otras que le hubiesen sido asignadas en el Reglamento del Consejo o le
fueren atribuidas por decision del Consejo de Administracion, entre las destacan las
relacionadas con el procedimiento de evaluacién del funcionamiento de la Comisién y
del desempefio de las funciones del Presidente del Consejo y con el nombramiento y
cese del Secretario del Consejo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el desempefio de sus funciones, por
conducto de su Presidente, consultara al Presidente del Consejo y, en su caso, al primer
ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones podra solicitar, de conformidad con el
Reglamento del Consejo de BBVA, la asistencia a las sesiones de las personas que, dentro de
la organizacién del Grupo, tengan conocimientos o responsabilidades relacionados con alguno
de los asuntos a tratar por la Comision y contar con el asesoramiento externo que fuere
necesario para formar criterio sobre las cuestiones de su competencia.



De acuerdo con las funciones anteriormente enumeradas, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones desempefia un papel esencial en las cuestiones retributivas del Consejo de
Administracion del Banco que se detallan en los siguientes apartados de este informe.

A estos efectos cabe indicar que en el desarrollo de sus funciones relacionadas con materias
retributivas, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion,
para la toma de decisiones retributivas, ha contado durante el ejercicio 2008 con el
asesoramiento de los servicios internos de BBVA y el asesoramiento e informacion de
mercado facilitados por las principales firmas globales de consultoria en materia de
compensacion de consejeros y altos directivos como son Watson Wyatt Worldwide, Towers
Perrin. Watson Wyatt ha colaborado asimismo con la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones en la elaboracion del presente informe.



Principios generales de la Politica Retributiva de los consejeros del BBVA

BBVA entiende el esquema de compensacion como un elemento clave para la creacién de
valor. Para ello cuenta con un sistema retributivo avanzado basado en la generacion reciproca
de valor para los empleados y para el Grupo y alineado con los intereses de los accionistas.
Este sistema recoge los estdndares y principios de las mejores practicas nacionales e
internacionales generalmente aceptadas en materia de buen gobierno de sociedades, los
cuales han sido convenientemente adaptados a la naturaleza, estructura y evolucién del
Banco.

El sistema de retribucién de BBVA tiene en cuenta los siguientes principios:
¢ Recompensar el nivel de responsabilidad y la consecucion de resultados.
e Velar por la equidad interna y la competitividad externa.

e Contar con una referencia de mercado a través de analisis realizados por compafiias
de reconocido prestigio lideres en el sector de consultoria de recursos humanos.

e Atraery retener a los mejores profesionales.

Este sistema retributivo se aplica a toda la plantilla de BBVA, adaptandose segln corresponda
a cada puesto en atencion a las variables de responsabilidad y evolucién profesional. Para los
miembros del Organo de Administracion de BBVA y su Alta Direccion se contemplan las
peculiaridades que les son propias.

Asi, la politica de retribuciones de BBVA para los miembros de su Consejo de Administracion
separa el sistema retributivo de los consejeros ejecutivos del que resulta aplicable a los
consejeros no ejecutivos.

Politica retributiva aplicable a los consejeros ejecutivos

Para los consejeros ejecutivos se ha establecido un sistema en el que se prima su condicién
de ejecutivos, aplicando los conceptos retributivos utilizados universalmente por las grandes
compafiias internacionales cotizadas para remunerar a su alta administracion.

Estos conceptos se incluyen en el texto del articulo 50.bis de los Estatutos Sociales de BBVA 'y
se corresponden con aquellos que se aplican también con caracter general para los miembros
de su Alta Direccion.

La politica retributiva de los consejeros ejecutivos, alineada con la politica retributiva general
del Grupo, se estructura tomando en consideracion el contexto de coyuntura y resultados de la
Compaiiia y considera, entre otros, los siguientes factores:

¢ Una retribucién fija, que tiene en cuenta el nivel de responsabilidad de estas funciones,
velando porque sea competitiva con la aplicada en funciones equivalentes en el
conjunto de las principales instituciones financieras internacionales de los principales
paises europeos y los Estados Unidos.



¢ Una retribucion variable anual vinculada a los resultados del Grupo, cuya cuantia esta
supeditada a la consecucién de objetivos concretos, cuantificables y directamente

alineados con los intereses de los accionistas.

¢ Unincentivo a largo plazo ligado a objetivos de creacion de valor para el Grupo a medio
y largo plazo.



Politica retributiva aplicable a los consejeros no ejecutivos

La retribucion de los consejeros no ejecutivos se regula en el articulo 53 de los Estatutos
Sociales “Aplicacion de resultados” que establece lo siguiente:

“De los productos obtenidos durante el ejercicio se deduciran, para obtener el
beneficio liquido, todos los gastos generales, intereses, gratificaciones e
impuestos, mas las cantidades que procediere asignar a saneamiento y
amortizacion.

El beneficio que resulte, una vez practicadas las deducciones a que se refiere el
parrafo anterior, se distribuira por el siguiente orden:

a) Atribucion a las reservas y fondos de prevision, exigidos por la legislacion
vigente y, en su caso, el dividendo minimo a que hace referencia el articulo 13° de
estos Estatutos.

b) Un cuatro por ciento del capital desembolsado, como minimo, en forma de
dividendo a los accionistas, conforme al articulo 130 de la Ley de Sociedades
Anénimas.

c) Un cuatro por ciento del mismo para remunerar los servicios del Consejo de
Administracion y de la Comisién Delegada Permanente, salvo que el propio
Consejo acuerde reducir este porcentaje de participacion en los afios en que asi lo
estime oportuno. La cifra resultante quedarda a disposicion del Consejo de
Administracion para ser distribuida entre sus miembros en el momento, forma vy
proporcion que el propio Consejo determine. El pago de la cifra resultante podra
realizarse en efectivo o, previo acuerdo de la Junta General de Accionistas
conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades An6nimas, mediante la entrega
de acciones, o de derechos de opcién sobre las mismas o a través de retribuciones
referenciadas al valor de las acciones.

Esta cantidad solamente podra ser detraida después de haber reconocido a los
accionistas el dividendo minimo del 4 por 100 sefialado en el apartado anterior.”

El sistema retributivo que corresponde a los consejeros no ejecutivos no esta fundado en la
remuneracion por dietas de asistencia a las reuniones, sino que se basa en los criterios de
responsabilidad, dedicacion e incompatibilidades inherentes al cargo que desempefian y
cuenta con los siguientes elementos:



Una retribucién anual atribuida por ostentar la condicién de Consejero y otra para los
miembros de las diferentes Comisiones, dando una mayor ponderacion al ejercicio de
la funcion de Presidente de cada Comision y fijandose el importe relativo segun la
naturaleza de las funciones atribuidas a cada Comision.

Un sistema de entrega diferida en acciones por el que se asignha anualmente a sus
beneficiarios un nimero de “acciones tedricas” que seran entregadas, en su caso, en la
fecha de su cese en su condicién de consejeros, por cualquier causa no debida al
incumplimiento grave de sus funciones, en linea con las mejores practicas
internacionales en materia de gobierno corporativo.
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etributivo de los consejeros ejecutivos del BBVA

Como se ha indicado anteriormente, la estructura de la retribuciéon de los consejeros ejecutivos
esta regulada en el articulo 50.bis de los Estatutos Sociales del Banco y se corresponde con
aquella que se aplica también con caracter general para los miembros de su Alta Direccion.

Asi, los consejeros ejecutivos de BBVA tienen el derecho a percibir una retribucion por la
prestacion de sus funciones que consistird en una cantidad fija, adecuada a los servicios y
responsabilidades asumidos, una cantidad complementaria variable y los sistemas de
incentivos que se establezcan con caracter general para la Alta Direccion del Banco, que
podran comprender entrega de acciones o derechos de opcién sobre las mismas o
retribuciones referenciadas al valor de las acciones. Asimismo se establece en dicho articulo la
existencia de una parte asistencial que incluira los sistemas de prevision y seguros oportunos y
la seguridad social. En caso de cese no debido al incumplimiento de sus funciones tendran
derecho a una indemnizacion.

En los contratos suscritos con cada uno de los consejeros ejecutivos se determinan sus
respectivas retribuciones, derechos y compensaciones de contenido econdmico, que
comprenden aquellos conceptos recogidos en el mencionado articulo 50.bis de los Estatutos
Sociales y que son analizados en detalle a continuacion.

Retribucidn fija

La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones considera todos los afos la posible
actualizacién de la retribucion fija de los consejeros ejecutivos siguiendo los parametros
establecidos en el articulo 50.bis de los Estatutos Sociales y sobre la base de estudios y
analisis encaminados a establecer compensaciones que resulten adecuadas.

Ademads, la Comisién toma en consideracién otros factores como los incrementos medios de
los miembros del Comité de Direccidn y las caracteristicas especificas de cada puesto, asi
como la siguiente informacion retributiva proporcionada por las principales firmas de
consultoria en materia de compensacién de directivos:

¢ Informe de practicas de mercado en retribuciones a consejeros ejecutivos de Espafia,
Reino Unido, Francia, Suiza y Estados Unidos.

¢ Analisis retributivo de mercado para los consejeros ejecutivos, cuyo contenido incluye
el posicionamiento de los consejeros ejecutivos de BBVA respecto al mercado,
entendido como el grupo de referencia de entidades financieras de los Estados Unidos,
Europa y las empresas que conforman el Eurotop 100.

La Comisién determina la retribucién fija de cada consejero ejecutivo, que es propuesta al
Consejo para su aprobacion, con la aquiescencia de los consejeros ejecutivos.
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El Consejo, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, acordd en su
reunion celebrada el 5 de febrero de 2009 que no se procediera este afio a la actualizacion de
la retribucién fija de los consejeros ejecutivos por lo que estas seguirdan siendo, en
consecuencia, las siguientes:

Presidente: 1.927.706 Euros
Consejero Delegado: 1.425.448 Euros
Consejero Secretario General: 665.693 Euros

La evolucién de la retribucion fija de los consejeros ejecutivos es la que se muestra a
continuacion:

2007
Cuantia vari(:::ic')n Cuantia variZ::ién Cuantia
Presidente 1.927.706 0% 1.927.706 5,5% 1.827.209 €
Consejero Delegado 1.425.448 0% 1.425.448 5,5% 1.351.136 €
Consejero Secretario General 665.693 0% 665.693 7% 622.143 €

Retribucién variable

El modelo de incentivacion variable aplicable a los consejeros ejecutivos fue aprobado por el
Consejo de Administracién en su sesion celebrada el 25 de julio de 2006 previo analisis
realizado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que determiné utilizar los
elementos del sistema establecido con caracter general al equipo directivo del Grupo en lo que
resultara aplicable, teniendo en cuenta las especificidades propias de los consejeros
ejecutivos, que imposibilitan la aplicacion estandarizada del sistema, lo que hizo necesario
definir un esquema propio, dentro del marco corporativo, a través de una fijacion de objetivos y
una evaluacion individual de cada uno de ellos, a lo que se afiade, en su caso, los
correspondientes incentivos multiplicadores aplicables a la Alta Direccién que correspondan.

Los objetivos para la determinaciéon de la retribucion variable de los consejeros ejecutivos son
determinados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tomando en consideracién la
informacion sobre las métricas de la retribucion variable anual en los grandes bancos europeos
y su evolucién y, posteriormente se someten a la aprobacién del Consejo de Administracion.
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Los objetivos se vinculan a los objetivos de resultados del Grupo, a su ratio de eficiencia y a
indicadores propios, con la siguiente ponderacion:

BEA Recurrente Objetivo de ratio de es Scbl'{‘ieélovsoZe la
Ajustado del Grupo eficiencia del Grupo P f o
uncion
Presidente 70% 30%
Consejero Delegado 70% 20% 10%
Consejero Secretario General 50% 50%

BBVA ha elegido el Beneficio Econémico Afadido (BEA) como principal indicador para medir
los objetivos del Grupo a efectos retributivos, al considerar que mide de manera mas adecuada
la rentabilidad obtenida por sus accionistas en cada uno de los 30 negocios del Grupo. En
dicha medicidn, la rentabilidad se corrige —de modo homogéneo— por los riesgos incurridos en
cada negocio y el coste de mercado de dicho riesgo. Con ello se permite alinear alin mas los
intereses de los gestores de la entidad con los de sus accionistas.

Técnicamente, el BEA es el resultado de sustraer del Beneficio Econémico (BE) el producto
del capital utilizado en cada negocio por el coste del mismo, o tasa de retorno esperada por los
inversores. El Beneficio Econdmico se distingue del Beneficio Contable por la utilizacion del
criterio de mercado frente al criterio de devengo regulatorio en determinadas operativas.
Conceptualmente, el BEA es el beneficio generado por encima de las expectativas del
mercado en términos de remuneracion al capital.

Para la determinacion de la cifra de retribucion variable anual en funcién del cumplimiento de
los objetivos anteriormente mencionados se establecen, en base a los datos de mercado, unas
escalas para cada indicador siguiendo un criterio de crecimiento de la retribucidon variable mas
moderado que la practica general del mercado para crecimientos equivalentes de resultados.

A estos mismos efectos y al igual que para el resto de la Alta Direccidn, se aplica un
multiplicador que premia especialmente los resultados obtenidos por encima de los objetivos
asignados.

El sistema retributivo variable anteriormente descrito es el que se ha aplicado para los
consejeros ejecutivos en el ejercicio 2008 y el que sera también aplicado para el ejercicio
20009.
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Considerando todos los elementos anteriormente descritos, a continuacién se detalla la
evolucion de la retribucién variable anual percibida por los consejeros ejecutivos.

2008 2007 2006

Cuantia Cuantia Cuantia

Presidente 3.415.561 -10,15% 3.801.565 € 16,80% 3.254.892 €
Consejero Delegado 2.861.026 -10,12% 3.183.304 € 16,60% 2.730.163 €
Consejero Secretario General 814.521 -8,11% 886.435 € 11,67% 793.771 €

© Los datos de 2008 corresponden a la retribucién variable devengada en el ejercicio 2008 que seran cobrados en febrero de
2009.

Los datos de 2007 corresponden a la retribucién variable devengada en el ejercicio 2007 cobrados en febrero de 2008.
Los datos de 2006 corresponden a la retribucién variable devengada en el ejercicio 2006 cobrados en febrero de 2007.

Incentivacién a largo plazo

Con el objeto de motivar, fidelizar e incentivar a los miembros del equipo directivo de acuerdo
con los objetivos de creacién de valor a medio y largo plazo, BBVA considerd conveniente el
establecimiento de un plan de incentivacion a largo plazo para el periodo comprendido entre
2006 y 2008 cuyo contenido y aplicacion fue aprobado por la Junta General de Accionistas de
la Sociedad celebrada el dia 18 de marzo de 2006.

El Plan se dirige al equipo directivo de BBVA, incluyendo a los consejeros ejecutivos y
miembros del Comité de Direccién que tuviesen dicha consideracion a 1 de enero de 2006, sin
perjuicio de la posible incorporacion o baja de beneficiarios al Plan durante su periodo de
vigencia.

Al inicio del Plan se asigno a cada beneficiario un determinado niumero de “acciones tedricas”
gue podrian dar lugar a la entrega de acciones de BBVA a su finalizacion. Estas “acciones
tedricas” no tienen la consideracion de acciones a efectos juridicos, por lo que no suponen en
ningun caso la concesion de derechos politicos ni econdémicos sobre las acciones del Banco.
Unicamente en el momento de la liquidacion del Plan se produciré la entrega de acciones de
BBVA a los beneficiarios del Plan.
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El nimero de “acciones teoricas” asignadas para los consejeros ejecutivos, de conformidad
con el acuerdo adoptado por la Junta General, fue de 320.000 acciones tedricas en el caso del
Presidente, de 270.000 en el del Consejero Delegado y de 100.000 en el del Secretario
Consejero General.

El Plan estableci6 que el nimero de acciones de BBVA finalmente entregadas a los
beneficiarios dependeria de la evolucién de la retribucién total para el accionista (TSR: Total
Shareholder Return) del Banco durante el periodo 2006-2008 en comparacion a la evolucion
de este mismo indicador respecto de los bancos europeos de referencia seleccionados al inicio
del plan tomando en consideracion su capitalizacion bursétil, diversificacion del negocio y
posicionamiento geogréfico.

De conformidad con lo establecido en el acuerdo de la Junta General que aprobé el Plan de
Incentivacion a Largo Plazo, en el que se facultaba al Consejo de Administracién para adaptar
el contenido del plan a las circunstancias u operaciones societarias que pudieran producirse
durante su vigencia, tanto referidas a BBVA como a los bancos de referencia, el Consejo de
Administracion, a la vista de las operaciones societarias que afectaron a uno de estos bancos,
acordé excluirlo en la relacién de entidades a los efectos de que no se produjeran distorsiones
en los términos y condiciones del Plan.

Asi, la lista de entidades de referencia quedé compuesta de la siguiente manera:

Banco Pais Banco Pais

BNP Paribas Francia Barclays Reino Unido
Société Générale Francia Halifax Bank of Scotland Reino Unido
Deutsche Bank Alemania Lloyds TSB Group Reino Unido
Unicredito Italiano Italia Royal Bank of Scotland Reino Unido
Santander Espafia UBS Suiza
Intesa Sanpaolo Italia Credit Suisse Suiza
Credit Agricole Francia

El objetivo identificado como TSR obedece a la importancia otorgada en BBVA al alineamiento
de la retribucién del Equipo Directivo con la generacion de valor para el accionista.

Para la determinacién del TSR y con el fin de evitar movimientos atipicos en el indicador, se
han tenido en cuenta como valores de referencia, tanto en la fecha de inicio como en la de
finalizacion del Plan, la media movil de cotizaciéon de las acciones de 31 sesiones bursatiles.
Estas 31 sesiones recoge, ademas de la sesion del dia, las 15 sesiones anteriores y las 15
posteriores a la fecha en cuestion, ya sea la de inicio o la fecha de finalizacion del Plan.

En funcion del puesto ocupado por la evolucion del indicador TSR de BBVA en comparacion
con las entidades bancarias de referencia a la finalizacion del Plan, se establecié un
coeficiente multiplicador que aplicado al nimero de “acciones teéricas” inicialmente asignadas
a cada beneficiario determina el niUmero de acciones de BBVA a entregar a cada uno de ellos.
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Este coeficiente fue modificado a la baja como antes se ha indicado por acuerdo del Consejo
de Administracién a la vista de las operaciones societarias que afectaron a uno de los bancos
de referencia, quedando establecido de la siguiente manera:

Ranking TSR 2006-2008 Coeficiente multiplicador
20 1,56
3° 1,42
40 1,33
50 1,14
6° 1,04
7° 0,95
8° 0,85
9° 0,76
10° 0,62
11° 0,48
12° 0,44
13° 0
14° 0

Dado que BBVA ha ocupado a la fecha de finalizacion del Plan la tercera posicion relativa en el
ranking por evolucién del TSR en comparaciéon con los bancos europeos de referencia al
término del periodo 2006-2008, el coeficiente multiplicador aplicable al nimero de acciones
tedricas asignadas a cada beneficiario del Plan es el de 1,42.

En consecuencia, aplicando el coeficiente multiplicador correspondiente al nimero de acciones
tedricas inicialmente asignadas a cada beneficiario resulta que el nUmero de acciones que
corresponderia a cada uno de los consejeros ejecutivos en ejecucién del Plan, es el siguiente:

N° acciones tedricas Coeficiente Numero de acciones
asignadas
Multiplicador
Presidente 320.000 1,42 454.000
Consejero Delegado 270.000 1,42 383.400
Consejero
Secretario General 100.000 1,42 142.000
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Se someterd a la consideracion de la Junta General Ordinaria de accionistas del Banco que
tiene previsto celebrarse el dia 13 de marzo de 2009 la liquidacion del Plan de retribucién en
acciones a largo plazo para los ejercicios 2006 a 2008 que daria lugar a la entrega de las
acciones que corresponden a cada uno de los beneficiarios del Plan dentro del primer
semestre del ejercicio 2009.

BBVA considera conveniente disponer de forma estable de una politica de incentivacion
variable plurianual para el equipo directivo como un elemento fundamental de su politica de
compensacion.

En este sentido el Consejo de Administracion, una vez vencido el Plan de incentivacion a largo
plazo 2006/2008, ha acordado proponer a la Junta General la aprobacién de un nuevo
Programa de retribucién variable plurianual con entrega de acciones aplicable a la Alta
Direccion del Grupo, incluidos los Consejeros Ejecutivos, cuyo resultado se encuentra
referenciado a la evolucion del Total Shareholder Return (TSR) del Banco en comparacion a la
evolucion de este mismo indicador respecto de los bancos europeos de referencia, con lo que
se alinea la retribucién de los directivos con los intereses de los accionistas y se enmarca en
las recomendaciones generales de actuacién y mejores practicas en materia retributiva.

Distribucién de la retribucién total anual (retribucion fijay variable)

La tendencia seguida en la retribucion total de los consejeros ejecutivos durante los Ultimos
afios ha sido evolucionar de acuerdo a las mejores practicas de mercado, incrementando
anualmente el peso de la retribucion variable respecto a la fija.

La importancia relativa de los conceptos retributivos variables anuales respecto a los fijos en
los tres dltimos afios para los tres consejeros ejecutivos (Presidente, Consejero Delegado y el
Consejero Secretario General) se detallan a continuacion.

Presidente Consejero Delegado
100%

- - 90% -
- - 80% -
- 70% + 64,16%
- 60% -
- 50% |- — — (N _ _ _ _
40% - - 40% - — — [ _ _ _
30% - - 30% +--| - _—___
20% - 38,80% 35,95% 33,65% 20% + — — 3584% [ —— — — 38119~ " e .

10% -| 10% -
0% 0%
2006 2007 2008 2006 2007 2008

100%
90%
80% -~
70%
60%
50% -

O Retribucién fija @ Retribucién variable anual O Retribucién fija @ Retribucién variable anual
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Consejero Secretario General

100%
90% -+
80% -+
70% -
60% -

20% -
10% -
0%

50% + — —
40% | - —
30% | - —

56,06%

45,28% 43,94% 42,89%

2006 2007 2008

‘ O Retribucién fija @ Retribucién variable anual ‘

Nota: Las cifras de retribucién variable corresponden a las efectivamente cobradas en cada ejercicio. En la retribucién
correspondiente a 2006 no se incluye el importe del incentivo plurianual correspondiente a los afios 2003 a 2005 que fue cobrado
en 2006. Dentro del concepto de ILP se incluye el importe anualizado de la liquidacion de la ILP 2006/2008 considerando un
multiplicador de 1,42 sobre las “acciones teéricas asignadas” y tomando como valor de cotizacién de la accién de BBVA el dltimo
dia de vigencia del Plan (valor de cotizacién a 30 de diciembre de 2008, 8,66 € /accién).

La compensacion total de los consejeros ejecutivos presenta la siguiente distribucién de los
elementos de compensacion.

100%

Presidente

90% -~
80% -~
70%
60% -
50% -+
40% -+
30% -+
20% -
10% -

0%

m— —12263% [~~~ —— 2052% | — — — — —

53,99%

30,02% 28,58% 27,38%

2006 2007 2008

O Retribucién fija @ Retribucién variable anual O ILP

100%

Consejero Delegado

90% -~
80% -~
70%
60% -
50% -+
40% -+
30% -+
20% +
10%

0%

F - {23869 [~~~ - - 21,33% ~—~ -~

26,04% 24,94%

2006 2007 2008

‘ O Retribucién fija @ Retribucion variable anual O ILP ‘

100%

Consejero Secretario General

90% -
80% -
70% -
60% -
50%
40% -~
30% -
20%
10% -

0%

24,20% 22,45% 20,89%

41,48% 43,47%

34,07%

2006 2007 2008

O Retribucién fija @ Retribucion variable anual O ILP

Nota: Las cifras de retribucion variable corresponden a las efectivamente cobradas en cada ejercicio. En la retribucion
correspondiente a 2006 no se incluye el importe del incentivo plurianual correspondiente a los afios 2003 a 2005 que fue cobrado
en 2006. Dentro del concepto de ILP se incluye el importe anualizado de la liquidacién de la ILP 2006/2008 considerando un
multiplicador de 1,42 sobre las “acciones teéricas asignadas” y tomando como valor de cotizacién de la accién de BBVA el dltimo
dia de vigencia del Plan (valor de cotizacion a 30 de diciembre de 2008, 8,66 € /accion).
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La distribucién de la retribucidn total entre fijo y variable anual de los consejeros ejecutivos del
Grupo BBVA esta alineado con la practica del mercado europeo.
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Sistema de prevision social

De acuerdo con el articulo 50.bis de los Estatutos Sociales se ha convenido con los consejeros
ejecutivos un sistema de prevision para cubrir las contingencias de jubilacion, incapacidad y
fallecimiento en los términos que se especifican a continuacion.

Los compromisos del Banco en materia de previsién con los consejeros ejecutivos y con los
restantes miembros del Comité de Direccidon pueden ser satisfechos, a opcion del ejecutivo,
bien mediante el pago de una pension en forma de renta vitalicia, o bien mediante la
percepcion de una cantidad en forma de capital, en el momento en que se den las
circunstancias previstas contractualmente para ello.

a)

b)

Jubilacién

Se reconoce a los consejeros ejecutivos el derecho a percibir una pension anual de
jubilacion cuyo importe se calculara sobre la base de la retribucion total anual media que
hubiera percibido en los dos ultimos afios anteriores a su jubilacion por los conceptos de
retribucion fija y una parte de la retribucion variable.

La cuantia de la pension se correspondera, en el caso del Consejero Delegado, con la
totalidad de la cantidad resultante, mientras que en el caso del Presidente y el Consejero
Secretario General sera determinada en funcion del tiempo de antigliedad efectiva de
cada uno en el Banco hasta los 65 y 62 afios respectivamente, con un minimo del 65% en
ambos casos y un maximo del 100% en el caso del Presidente y del 85% en el caso del
Consejero Secretario General, salvo que conviniera una jubilacion anticipada en cuyo caso
la cuantia de la pensién de jubilacion se establecerd de conformidad con lo acordado en
ese momento.

Invalidez

Sobre las mismas bases que la pension de jubilacién, se reconoce a los consejeros
ejecutivos una pension de invalidez por una cuantia igual al importe maximo de su pension
de jubilaciéon para el supuesto de que estando en el ejercicio de su cargo se produjese la
incapacidad permanente total o absoluta.

Fallecimiento

Para el caso de fallecimiento, se concedera una pension de viudedad del 70% del importe
méaximo de la pensién de jubilacién en los casos del Presidente y el Consejero Delegado y
del 55% en el caso del Consejero Secretario General, y una pensién de orfandad para los
hijos de edad igual o inferior a 26 afios que suponga para cada uno el 20% de la pension
méaxima de jubilacién en cada caso, si bien la acumulacion de las pensiones de viudedad y
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orfandad, en ningun caso, podran superar el 100% de las percepciones pensionables del
causante en el momento del fallecimiento.

Todas las cuantias mencionadas anteriormente se reduciran en el importe de las pensiones de
la Seguridad Social que perciban los beneficiarios en cada caso.

Las provisiones registradas al cierre del ejercicio 2008 para atender a los compromisos
asumidos en materia de prevision social respecto de los consejeros ejecutivos, incluyendo las
dotaciones realizadas en el ejercicio 2008 que han ascendido a 19.968.381 euros, son las
siguientes:

2008

Presidente 72.546.963 €
Consejero Delegado 52.494.818 €
Consejero Secretario General 8.710.144 €

Otras retribuciones

Los consejeros ejecutivos, en su conjunto, han percibido adicionalmente otras retribuciones
durante el ejercicio 2008, correspondientes, entre otros, a renting de vehiculos y seguros, cuyo
importe totales el siguiente: Para el Presidente 8.938 Euros, para el Consejero Delegado
15.750 Euros y para el Consejero Secretario General 13.458 Euros.

A la fecha de elaboracion del presente Informe no existen ni créditos ni avales concedidos por
BBVA ni por ninguna de las sociedades de su Grupo a favor de los consejeros ejecutivos.
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Principales caracteristicas de los contratos de los consejeros ejecutivos del

BBVA

Los contratos de los consejeros ejecutivos firmados en 2001 y 2002 son indefinidos, ad
personam y recogen las condiciones salariales y los elementos retributivos que se citan en el
articulo 50.bis de los Estatutos de BBVA que han sido descritos en el apartado
correspondiente de este informe, sin que en ellos figure ningun plazo de preaviso.

El Presidente del Consejo tendra el derecho a jubilarse como ejecutivo en cualquier momento
a partir de los 65 afios y el Consejero Delegado y el Consejero Secretario General también
ambos a partir de los 62 afios, todos ellos con el porcentaje maximo establecido en sus
respectivos contratos para la pensién de jubilacién, y cumplida esa edad, por consolidarse el
derecho a percibir la pension que corresponda, se extinguird el derecho a la indemnizacion
contractualmente pactada.

En aplicacion de lo dispuesto en el articulo 50.bis de los Estatutos Sociales los contratos
suscritos por los consejeros ejecutivos con los consejeros miembros de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones del Consejo les reconocen el derecho a percibir una
indemnizacion, en caso de cese por causa que no sea debida a la propia voluntad, jubilacion,
invalidez o incumplimiento grave de sus funciones, que consistird en la cantidad que resulte de
multiplicar por cinco veces la cifra determinada por la retribucion bruta que hubiese percibido
en el ultimo afio anterior a la pérdida de su condicién de consejero ejecutivo, en los casos del
Presidente y el Consejero Secretario General, y de la media de los dos ultimos afios en el caso
del Consejero Delegado, por la suma de los conceptos de cantidad fija y parte de la retribucion
variable anual.

Adicionalmente a lo anterior, y con las mismas condiciones, el consejero ejecutivo tendra
derecho a percibir una suma determinada por la cantidad en que se valoren los derechos
pasivos acumulados, segun calculo actuarial y de acuerdo con los requerimientos en materia
de pensiones en el momento de resolucién del contrato.

Ademés en el momento de producirse el cese como consejero ejecutivo surgird una
incompatibilidad para prestar servicios a otras entidades financieras competidoras del Banco o
de sus filiales durante el plazo de dos afios, segun establece el Reglamento del Consejo.

Sobre estas bases y condiciones, la cuantificacion de las indemnizaciones de los consejeros
ejecutivos realizada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones del Consejo para el
caso de que el cese por causa que no sea debida a la propia voluntad, jubilacién, invalidez o
incumplimiento grave de sus funciones se produjese durante el ejercicio 2009 asciende a un
importe de: 93.704.938 € para el Presidente, 68.673.924 € para el Consejero Delegado y
15.057.170 € para el Consejero Secretario General.
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Sistema retributivo de los consejeros no ejecutivos del BBVA

Para la determinacién del sistema retributivo aplicable a los consejeros no ejecutivos de BBVA
se ha establecido un sistema propio, distinto al aplicable a los consejeros ejecutivos, en base a
la responsabilidad, dedicacién e incompatibilidades que les son exigibles en funcion del cargo
gue desempefian.

A estos efectos cabe indicar que el ejercicio de las funciones propias de los miembros del
Consejo de Administracion de BBVA requiere una especial dedicacion, derivada del alto nivel
de actividad de sus érganos sociales. Asi, destaca el elevado nimero de reuniones que se
celebran tanto del Consejo de Administracion como de las distintas Comisiones que le asisten
en el ejercicio de sus funciones y que durante el ejercicio 2008 han ascendido a:

N° Reuniones

Consejo de Administracion 13
Comisién Delegada Permanente 18
Comisién de Auditoria y Cumplimiento 15
Comisién de Riesgos 45
Comisién de Nombramientos y Retribuciones 5

Asimismo, los consejeros de BBVA estan sujetos a un estricto régimen de incompatibilidades
gue se extiende al desempefio de puestos en 6rganos de administracion de Entidades del
Grupo o de aquéllas en las que éste participe, de tal manera que, salvo los consejeros
ejecutivos y mediando autorizacién expresa del Consejo, los miembros del Consejo de
Administracion no podran desempefar puestos de administracibn en sociedades filiales o
participadas cuando sea por la razén de la participacion del Grupo en ellas.

Ademas, cuando los actuales miembros del Consejo de Administracion pierdan su condicién
de consejeros del Banco, no podran prestar servicios a otra entidad financiera competidora del
Banco o de sus filiales durante el plazo de dos afios, salvo autorizacion expresa del Consejo
gue podra denegarla por razones del interés social.

También cabe indicar que los consejeros no ejecutivos estan sometidos en el ejercicio de sus
funciones a un sistema que regula los eventuales conflictos de interés que pueda existir entre
su actividad privada y su funcion de consejero de BBVA que esta ampliamente regulada en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Sobre estas bases, el sistema retributivo que corresponde a los consejeros no ejecutivos
consta de los siguientes elementos.
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Retribucién anual

Los consejeros no ejecutivos reciben una cantidad anual por ostentar la condicién de
Consejero y otra cantidad fija para los miembros de las distintas Comisiones, dandose una
mayor ponderacion al ejercicio de la funcién de Presidente de cada Comisién y fijandose el
importe relativo segun la naturaleza de las funciones atribuidas a cada Comision.

Estos componentes fijos son revisados periddicamente por el Consejo de Administracion con
el fin de adaptarlos a las diferentes circunstancias del mercado y a las caracteristicas de las
funciones que desempefian como administradores de BBVA, sin que sus importes hayan sido
actualizados desde julio de 2007.

Las retribuciones percibidas por los consejeros no ejecutivos durante 2008 se detallan a
continuacion, desglosadas por pertenencia a Comisiones y cargos dentro de las mismas:

Comision Comision de Comision Comision de
Titular Consejo Delegada Auditoria 'y de Nombramientos
Permanente Cumplimiento Riesgos y Retribuciones
Toméas Alfaro Drake 128.724 € 0€ 71.400 € 0€ 0€ 200.124 € 192.108 €
Juan Carlos Alvarez Mezquiriz 128.724 € 166.752 € 0€ 0€ 42.840 € 338.316 € 324.012 €
Rafael Bermejo Blanco 128.724 € 0€ 178.512 € 106.920 € 0€ 414.156 € 311.675 €
Richard C. Breeden 349.920 € 0€ 0€ 0€ 0€ 349.920 € 336.960 €
Ramoén Bustamante y de la Mora 128.724 € 0€ 71.400 € 106.920 € 0€ 307.044 € 294.168 €
José Antonio Fernandez Rivero®” 128.724 € 0€ 0€ 213.840 € 0€ 342564 €  328.074 €
Ignacio Ferrero Jordi 128.724 € 166.752 € 0€ 0€ 42.840 € 338.316 € 324.012 €
Roman Knorr Borras 128.724 € 166.752 € 0€ 0€ 0€ 295.476 € 283.122 €
Carlos Loring Martinez de Irujo 128.724 € 0€ 71.400 € 0€ 107.112 € 307.236 € 294.348 €
Enrique Medina Fernandez 128.724 € 166.752 € 0€ 106.920 € 0€ 402.396 € 385.182 €
Susana Rodriguez Vidarte 128.724 € 0€ 71.400 € 0€ 42.840 € 242.964 € 223.263 €
Total 3.538.512 € 3.296.924 €

© D. José Antonio Fernandez Rivero percibié durante el ejercicio 2008, ademas de las cantidades detalladas en el cuadro
anterior, un total de 652 miles de euros en su condicion de prejubilado como anterior directivo de BBVA.

Ademés durante el ejercicio 2008 se han satisfecho primas de seguros a favor de los
consejeros no ejecutivos por importe total conjunto de 77.997,31 euros.
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Sistema de retribucién con entrega diferida de acciones

Como se ha mencionado anteriormente este sistema de retribucién con entrega diferida de
acciones fue aprobado por la Junta General de Accionistas de BBVA celebrada el 18 de marzo
de 2006 y consiste en la asignacion anual a los consejeros no ejecutivos, como parte de su
remuneracion, de un nuamero de “acciones tedricas” del Banco que seran objeto de entrega
efectiva, en su caso, en la fecha de su cese como consejeros por cualquier causa que no sea
debida al incumplimiento grave de sus funciones.

El nimero anual de “acciones tedricas” a asignar a los consejeros no ejecutivos beneficiarios
del sistema sera equivalente al 20% de las retribuciones totales percibidas en el afio anterior
por el consejero no ejecutivo, segun la media de los precios de cierre de la accion de BBVA
durante las 60 sesiones bursatiles anteriores a las fechas de las respectivas Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas que aprueben los estados financieros que correspondan a cada
ejercicio.

El nimero de “acciones teéricas” asignadas a cada uno de los consejeros no ejecutivos
beneficiarios del sistema de retribucion con entrega diferida de acciones en el ejercicio 2008,
correspondiente al 20% de la retribucion percibida por éstos en el ejercicio 2007, y la cantidad
total acumulada son las siguientes:

Consejeros

Toméas Alfaro Drake 2.655 4.062

Juan Carlos Alvarez Mezquiriz 4.477 23.968
Rafael Bermejo Blanco 4.306 4.306

Ramén Bustamante y de La Mora 4.064 23.987
José Antonio Fernandez Rivero 4.533 14.452
Ignacio Ferrero Jordi 4.477 24.540
Roman Knorr Borras 3.912 19.503
Carlos Loring Martinez de Irujo 4.067 11.751
Enrique Medina Fernandez 5.322 33.357
Susana Rodriguez Vidarte 3.085 13.596
Total 40.898 173.522

Este sistema de retribucion a largo plazo se alinea con las tendencias internacionales en
materia de gobierno corporativo, ya que las acciones tedricas que se asignan a dichos
consejeros no se materializan hasta el momento en que éstos cesen en su cargo, siempre que
ello no se produzca como consecuencia de un incumplimiento en sus funciones. En este ultimo
supuesto, el Consejero no percibiria remuneracion alguna por este concepto.
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Evolucién de laretribucién total del Consejo y Politica futura

El sistema retributivo establecido por BBVA para los miembros de su Consejo de
Administracion, que ha sido detallado en el presente informe, es el que sera aplicado para el
afio en curso en ejecucion de los acuerdos adoptados al efecto por los correspondientes
organos sociales del Banco, como ya se ha expuesto a lo largo del informe, y continuara
aplicandose en ejercicios futuros salvo que los 6rganos sociales competentes lo decidan a la
vista de circunstancias que asi lo aconsejen.

Con independencia de lo anterior la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el
ejercicio de las funciones que le han sido atribuidas por el Reglamento del Consejo, revisa
periddicamente la politica de retribuciones del Consejo de Administracion, elevando a éste,
dentro del marco establecido en los Estatutos Sociales, las propuestas que considere
oportunas tanto en lo que se refiere a sus conceptos, como a sus cuantias, teniendo en cuenta
las condiciones del entorno y los resultados de la compaifiia.

La evolucion de la retribucion total del Consejo es la siguiente:

Colectivo 2008 2007
Consejeros Ejecutivos* 11.110€ 11.890 €
Consejeros No ejecutivos 3.539 € 3.297 €

En miles de euros

* La retribucion de los Consejeros Ejecutivos del ejercicio 2008 incluye la retribucion fija del ejercicio 2008 y la retribucion variable
devengada correspondiente al ejercicio 2008 que sera satisfecha en el ejercicio 2009. La retribucion de los Consejeros Ejecutivos
del ejercicio 2007 incluye la retribucion fija del ejercicio 2007 y la retribucién variable correspondiente al ejercicio 2007 percibida en
el ejercicio 2008.
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