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INntroduccion

La Circular 3/2008 de 22 de mayo del Banco

de Espana y sus modificaciones 9/2010 de 22

de diciembre y 4/2011 de 30 de noviembre, (en
adelante, Circular de Solvencia) constituye el
desarrollo final, en el ambito de las entidades de
crédito espanolas, de la legislacion sobre recursos
propios y supervision en base consolidada.

Dicha legislacion establecida en la Ley
13/1985, de 25 de mayo, de Coeficientes de
inversion, recursos propios y obligaciones de
informacion de los intermediarios financieros

y otras normas del sistema financiero y en el
Real Decreto 216/2008, de 15 de febrero, de
Recursos propios de las entidades financieras,
las cuales, en su conjunto, constituyen

la adaptacion a las entidades de crédito
espafolas de las Directivas comunitarias
2006/48/CE, de 14 de junio, relativa al acceso
a la actividad de las entidades de crédito y

a su ejercicio y 2006/49/CE, de 14 de junio,
sobre adecuacion del capital de las empresas
de servicios de inversion y las entidades de

crédito, del Parlamento y del Consejo Europeo.

De acuerdo con la Norma Centésima Novena
de la Circular de Solvencia, las entidades
financieras han de publicar una “Informacion
con Relevancia Prudencial” con el contenido
requerido en el capitulo decimoprimero de

la misma. Este informe ha sido elaborado
siguiendo dichos requerimientos.

Segun lo establecido en la politica definida
por el Grupo para la elaboracion del Informe
con Relevancia Prudencial, el contenido

del presente informe, referido a fecha 31 de

diciembre de 2011, ha sido aprobado por la
Comision de Auditoria y Cumplimiento del
Grupo, en su reunion de fecha 27 de marzo

de 2012, previa la revision por parte del
Auditor Externo en la que no se han puesto de
manifiesto incidencias relevantes en relacion
con el cumplimiento de los requerimientos

de informacion establecidos en la Circular de
Solvencia de Banco de Espana.

Nota: Para presentar los importes en millones de euros, todas las cifras han sido objeto de redondeo. Por ello es posible que los importes que aparezcan en ciertas tablas no sean la suma aritmética de las cifras que las preceden.
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1. Requerimientos generales de informacion

11. Denominacion social y diferencias entre grupo consolidable a efectos de Circular de Solvencia

y Circular Contable

11.1. Denominacion social y
ambito de aplicacién

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (en
adelante, el Banco o BBVA) es una entidad
de derecho privado, sujeta a la normativa
y regulaciones de las entidades bancarias
operantes en Espana.

Los estatutos sociales y otra informacion
publica sobre el Banco pueden consultarse
tanto en su domicilio social (Plaza San
Nicolas, 4, Bilbao) como en la pagina oficial de
Internet www.bbva.com.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a
cabo directamente, el Banco es cabecera de un
grupo de entidades dependientes, entidades
multigrupo y asociadas que se dedican

a actividades diversas y que constituyen,

junto con él, el Grupo Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (en adelante, el Grupo o Grupo
BBVA).

La Circular 3/2008 y sus modificaciones 9/2010

y 4/2011 son de aplicacion a nivel consolidado
para todo el Grupo.
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11.2. Diferencias entre grupo
consolidable a efectos de
Circular de Solvencia y
Circular Contable

LLas cuentas anuales consolidadas del Grupo
se elaboran de acuerdo con lo establecido por
las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Union Europea (en
adelante, “NIIF-UE"). La adaptacion al sector

de entidades de crédito espanolas de las
NIIF-UE se ha realizado en Espana mediante la
Circular 4/2004 de Banco de Espana, de 22 de
diciembre (en adelante la Circular Contable), asf
COomo sus sucesivas modificaciones, entre ellas
la Circular 6/2008 de Banco de Espafia de 26
de noviembre, la Circular 3/2010 de Banco de
Espana de 29 de junio vy la Circular 8/2010 de
Banco de Espana de 30 de noviembre.

A efectos de la Circular Contable, las sociedades
formaran parte del grupo consolidable cuando
la entidad dominante ostente o pueda ostentar,
directamente o indirectamente, el control de

las mismas. A estos efectos, se entiende que
una entidad controla a otra cuando dispone

del poder para dirigir sus politicas financieras

y de explotacion, con la finalidad de obtener
beneficios econdmicos de sus actividades. En

particular, se presume gue existe control cuando
la entidad dominante se encuentre en relacion
con otra entidad, gue se denomina dependiente,
en algunas de las siguientes situaciones:

» Posea la mayoria de los derechos de voto.

» Tenga la facultad de nombrar o destituir a
la mayoria de los miembros del érgano de
administracion.

» Pueda disponer, en virtud de acuerdos
celebrados con otros socios, de la mayoria
de los derechos de voto.

» Haya designado exclusivamente con sus
votos a la mayoria de los miembros del
organo de administracion, que desempefien
Su cargo en el momento en que deban
formularse las cuentas consolidadas y durante
los dos ejercicios inmediatamente anteriores.
Este supuesto no dard lugar a la consolidacion
sila sociedad cuyos administradores han sido
nombrados esta vinculada a otra en alguno de
los casos previstos en los dos primeros puntos
de este apartado.

Asi, en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo, todas las empresas

dependientes se han consolidado aplicando el
meétodo de integracion global.

Por otra parte, la politica contable del
Grupo respecto a las entidades controladas
conjuntamente o multigrupo (aguellas que
no son dependientes y que conforme a

un acuerdo contractual estan controladas
conjuntamente mediante consentimiento
undnime de todos los participes) es la
siguiente:

- Entidad multigrupo financiera: se le aplica el
meétodo de integracion proporcional.

« Entidad multigrupo no financiera: se le aplica
el método de la participacion.

Asimismo, las entidades asociadas, aquellas
sobre las que el Grupo ejerce influencia
significativa pero no son dependientes ni
multigrupo, se valoran por el método de la
participacion.

Por otro lado, a efectos de la Circular de
Solvencia, tal y como se describe en la Ley
36/2007, titulo segundo apartado 34, formaran
parte del grupo consolidable las siguientes
sociedades dependientes:



» Las entidades de crédito.

« Las empresas de servicios de inversion.

» Las sociedades de inversion de capital variable.

- Las sociedades gestoras de instituciones de
inversion colectiva, asi como las sociedades
gestoras de fondos de pensiones cuyo
objeto exclusivo sea la administracion y
gestion de los mencionados fondos.

- Las sociedades gestoras de fondos de
titulizacion hipotecaria y de fondos de
titulizacion de activos.

» Las sociedades de capital riesgo vy las
gestoras de fondos de capital riesgo.

» Las entidades cuya actividad principal sea
la tenencia de acciones o participaciones,
salvo gue se trate de sociedades
financieras mixtas de cartera sometidas a
supervision en el nivel de conglomerado
financiero.

Asimismo formaran parte del grupo
consolidable las sociedades instrumentales
cuya actividad principal suponga la
prolongacion del negocio de alguna de las
entidades incluidas en la consolidacion, o

incluya la prestacion a éstas de servicios
auxiliares.

Sin embargo, seguin lo descrito en dicha ley, no
formaran parte de los grupos consolidables de
entidades de crédito las entidades aseguradoras
y ciertas sociedades de servicios.

Por |o tanto, a efectos de los cdlculos de
reguerimientos de solvencia y, en consecuencia,
en la elaboracion de este Informe con
Relevancia Prudencial, el perimetro de
entidades consolidables es diferente del
perimetro definido a efectos de la elaboracion
de las cuentas anuales del Grupo.

El efecto de la diferencia entre ambas
normativas es que entidades, principalmente
sociedades inmobiliarias, de seguros, y de
servicios, gue en las cuentas anuales del Grupo
estan consolidadas mediante el método de
integracion global o proporcional, a efectos
de Solvencia estan consolidadas mediante la
aplicacion del método de la participacion, y
las sociedades de seguros con participacion
superior al 20%, v las instituciones financieras
con participacion superior al 10% se deducen
de recursos propios.

En el Anexo se presenta el listado de estas
entidades.

1.2. ldentificacion de entidades dependientes con recursos propios inferiores al minimo exigido.
Posibles impedimentos a la transferencia de fondos propios

No existe en el Grupo ninguna entidad no
incluida en el grupo consolidable a efectos de la
Circular de Solvencia cuyos recursos propios sean
inferiores al minimo exigible por la normativa.

El Grupo opera en Espafa, México, Estados
Unidos y otros 30 paises, principalmente en
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Europa y América Latina. Las filiales bancarias
del Grupo alrededor del mundo estan sujetas
a supervision y regulacion por parte de varios
entes reguladores, relativa, entre otras cosas,
al cumplimiento de un capital regulatorio
minimo. La obligacion de cumplir con dichos
requerimientos de capital, puede afectar la

disponibilidad de dichas filiales bancarias para
transferir fondos a la entidad dominante por
dividendos, préstamos u otros.

Adicionalmente, en algunas jurisdicciones
en las que el Grupo esta presente, las leyes
establecen que los dividendos solo pueden ser

pagados con fondos legalmente disponibles
para ello.



1.3. Exenciones a los requerimientos de capital a nivel individual o subconsolidado

De acuerdo con lo establecido en la Norma
Quinta de la Circular de Solvencia en relacion
con la exencion de cumplir individualmente
0 de manera consolidada las obligaciones
establecidas en la citada Norma para

las entidades de crédito espanolas que
pertenezcan a un grupo consolidable, el Grupo
obtuvo del Banco de Espafa con fecha de

30 de diciembre de 2009 la exencion para las
siguientes sociedades:

14. Politicas y objetivos de gestion de riesgos

14.1. Principios generales en la
gestion de riesgos

La funcion de Global Risk Management (GRM)
tiene como objetivo preservar la solvencia

del Grupo, colaborar en la definicion de su
estrategia en relacion con los riesgos que
asume v facilitar el desarrollo de sus negocios,
acomodando su actuacion a los siguientes
principios:

1. La funcion de riesgos es unica,
independiente y global.

2. Los riesgos asumidos por el Grupo deben
ser compatibles con el nivel de solvencia
objetivo, tienen que estar identificados,
medidos y valorados y deben existir
procedimientos para su seguimiento y
gestion y solidos mecanismos de control y
mitigacion de los riesgos.

3. Todos los riesgos deben ser gestionados

de forma integrada durante su ciclo de
vida, dandoles un tratamiento diferenciado
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en funcion de su naturaleza y realizandose
una gestion activa de las carteras

basada en una medida comun (capital
econémico).

4. Las areas de negocio son responsables de
proponer y mantener los perfiles de riesgo
dentro de su autonomia y del marco de
actuacion corporativo (definido éste como
el conjunto de politicas y procedimientos
de control de los riesgos definidos por el
Grupo), por lo que deben dotarse de las
infraestructuras adecuadas para el control
de sus riesgos.

5. Las infraestructuras creadas para el control
de los riesgos deben contar con medios
(en términos de personas, herramientas,
bases de datos, sistemas de informacion
y procedimientos) suficientes para sus
fines, tendran una clara definicion de roles
y responsabilidades y aseguraran una
asignacion eficiente de recursos entre el
Area Corporativa v las unidades de riesgos
ubicadas en las areas de negocio.

«  Banco Industrial de Bilbao, S.A.
« Banco de Promocion de Negocios, SA.

- BBVA Banco de Financiacion, SA.

A la luz de estos principios, el Grupo BBVA ha
desarrollado un sistema de gestion integral
de los riesgos que se estructura en tres
componentes:

» Unesguema corporativo de gestion del
riesgo (que incluye una correcta segregacion
de funciones y responsabilidades).

- Un conjunto de herramientas, circuitos
y procedimientos (que configuran los
esquemas de los distintos modelos de
gestion).

» Un sistema de control interno coherente
con la naturaleza y magnitud de los riesgos
asumidos.

1.4.2. Esquema corporativo de
gobierno

El Grupo BBVA ha desarrollado un sistema de
gobierno corporativo en linea con las mejores
practicas internacionales y adaptado a los

»  Banco Occidental, SA.

requerimientos de los reguladores del pais en el
gue operan sus distintas unidades de negocio.

En relacion con los riesgos que asume el Grupo,
corresponde al Consejo de Administracion

del Banco establecer los principios generales
gue definen el perfil de riesgos objetivos

de las entidades, aprobar las politicas de
control y gestion de esos riesgos y hacer un
seguimiento periodico de los sistemas internos
de informacion y control de los riesgos. Para
ello, se apoya tanto en la Comision Delegada
Permanente como en la Comision de Riesgos,
que tiene como mision principal asistir al
Consejo en el desarrollo de sus funciones
relacionadas con el control y la gestion del
riesgo.

Segun lo establecido en el articulo 36 del
Reglamento del Consejo, la Comision de
Riesgos tiene establecidas las siguientes tareas:

- Analizar y valorar las propuestas sobre
estrategia y politicas de control y gestion de
los riesgos del Grupo.



= Efectuar un seguimiento del grado de
adecuacion de los riesgos realmente
asumidos a los perfiles de riesgos
establecidos.

= Valorar y aprobar, en su caso, aquellas
operaciones gue, por su cuantia, pudieran
comprometer la solvencia patrimonial del
Grupo o la recurrencia de sus resultados o
qgue representen riesgos operacionales o
reputacionales significativos.

= Asegurarse de que el Grupo cuenta con los
medios, sistemas, estructuras y recursos
acordes con las mejores practicas gue
permitan desarrollar su estrategia para la
gestion de 1os riesgos.

1.4.3. Lafuncién de riesgos

La funcion de gestion y control de los riesgos
se distribuye entre las unidades de riesgos
integradas en las areas de negocio y el Area
Corporativa, siendo esta ultima responsable
de definir politicas vy estrategias globales. Las
unidades de riesgos de las dreas de negocio
proponen y gestionan los perfiles de riesgos
dentro de su autonomia, pero siempre
respetando el marco corporativo de
actuacion.

El Area Corporativa de Riesgos combina la

vision por tipos de riesgos con una vision global

de los mismos y esta estructurada en cuatro
unidades:

»  Gestion Corporativa de Riesgos: Es
responsable de la gestion y control de los
riesgos de crédito, de mercado, técnico,
estructural, inmobiliario y de los riesgos no
bancarios.
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= Validacion & Control: Asume la gestion
del sistema de control interno y del riesgo
operacional y la validacion interna de los
modelos de medicion y asuncion de nuevos
riesgos.

» Tecnologia y Metodologias: Se responsabiliza
de la gestion de los desarrollos tecnoldgicos
vy metodologicos necesarios para la gestion
del riesgo en el Grupo.

« Secretaria Técnica: Contrasta técnicamente
las propuestas elevadas al Risk Management
Committee y la Comision de Riesgos y
elabora y difunde la normativa aplicable
a la gestion de los riesgos sociales y
medioambientales.

Consecuentemente con esta estructura, el Area
Corporativa de Riesgos aporta una razonable
seguridad en cuanto a:

« Laintegracion, control y gestion de todos los
riesgos del Grupo.

» Laaplicacion en todo el Grupo de principios,
politicas y métricas de riesgo homogéneas.

» Elnecesario conocimiento de cada drea
geografica y de cada negocio.

El anterior esquema organizativo se
complementa con distintos comités, entre los
que cabe destacar los siguientes:

» EI Comité Global de Control Interno y
Riesgo Operacional: Tiene por objetivo
revisar periodicamente, a nivel de Grupo y
de cada una de sus unidades de negocio,
el entorno de control v la eficacia de los
sistemas de control interno y de gestion del
riesgo operacional, asi como el seguimiento

y analisis de los principales riesgos
operacionales a los que esta sujeto el Grupo,
incluidos los de naturaleza transversal. Este
comité se configura como el maximo érgano
de gestion del riesgo operacional del Grupo.

El Comité de Direccion de Riesgos: Lo
componen los responsables de las unidades
de riesgos ubicadas en las dreas de negocio
y los responsables de las unidades del Area
Corporativa de Riesgos. Es responsable

de, entre otros asuntos: la definicion

de la estrategia de riesgos del Grupo
(especialmente en lo relativo a las politicas

vy la estructura de la funcion en el Grupo) y
su propuesta de aprobacion por los drganos
de gobierno competentes, del seguimiento
de la gestion y control de los riesgos en el
Grupo y, en su caso, de la adopcion de las
acciones que correspondan.

El Comité Global Risk Management: Esta
integrado por los directores corporativos

de la funcion de riesgos en el Grupo y por
los responsables de riesgos de los distintos
paises y areas de negocio. En su ambito

se lleva a cabo la revision de la estrategia

de riesgos del Grupo vy la revision y puesta
en comun de los principales proyectos e
iniciativas de riesgos en las areas de negocio.

El Risk Management Committee: Son
miembros permanentes del mismo el
director de Global Risk Management,

el de Gestion Corporativa de Riesgos y

el de Secretaria Técnica. Los restantes
miembros del comité elaboran propuestas
de las operaciones que se analizan en sus
sesiones de trabajo. El comité analiza 'y, en
SuU caso, autoriza los programas financieros
y las operaciones que estén dentro de su
ambito de atribucion y eleva a la Comision

de Riesgos las propuestas cuyas cuantias
excedan de los limites atribuidos, siempre
que su opinion sea favorable.

El Comité de Activos y Pasivos (COAP):
Tiene encomendada la gestion activa de las
posiciones estructurales de tipo de interés
y cambio v la liquidez global vy los recursos
propios del Grupo.

El Comité de Tecnologia y Metodologias:
Decide acerca de la eficacia de los modelos
e infraestructuras desarrollados para la
gestion y el control de los riesgos en las
dreas de negocio en el marco del modelo de
funcionamiento de Global Risk Management.

El Comité de Nuevos Productos: Tiene como
funciones estudiar, y en su caso aprobar, las
caracteristicas de nuevos productos antes
del inicio de su comercializacion, realizar

el control y seguimiento posterior de los
nuevos productos autorizados y fomentar el
negocio de una manera ordenada y permitir
su desarrollo en un entorno controlado.

1.4.4. Alcance y naturaleza de los

sistemas de medicién y de
informacion de los riesgos

De acuerdo a su tipologia, los diferentes tipos de
riesgos se pueden clasificar en:

1.

2.
3.
4.

Riesgo de crédito
Riesgo de mercado
Riesgo operacional
Riesgos estructurales

A continuacion se muestran los sistemas y
herramientas de medicion de riesgos por cada
una de las naturalezas del mismo.



1.4.4.1. Riesgo de crédito

Es la probabilidad de que una de las partes del
contrato del instrumento financiero incumpla
sus obligaciones contractuales por motivos de
insolvencia o incapacidad de pago y produzca a
la otra parte una pérdida financiera.

LLa cuantificacion del riesgo de crédito en BBVA
se realiza mediante dos medidas principales: la
pérdida esperada (PE) y el capital econdmico
(CE). La pérdida esperada refleja el valor medio
de las pérdidas. Se considera como coste

del negocio y esta asociada a la politica de
provisiones del Grupo. Sin embargo, el capital
economico es la cantidad de capital que se
considera necesario para cubrir las péerdidas
inesperadas surgidas de la posibilidad de

que las pérdidas reales sean superiores a las
esperadas.

Estas medidas de riesgos se combinan con

la informacion de rentabilidad en el marco

de la gestion basada en valor, integrando asi

el binomio rentabilidad-riesgo en la toma de
decisiones, desde la definicion de la estrategia
de negocio hasta la aprobacion de créditos
individuales, la fijacion de precios, la evaluacion
de carteras en mora, la incentivacion a las areas
del Grupo, etc.

Existen tres parametros esenciales en

el proceso de obtencion de las medidas

antes citadas (PE y CE): la probabilidad de
incumplimiento (PD), la severidad (LGD) y la
exposicion en el momento del incumplimiento
(EAD), que son generalmente estimados
haciendo uso de la informacion historica
disponible en los sistemas, y que se asignan

a las operaciones v clientes dependiendo

de sus caracteristicas. En este contexto, las
herramientas de calificacion crediticia (ratings y
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scorings) evallan el riesgo de cada operacion/
cliente en funcion de la calidad crediticia
mediante una puntuacion, gue se emplea en

la asignacion de métricas de riesgo junto con
otras informaciones adicionales: antigliedad de
los contratos, ratio préstamo/valor, segmento de
los clientes, etc.

En el punto 451.7 del presente documento

se detallan las definiciones, metodos y datos
que utiliza el Grupo para la estimacion y
validacion de los parametros de probabilidad
de incumplimiento (PD), severidad o pérdida en
caso de incumplimiento (LGD) y exposicion en
el momento del incumplimiento (EAD).

Por otra parte, la medicion del riesgo de crédito
para la cartera global del Grupo BBVA se lleva

a cabo a través de un modelo de Cartera en el
que se contemplan los efectos concentracion

y diversificacion. El objetivo es estudiar de
manera conjunta toda la cartera de inversion
crediticia, analizando y captando el efecto de las
interrelaciones entre las distintas carteras.

Este modelo, ademas de permitir un calculo
mas completo de las necesidades de capital, es
una herramienta clave para la gestion del riesgo
de crédito, contribuyendo a la base del modelo
de Asset Allocation, un modelo de asignacion
eficiente de carteras en funcion del binomio
rentabilidad-riesgo.

El modelo de Cartera considera la existencia

de varias fuentes de riesgo (el modelo tiene
caracter multifactorial), o que se traduce en

un incremento de la sensibilidad del capital
economico respecto a la diversificacion
geografica, aspecto crucial en una entidad global
como BBVA. Adicionalmente, y en el marco del
proyecto de Asset Allocation, el eje sectorial ha
pasado, junto al geografico, a ser clave en los

analisis de concentracion de negocio. Por Ultimo,
la herramienta es sensible a la concentracion
existente en determinadas exposiciones
crediticias de los grandes clientes de la entidad.

1.4.4.2. Riesgo de mercado

Es la posibilidad de que se produzcan pérdidas
en el valor de las posiciones mantenidas como
consecuencia de cambios en os precios de
mercado de los instrumentos financieros.
Incluye tres tipos de riesgo:

» Riesgo de tipo de interés: Surge como
consecuencia de variaciones en los tipos de
interés de mercado.

« Riesgo de cambio: Surge como
consecuencia de variaciones de tipo de
cambio entre divisas.

« Riesgo de precio: Surge como consecuencia
de cambios en los precios de mercado,
bien por factores especificos del propio
instrumento, o bien por factores que afecten
a todos los instrumentos negociados en un
mercado concreto.

Adicionalmente, para gestionar determinadas
posiciones resulta necesario considerar también
otros riesgos de mercado: el riesgo de spread
de crédito, el riesgo de base, la volatilidad y el
riesgo de correlacion.

El modelo de medicion basico seguido es el
de Value-at-Risk (VaR), que proporciona una
prediccion de la pérdida maxima a un dia,
con un 99% de probabilidad, que podrian
experimentar las carteras de trading como
resultado de las variaciones de los precios
de los mercados de los factores anteriores.
Se utiliza un periodo historico de 2 anos de
observacion de los factores de riesgo.

Banco de Espafa ha autorizado la utilizacion
del modelo interno para el calculo de recursos
propios por las posiciones de riesgo de la
cartera de negociacion de BBVA, S.A. (desde
2004) y BBVA Bancomer (desde 2007),

gue conjuntamente contribuyen en torno

a un 80-90% del riesgo de mercado de la
cartera de negociacion del Grupo. Asimismo,
vy siguiendo las directrices establecidas por
las autoridades esparolas y europeas, BBVA
actualmente incorpora métricas adicionales
con el fin de satisfacer los requerimientos
regulatorios de Banco de Espafna. Las nuevas
medidas de riesgo de mercado para la
cartera de negociacion incluyen el calculo
del VaR estresado (que cuantifica el nivel de
riesgo en situaciones histéricas extremas),

la cuantificacion de los riesgos de impago

v de bajada de calificacion crediticia de las
posiciones de bonos y derivados de crédito
de la cartera y las cargas de titulizaciones

y cartera de correlacion, estos dos ultimos
estimados por modelo estandar.

El modelo vigente de limites de riesgo de
mercado consiste en un esquema de limites
de VaR, capital econdémico y sublimites de
VaR, asi como de stop loss para cada una de
las unidades de negocio del Grupo. Los limites
globales son aprobados anualmente por la
Comision Delegada Permanente, a propuesta
del drea de Riesgos, previa presentacion a la
Comision de Riesgos del Consejo.

Esta estructura de limites es desarrollada
atendiendo a la identificacion de riesgos
especificos, por tipologia, actividades y mesas.

LLa coherencia entre limites es preservada por las
unidades de riesgos de mercado. Este esquema
de limites se complementa con mediciones

de impacto de movimientos extremos de
mercado en las posiciones de riesgo mantenidas.



Actualmente se realiza el analisis de estrés sobre
escenarios historicos de crisis, asi como analisis
de impactos en la cuenta de resultados ante
escenarios economicos de crisis plausibles, pero
poco probables, elaborados por el Servicio de
Estudios del Grupo.

Con el objeto de considerar el desempefo de
las unidades de negocio en el transcurso del
ano, se vincula la acumulacion de resultados
negativos a la reduccion de los Iimites VaR
establecidos. El esquema de control definido se
complementa con limites a las pérdidas y con
un sistema de senales de alerta para anticipar
situaciones no deseadas en cuanto a niveles

de riesgo y/o resultado. Todos los trabajos
relacionados con el stress testing, metodologias,
escenarios de variables de mercados e informes
son desarrollados en coordinacion con las
distintas areas de Riesgos del Grupo BBVA.

El modelo de medicion de los riesgos de
mercado incorpora finalmente un backtesting,

0 contraste a posteriori, que ayuda a precisar

la validez de las mediciones del riesgo que se
efectlan, comparando los resultados de gestion
diarios con las medidas de VaR correspondientes.

1.4.4.3. Riesgo operacional

El riesgo operacional es el riesgo de pérdida
debido a la inadecuacion o a fallos de los
procesos, personal y 1os sistemas internos o
bien a causa de acontecimientos externos.

Desde el ano 2000, el Grupo cuenta con
un robusto modelo de gestion del riesgo
operacional basado en cuatro pilares:

= ldentificacién del riesgo: que consiste

en determinar los distintos factores que
contribuyen al mismo.
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« Medicion del riesgo: mediante el
establecimiento de métricas cuantitativas y
cualitativas.

Valoracion del riesgo: para establecer el
nivel de prioridad de cada factor atendiendo
a la importancia del mismo.

Governance con tres lineas de defensa

« Engeneral verifica el
cumplimiento del marco de
gestiéon de RO, con revision
independiente y prueba de
los controles, procesos y
sistemas del Grupo para
la gestién del RO.

« Coordinada por la funcion de Control
Interno y Riesgo Operacional (CIRO)
en unidades, orientada a la
identificacion, medicién, seguimiento
y gestién de los RO inherentes y
residuales en sus productos,
actividades, procesos y sistemas.

Unidades
especializadas

Unidades de
negocio y soporte

Auditoria Interna

Funcién CIRO corporativay
pais, que se ocupa de disefar,
mantener y actualizar el marco
del RO en el Grupo y verificar
su correcta aplicacién en el
ambito de las unidades de
negocio y soporte.

« Define procedimientos,
sistemas, herramientas.

« Reporting a la Alta Direccion.

Caracteristicas del modelo de gestion del riesgo operacional en BBVA

Organos de Gobierno - Holding - CGCIRO - Comité CIRO pais
- Comité CIRO unidad (270 personas)

Profundidad

Modelo iniciado en 1999 con base de datos de pérdidas desde 2002

Integrado en la gestion

Capital, presupuestos, incentivacion, benchmark interno, cultura

Forward looking

Utiliza variables futuras para analisis, calculos y mitigaciones

Identifica y prioriza los riesgos relevantes y promueve su mitigacion

Mejora continua

Funcién de mejores practicas y actualizacion permanente

» Mitigacion del riesgo: es la parte mas
importante del ciclo de gestion y consiste
en poner en practica un conjunto de
medidas que lo reduzcan, ya sean
mejoras en los controles o cambios en los
procesos.

El' marco de gestion del riesgo operacional
definido para el Grupo BBVA incluye una
estructura de governance basada en: tres
lineas de defensa con delimitacion clara de las
responsabilidades; politicas, criterios y procesos
comunes a todo el Grupo; sistemas para
identificar, medir, monitorear, controlar y mitigar
|os riesgos operacionales; y herramientas y
metodologias para la cuantificacion del riesgo
operacional en términos de capital.

LLa gestion del riesgo operacional en BBVA se
lleva a cabo por las unidades de negocio y
soporte en las que se estructuran los paises.
Cada pais cuenta con una unidad llamada CIRO
(Control Interno y Riesgo Operacional).

Para llevar a cabo esta tarea, BBVA dispone de
varias herramientas ya implantadas que cubren
los aspectos cualitativos y cuantitativos del
riesgo operacional:

« Ev-Ro. Es una herramienta de identificacion y
priorizacion de factores de riesgo operacional,
que son todas aquellas debilidades de la
operativa que pueden generar péerdidas.
Atendiendo al impacto vy a la frecuencia de
cada factor de riesgo, se pueden obtener
mapas de riesgo por areas de negocio o de
soporte y por clase de riesgo.

- TransVaR. Toda la operativa del Grupo esta
basada en la gestion de procesos. TransVaR
es una herramienta de indicadores de
riesgo (Key Risk Indicators, KRI) asociados



a los procesos. Sirve para identificar
deterioros 0 mejoras en el perfil de riesgo
de la Institucion. Por consiguiente, TransVaR
tiene una cierta naturaleza predictiva
porqgue los indicadores que se utilizan
siempre estan asociados a las causas gue
lo generan.

= SIRO. Los eventos de riesgo operacional
casi siempre tienen un impacto negativo en
las cuentas del Grupo. Para tener un control
exhaustivo de los mismos, éstos se registran
en una base de datos llamada SIRO. Para que
ésta sea confiable, se alimenta directamente
desde la contabilidad mediante interfases
automaticas en el 95% de sus entradas. Los
datos internos de SIRO se complementan
con informacion de una base de datos
externa que procede del consorcio ORX
(Operational Risk Exchange). Este consorcio
es una asociacion sin animo de lucro
fundada por doce bancos internacionales
en 2002 y que actualmente cuenta con
cincuenta y tres miembros en dieciocho
paises.

Los eventos de riesgo operacional se clasifican
seglin las categorias de riesgo establecidas por
Basilea II: procesos, fraudes (interno y externo),
tecnologia, recursos humanos, practicas
comerciales, desastres y proveedores.

Enmarcado en la caracteristica de mejora
continua del modelo de gestion del riesgo
operacional, en 2011 se ha iniciado la
implantacion de una metodologia integrada de
control interno y riesgo operacional.

Esta metodologia permite ligar los riesgos
identificados en el modulo de inventario
de procesos del Grupo, con las unidades
organizativas y generar ejercicios de
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identificacion y priorizacion de riesgos
residuales mejorados y vinculados a los
procesos, estableciendo para cada riesgo un
nivel de riesgo objetivo que por comparacion
con el riesgo residual permite identificar gaps
para la gestion. Para dar el soporte necesario
a esta metodologia, el Grupo dispone de una
nueva aplicacion corporativa.

LLa cuantificacion del riesgo operacional se
realiza, para la mayor parte del Grupo, por
modelos internos en base a la metodologia
“Loss Distribution Approach™ distribucion de
pérdidas determinada por la convolucion

de las distribuciones de frecuencia y de
severidad de eventos operacionales para el
periodo de un ano vy un nivel de confianza del
999%. Para el calculo de capital por modelos
internos se utilizan bases de datos de eventos
operacionales internos, bases de datos externas,
escenarios y factores de entorno de negocio y
control interno.

Banco de Espana aprobo en 2010 la utilizacion
del método avanzado (Método AMA) para

el calculo de los requerimientos de recursos
propios consolidados por riesgo operacional en
Espana y México, paises estos que acumulan la
mayor parte de los activos del Grupo. Hasta la
fecha, BBVA es el Uinico Banco con autorizacion
para aplicar modelos avanzados en el calculo
de requerimientos de recursos propios por
riesgo operacional. Salvo alguna excepcion en
que aplicamos el modelo basico, el calculo de
capital para el resto de geografias se obtiene
aplicando el modelo estandar.

1.4.4.4. Riesgos estructurales

A continuacion se describen los distintos tipos
de riesgos estructurales:

Riesgo de interés estructural

Los movimientos en los tipos de interés

de mercado provocan alteraciones en

el margen de intereses y en el valor
patrimonial de una entidad y constituyen

la fuente esencial del riesgo de interés
estructural. La dimension de estos impactos
dependera de la exposicion gue mantenga
la entidad a variaciones en los tipos, la

cual se deriva principalmente del desfase
temporal que existe entre las repreciaciones
y vencimientos de los diferentes productos
gue integran el banking book.

La exposicion de una entidad financiera

a movimientos adversos en las tasas de
mercado constituye un riesgo inherente

al desarrollo de la actividad bancaria al
tiempo que supone una oportunidad

para la generacion de valor. Por ello, y

mas aun en el entorno actual, la gestion
del riesgo de interés estructural adquiere
especial relevancia. Esta funcion recae en
la unidad de Gestion de Balance, dentro
de la Direccion Financiera, quien, a traves
del Comité de Activos y Pasivos (COAP), se
encarga de maximizar el valor econémico
de la entidad y de preservar el margen
financiero garantizando la generacion
recurrente de resultados. Con este objetivo,
lleva a cabo diversas estrategias basadas
en sus expectativas de mercado, cinéndose
siempre al perfil de riesgos definido por
los 6rganos de direccion del Grupo BBVA
y manteniendo un equilibrio entre los
resultados esperados v el nivel de riesgo
asumido. Para facilitar la adecuada gestion
del riesgo de balance, BBVA cuenta con
un sistema de tasas de transferencia que
centraliza el riesgo de interés de la entidad
en los libros del COAP.

El drea de Gestion Corporativa de Riesgos
es el encargado de realizar el control y
seguimiento del riesgo de interés estructural,
actuando como una unidad independiente,
|o que garantiza la adecuada separacion
entre las funciones de gestion y de control
del riesgo, tal y como recomienda el Comité
de Supervision Bancaria de Basilea. Se
ocupa de la elaboracion de las mediciones
de riesgo de interés estructural en las que
se apoya la gestion del Grupo, ademas

de tener encomendado el disefo de los
modelos y sistemas de medicion, asi como
el desarrollo de las politicas de seguimiento,
informacion y control. Asimismo, a traveés del
Risk Management Committee desempefia
una funcion de control y andlisis del riesgo
que traslada posteriormente a los principales
organos de administracion, como son

la Comision Delegada Permanente y la
Comision de Riesgos del Consejo.

El Grupo BBVA cuenta con un sofisticado
modelo de riesgo de interés estructural
que se compone de un conjunto de
meétricas y herramientas gue le permiten
monitorizar de forma precisa su perfil de
riesgo. Con el fin de caracterizar el balance
con la mayor exactitud, se han desarrollado
modelos de analisis para establecer
hipotesis relativas, fundamentalmente, a

la amortizacion anticipada de préstamos

y al comportamiento de los depdsitos sin
vencimiento explicito. Ademas del riesgo
ante movimientos paralelos proveniente del
mismatching de flujos, el modelo recoge
otras fuentes de riesgo adicionales como los
cambios en la pendiente y en la curvatura.
Para ello Global Risk Management aplica

un modelo de simulacion de curvas de
tipos de interés que permite cuantificar el
riesgo en términos probabilisticos y que
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tiene en consideracion la diversificacion
entre divisas y unidades de negocio. De
esta forma, se obtiene el margen en riesgo
(MeR) y el capital econémico del Grupo,
definidos como las maximas desviaciones
desfavorables en el margen de intereses

y en el valor econdémico, respectivamente,
para un nivel de confianza y un horizonte
temporal determinados. El modelo se
somete periddicamente a una validacion
interna para la cual se realizan pruebas de
back testing tanto del modelo de simulacion
como de las hipdtesis asumidas.

Adicionalmente se realizan mediciones de
sensibilidad ante una variacion estandar de
100 puntos basicos en todas las curvas de
mercado.

El apetito al riesgo de cada entidad

lo determina la Comision Delegada
Permanente y se plasma a través de la
estructura de limites, la cual constituye uno
de los pilares basicos dentro de las politicas
de control. De esta forma, los impactos
maximos negativos, tanto en margen como
en valor, guedan acotados en cada una de
las entidades del Grupo mediante la politica
de limites.

El modelo de medicion de riesgo se
complementa con el andlisis de escenarios
especificos y pruebas de estrés. Las pruebas
de stress testing han tomado una especial
relevancia en los Ultimos anos, para lo cual
se ha continuado reforzando el analisis de
escenarios extremos ante una eventual
ruptura tanto de los niveles actuales de tipos
como de las correlaciones vy volatilidades
historicas, al tiempo gue se ha mantenido la
evaluacion de escenarios previsionales del
Servicio de Estudios.
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Riesgo de cambio estructural

LLa gestion del riesgo de cambio estructural
en el Grupo BBVA se orienta a minimizar

los potenciales impactos negativos en el
valor patrimonial y en la contribucion a
resultados de las inversiones internacionales
gue mantiene el Grupo con caracter de
permanencia derivados de las fluctuaciones
de los tipos de cambio.

El area de Gestion Corporativa de Riesgos
actlia como unidad independiente
encargada del seguimiento y analisis de

los riesgos, impulsando la integracion en

la gestion de las métricas de riesgos y
proporcionando herramientas que permitan
anticipar potenciales desviaciones sobre los
objetivos fijados. Adicionalmente, monitoriza
el grado de cumplimiento con los limites de
riesgos establecidos, reportando de forma
periddica al Risk Management Comittee,

a la Comision de Riesgos del Consejo

v a la Comision Delegada Permanente,

y en especial en caso de desviacion o
tensionamiento en los niveles de riesgos
asumidos.

LLa unidad de Gestion de Balance, a través
del Comité de Activos y Pasivos (COAP),
disena y ejecuta las estrategias de cobertura,
con el objetivo prioritario de minimizar

los impactos en los ratios de capital por
fluctuaciones de los tipos de cambio y
garantizar el contravalor en euros de

los resultados en divisa que aportan las
diferentes filiales, modulando las operaciones
segun las expectativas de mercado y

el coste de las coberturas. Para llevar a

cabo esta labor, asegurando que el perfil

de riesgos del Grupo se adecla en todo
momento al marco definido por la estructura
de limites autorizada por la CDP, Gestion de

Balance se apoya en las métricas de riesgos
obtenidas seguin el modelo corporativo
disefiado por el area de Riesgos.

El modelo corporativo se basa en la
simulacion de escenarios de tipos de
cambio, a partir de su evolucion historica,
evaluando impactos en los ratios de capital,
en el patrimonio y en la cuenta de resultados
del Grupo. Ello permite la obtencion de
distribuciones de impactos en los tres ejes
que ayudan a determinar sus maximas
desviaciones desfavorables, para un nivel

de confianza y un horizonte temporal
predeterminado, seguin la liquidez en cada
una de las divisas. Las mediciones de riesgo
se complementan con analisis de escenarios,
Stress y backtesting, que permiten obtener
una vision completa de la exposicion del
Grupo al riesgo de cambio estructural.

Riesgo estructural de renta variable

El area de Gestion Corporativa de Riesgos
lleva a cabo un seguimiento continuo del
riesgo de renta variable estructural con la
finalidad de acotar el potencial impacto
negativo en solvencia y recurrencia de los
resultados del Grupo que pudiera derivarse
de una evolucion desfavorable del valor

de las participaciones y garantizar, asi, el
mantenimiento de este riesgo dentro de los
niveles compatibles con el perfil de riesgo
objetivo del BBVA.

El perimetro de seguimiento comprende las
participaciones que el Grupo mantiene en
el capital de otras companias industriales o
financieras con horizonte de inversion de
medio/largo plazo. Se incluyen asi tanto las
participaciones registradas como cartera
de inversion como las que consolidan,

aungue las variaciones de valor no tengan,
en este caso, un efecto patrimonial
inmediato. Adicionalmente, para determinar
la exposicion, se consideran las posiciones
mantenidas en derivados con la finalidad
de limitar la sensibilidad de la cartera ante
potenciales caidas de precios.

Para desarrollar esta funcion de seguimiento,
el drea de Riesgos realiza estimaciones de los
niveles de riesgo asumido, que complementa
con contrastes periddicos de stress y back
testing y andlisis de escenarios, y monitoriza
el grado de cumplimiento de los limites
autorizados por la Comision Delegada
Permanente, informando periodicamente

a los organos de direccion del Grupo sobre
dichos aspectos. Los mecanismos de control
y limitacion de riesgos se centran en los ejes
de exposicion, resultado y capital econdmico.
LLas mediciones de capital econdmico

se integran ademas en las medidas de
rentabilidad ajustada al riesgo, con el fin de
fomentar la gestion eficiente del capital en el
Grupo.

Riesgo de liquidez

El control, seguimiento y gestion del

riesgo de liquidez pretende, en el corto
plazo, asegurar el cumplimiento de los
compromisos de pago de las entidades del
Grupo BBVA en el tiempo y forma previstos,
sin necesidad de recurrir a la obtencion

de fondos en condiciones gravosas, ni
deteriorar la imagen y reputacion de

las entidades. En el medio plazo, tiene
como objetivo velar por la idoneidad de

la estructura financiera del Grupo vy su
evolucion, en el marco de la situacion
economica, de los mercados y de los
cambios regulatorios.
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La gestion de la liguidez y de la financiacion
estructural en el Grupo BBVA esta
fundamentada en el principio de autonomia
financiera de las entidades que lo integran,
enfoque gue contribuye a prevenir y

limitar el riesgo de liquidez al reducir la
vulnerabilidad del Grupo en periodos de
riesgo elevado.

LLa gestion y el seguimiento del riesgo de
liguidez se realizan, de modo integral, en
cada una de las unidades de negocio del
Grupo BBVA, con un doble enfoque (a corto
y a largo plazo). El enfoque de liquidez a
corto plazo, con un horizonte temporal
hasta 366 dias, se centra en la gestion de los
pagos y cobros de tesoreria y en la actividad
de los mercados, e incluye la operativa
propia del drea y las potenciales necesidades
de liguidez del conjunto de la entidad. El
enfoque a medio plazo esta centrado en la
gestion financiera del conjunto del balance
consolidado y tiene un horizonte temporal
igual o superior a un ano.

LLa gestion integral de la liguidez es
responsabilidad del Comité de Activos y
Pasivos (COAP) de cada unidad de negocio,
siendo la unidad de Gestion Financiera,
dependiente de la Direccion Financiera, la
que analiza las implicaciones (en términos
de financiacion y liquidez) de los diversos
proyectos de la entidad y su compatibilidad
con la estructura de financiacion objetivo y
la situacion de los mercados financieros. En
este sentido, la unidad de Gestion Financiera,
a la luz de los presupuestos aprobados,
ejecuta las decisiones tomadas por el COAP
y gestiona el riesgo de liguidez conforme

a un amplio esquema de limites, sublimites
y alertas, aprobados por la Comision
Delegada Permanente, que son medidos vy
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controlados, de modo independiente, por
el area de Riesgos, gue tambiéen facilita a
los gestores las herramientas de apoyo y
meétricas que necesitan para la toma de
decisiones.

Cada una de las dreas de riesgos locales, que
es independiente del gestor local, se ajusta

a los principios corporativos de control del
riesgo de la liquidez que fija, desde Global
Risk Management, la unidad global de
Riesgos Estructurales para todo el Grupo
BBVA.

En cada entidad del Grupo BBVA, las

areas gestoras solicitan y proponen un
esquema de limites vy alertas, cuantitativos

y cualitativos, relacionados con el riesgo

de liquidez, tanto de corto como de medio
plazo, para que una vez consensuados

con Global Risk Management, y al menos
con periodicidad anual, se proceda a
proponer los controles vy limites al Consejo
de Administracion del Banco (a través de
sus organos delegados) para su aprobacion.
Las propuestas gue traslada Global Risk
Management se adaptan a la situacion de los
mercados, en funcion del nivel de tolerancia
al riesgo que el Grupo tiene como objetivo.

El desarrollo de un Manual de Liquidez y
Financiacion supuso la ordenacion estricta
de la gestion del riesgo de liquidez, no
solo en términos de limites, sublimites y
alertas, sino también de procedimientos.
De acuerdo con el manual, las mediciones
periodicas del riesgo incurrido y el
seguimiento del consumo de limites se
realizan por Global Risk Management, que
desarrolla las herramientas de gestion y
adapta los modelos de valoracion, realiza
analisis periodicos de stress e informa

mensualmente de los niveles de los riesgos
de liquidez al COAP y al Comité de Direccion
del Grupo y con mayor frecuencia a las
propias areas gestoras y al Comité de
Direccion de Global Risk Management.

En virtud del Plan de Contingencias vigente,
la periodicidad de comunicacion y la
naturaleza de la informacion que se facilita,
se establecen por el Comité de Liquidez, a
propuesta del Grupo Técnico de Liquidez (en
adelante, GTL), que, ante cualquier senal de
alerta o de posible crisis, realiza un primer
andlisis de la situacion de liquidez (sea a
corto 0 a largo plazo) de la entidad afectada.

EI' GTL esta integrado por personal técnico
de la Mesa de Corto Plazo de Tesoreria y de
las areas de Global Accounting & Information
Management (GA&IM), de Gestion
Financiera y de Riesgos Estructurales.
Cuando las senales de alerta establecidas
ponen de manifiesto una situacion critica,

el GTL informa al Comité de Liquidez,
formado por los directores de las dreas
correspondientes, gue es el encargado de,
en caso de necesidad, convocar al Comité
de Financiacion, integrado por el Consejero
Delegado del Grupo v los directores del area
Financiera, del area de Riesgos, de Negocios
Globales y del area de negocio del pais
afectado.

1.4.5. Sistema de control interno

El sistema de control interno del Grupo se
inspira en las mejores practicas desarrolladas
tanto en el “Enterprise Risk Management -
Integrated Framework” de COSO (Comité of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) como en el “Framework

for Internal Control Systerns in Banking
Organizations” elaborado por el Banco
Internacional de Pagos de Basilea (BIS).

En este sentido, el sistema de control interno
del Grupo se encuadra en el Marco de Gestion
Integral de Riesgos, entendido éste como

el sistema gue, involucrando al Consejo de
Administracion del Banco vy a la Direccion y
todo el personal del Grupo, esta disefado
para identificar y gestionar los riesgos a los
gue se enfrentan las entidades, de forma

gue se aseguren los objetivos corporativos
establecidos por la Direccion del Grupo.
Consecuentemente, forman parte del Marco
de Gestion Integral de Riesgos las unidades
especializadas (Riesgos, Cumplimiento,
Contabilidad Global e Informacion de Gestion
y Asesoria Juridica), y las funciones de Control
Interno y Riesgo Operacional y de Auditoria
Interna.

El sistema de control interno se asienta, entre
otros, en los siguientes principios:

» Su eje de articulacion es el “proceso’”.

« Laforma en que se identifican, evaltan y
mitigan los riesgos debe ser Unica para
cada proceso vy los sistemas, herramientas
y flujos de informacion que dan soporte
a las actividades de control interno y
riesgo operacional han de ser unicos o,
en cualquier caso, estar administrados
integramente por una unica unidad.

- Laresponsabilidad del control interno
recae en las unidades del Grupo y, a menor
nivel, en cada una de las entidades gue las
integran. La Direccion de Control Interno
y Riesgo Operacional de cada unidad
de negocio es responsable de implantar
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el sistema de control en su ambito de
responsabilidad y de gestionar el riesgo
existente, proponiendo las mejoras en los
procesos que estime adecuadas.

Dado gue el ambito de responsabilidad de
algunas unidades de negocio es global,
existen funciones de control transversales
que complementan los mecanismos de
control mencionados anteriormente.

El Comité de Control Interno y Riesgo
Operacional de cada unidad de negocio
se responsabiliza de la aprobacion de los
planes de mitigacion adecuados a cada
uno de los riesgos y debilidades existentes.
La estructura de Comités culmina en el
Comité Global de Control Interno y Riesgo
Operacional del Grupo.

LLas unidades especializadas promueven

politicas y elaboran normativa interna cuyo
desarrollo de segundo nivel y forma de
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aplicacion corresponde al Area Corporativa
de Riesgos.

Uno de los elementos esenciales del modelo
estd constituido por los controles a nivel de
entidad, capa de controles de alto nivel, cuyo
objetivo es reducir la severidad de los riesgos
inherentes a las actividades de negocio.

1.4.6. Politicas de cobertura
y reduccion del riesgo.
Estrategias y procesos de
supervision

La politica de cobertura y mitigacion del riesgo
de crédito en el Grupo se deriva de su modelo
de negocio, centrado en la banca de relacion.
En base a ello, la constitucion de garantias es
un instrumento necesario pero no suficiente

en el otorgamiento de riesgos; por tanto,

la asuncion de riesgos por parte del Grupo
requiere la verificacion de la capacidad de pago

0 generacion de recursos para cumplir con la
amortizacion del riesgo contraido.

Lo anterior se realiza a través de una
prudente politica de riesgos que consiste
en el analisis del riesgo financiero de la
operacion, basado en la capacidad de
reembolso 0 generacion de recursos del
acreditado, la constitucion de garantias,

en cualguiera de las formas generalmente
aceptadas (garantia dineraria, real, personal
y coberturas) adecuadas al riesgo asumido,
y finalmente en el riesgo de recuperacion
(liquidez del activo).

En el Grupo la funcion de seguimiento es basica
en el proceso de gestion del riesgo vy extiende
su ambito de actuacion a las diferentes fases del
mismo (admision, seguimiento y recuperacion),
garantizando el tratamiento de cada tipo de
riesgo en funcion de su estado vy definiendo e
impulsando medidas para la adecuada gestion
del riesgo danado.

La responsabilidad primera del seguimiento de
la calidad del riesgo por segmento de negocio
es de cada area de negocio en lo referente

al riesgo vivo, el riesgo vivo deteriorado v el
vencido. El area corporativa de Seguimiento
ejerce la tutela funcional aportando su

vision global, entre otras, con las siguientes
responsabilidades:

» Efectuar el seguimiento de la consecucion
de los objetivos de calidad de riesgo.

»  Monitorear los colectivos de riesgo vivo en
vigilancia, dafado y vencido.

» Monitorear la evolucion de la concentracion,
pérdida esperada y consumo de capital de

los principales colectivos de riesgo.

» Realizar el benchmarking de los parametros
de calidad de riesgo.

«  Seguimiento especial de carteras sensibles.



2. Informacion sobre recursos propios computables

2. Caracteristicas de los elementos computables

A efectos del calculo de sus requerimientos de
recursos propios minimos, el Grupo considera
COMO recursos propios basicos, de segunda
categoria 'y, en su caso, auxiliares, los elementos
definidos como tales en la Norma Octava de

la Circular de Solvencia, considerando sus
correspondientes deducciones, definidas a su
vez en la Norma Novena. La distribucion de los
distintos elementos que componen los recursos
propios vy las deducciones entre basicos, de
segunda categoria y auxiliares asi como el
cumplimiento de los limites establecidos, tanto
sobre algunos de los elementos (preferentes,
subordinadas, etc.) como sobre los distintos
tipos de recursos, se realiza segun lo indicado
en la Norma Undécima.

LLos recursos propios basicos, tal y como
se recogen en la Circular de Solvencia, se
componen fundamentalmente de:

Capital: Esta formado por el capital social del
Banco.

Prima de emision de acciones.

Reservas efectivas y expresas: Se entienden
como tales las generadas con cargo a
beneficios cuando su saldo sea acreedor

v aquellos importes que, sin pasar por la
cuenta de resultados, se deban contabilizar
dentro de la cuenta de “resto de reservas’,

2. Informacion sobre recursos propios computables

de acuerdo con lo previsto en la Circular .
Contable. También se clasificaran como
reservas las diferencias de cambio que
surjan como aplicacion de lo establecido en
las Normas Decimoctava y Quincuagésima
Primera de la citada Circular Contable.
Adicionalmente, se incluiran dentro de las
reservas los ajustes por valoracion de las
coberturas de inversiones netas en Negocios
en el extranjero y el saldo de la cuenta de
patrimonio gue recoge remuneraciones
basadas en instrumentos de capital.

Intereses minoritarios: Las participaciones
representativas de los intereses minoritarios
gue correspondan a acciones ordinarias

de las sociedades del grupo consolidable,

Participaciones preferentes mencionadas

en el articulo 71 de la Ley 13/1985 y emitidas
conforme a lo previsto en su disposicion
adicional segunda, con independencia de su
contabilizacion o no como pasivo financiero, y
los instrumentos de deuda obligatoriamente
convertibles, incluidos los emitidos de
acuerdo con lo previsto en la disposicion
transitoria tercera del RDL 2/201, de 18 de
febrero, siempre que se cumplan los requisitos
exigidos en la citada disposicion adicional
para la computabilidad de las participaciones
preferentes v las disposiciones 6e y 82 de la
Circular 4/2011 de 30 de noviembre.

Ademas, los recursos propios basicos estan
ajustados, principalmente, por las siguientes

en la parte gue se halle efectivamente deducciones:

desembolsada, excluida la parte gue se les

atribuya en las reservas de revalorizacion « Activos inmateriales y Fondos de Comercio.
y en los ajustes por valoracion. Asimismo,

se incluyen también los resultados netos « Las acciones u otros valores computados

de dividendos correspondientes a estas
participaciones. En todo caso, no se
computarian como recursos propios basicos
en la parte en que superen el 10% de los
recursos propios basicos totales del Grupo.

Resultado neto del ejercicio referido

al perimetro de entidades de crédito

descontado el importe de los dividendos a .
cuenta y complementarios.

COMO recursos propios gue se hallen en
poder de cualquier entidad consolidable

del Grupo, asi como las poseidas por
entidades no consolidables del propio grupo
economico, aungue en este caso hasta el
limite descrito en la letra ) del apartado 1de

la Norma Novena de la Circular de Solvencia.

Las financiaciones a terceros cuyo fin sea
la adquisicion de acciones u otros valores

computables como recursos propios de la
entidad que las haya otorgado o de otras
entidades de su grupo consolidable.

El saldo deudor de cada una de las cuentas
del patrimonio neto que reflejan ajustes por
valoracion de activos financieros disponibles
para la venta y por diferencias de cambio.

Existen otras deducciones que se
distribuyen al 50% en los recursos propios
basicos y al 50% en los recursos de segunda
categoria:

a. Las participaciones en entidades
financieras consolidables por su actividad,
que no estén integradas en el Grupo,
cuando la participacion es superior al 10%
del capital de la participada.

b. Los requerimientos de recursos propios
exigibles a las sociedades de seguros
cuando de manera directa o indirecta
se dispone del 20% o mds del capital de
estas sociedades.

c. Defecto de provisiones sobre la pérdida
esperada de posiciones calculadas
con arreglo al método basado en
calificaciones internas.

En los recursos propios computables, se
incluyen también los recursos propios de



segunda categoria que, principalmente, se
componen de los siguientes elementos:

Financiacion subordinada recibida por

el Grupo, entendiendo como tal la que, a
efectos de prelacion de créditos, se situa
detras de todos los acreedores comunes.
LLas emisiones, ademas, tienen que cumplir
una serie de condiciones que vienen
recogidas en la Norma Octava de la Circular
de Solvencia. Como se describe en la Norma
Undécima de la citada Circular, este epigrafe
no debe superar el 50% de los recursos
propios basicos.

Participaciones preferentes emitidas por
filiales que excedan de los limites establecidos
en la Norma Undécima para ser computadas
COMO recursos propios basicos, y siempre
que cumplan los requisitos enumerados en la
Norma Octava, apartado 5.
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La Circular de Solvencia ha optado por
computar sobre los importes brutos de

las plusvalias netas de minusvalias en
instrumentos de capital que se contabilicen
COmMo ajustes por valoracion de activos
financieros disponibles para la venta, un
45% para las de instrumentos de capital, en
lugar de tomar la opcion de computarlos
netos de su efecto fiscal. Cuando

dichos ajustes por valoracion presentan
minusvalias, éstas se deducen de los
recursos propios basicos.

El exceso que se produzca entre la suma
de las correcciones de valor por deterioro
de los activos y de las provisiones por
riesgos relacionados con las exposiciones
calculadas de acuerdo con el método

IRB sobre las pérdidas esperadas
correspondientes a las mismas, en la parte
que no supere el 06% de las exposiciones

ponderadas por riesgo calculadas segun el
mencionado metodo.

También se incluiran los saldos contables de
la cobertura genérica correspondientes a
las exposiciones titulizadas que hayan sido
excluidas del cdlculo de las exposiciones
ponderadas por riesgo seguin el método
IRB, en la parte gue no supere el 06% de
las exposiciones ponderadas por riesgo
que habrian correspondido a dichas
exposiciones titulizadas de no haberse
realizado la exclusion. El exceso de
provisiones de insolvencias sobre pérdida
esperada en las carteras computadas por el
metodo avanzado, por encima del limite del
06% antes indicado, no tiene tratamiento
definido.

Adicionalmente, también se computara
COMO recursos propios de segunda

categoria el saldo contable de la cobertura
genérica determinada de acuerdo con la
Circular Contable y que corresponda a
aquellas carteras a las que se les aplique el
metodo estandar, en la parte que no exceda
del 1.25% de los riesgos ponderados que
hayan servido de base para el calculo de la
cobertura. Para aquellos activos titulizados
que hayan sido excluidos del calculo de las
exposiciones ponderadas por riesgo segun
el método estandar, también se computa su
cobertura genérica con el limite del 1,25%
de los riesgos ponderados gue les habrian
correspondido en caso de no haber sido
excluidos. El exceso sobre el 1,25% se deduce
de la exposicion.

LLas ya mencionadas deducciones en los
recursos propios computables basicos, en
el 50% que corresponde a los recursos de
segunda categoria.



2.2. Importe de los recursos propios

A continuacion se muestra el importe de
|os recursos propios computables, netos de

deducciones, de los diferentes elementos que
componen la base de capital:

(Millones de euros)

Recursos propios computables

Elementos computables

Capital 2403 2201
Reservas® 35208 30458
Minoritarios 1375 1325
Deducciones -10837 -10332

- Fondo de comercio -8.371 -8401

- Valores propios -300 -553

- Otras deducciones 2166 -1378
Resultado atribuido al Grupo y dividendos a cuenta y complementario Grupo 2170 3526
Participaciones preferentes y otros pasivos computables 5189 7164
RECURSOS PROPIOS BASICOS 35.507 34341
Subordinadas computables 3871 521
Ajustes por valoracion de la cartera de DPV 173 563
Provisiones genéricas computables 1900 1698
RECURSOS PROPIOS DE SEGUNDA CATEGORIA 5.944 7472
Otras deducciones de los recursos propios bdsicos y de segunda categoria @ -5303 -4477
TOTAL 36148 37.337
Recursos adicionales grupo mixto® ‘ 1070 ‘ 1291
TOTAL incluido grupo mixto 37.218 38.628

(1) Incluye la prima de emisién de acciones.

(2) Principalmente participaciones en entidades financieras y de seguros que se distribuyen al 50% entre recursos propios basicos
y de segunda categoria.

(3) Articulo 6 del Real Decreto 1332/2005, de 11 de noviembre sobre adecuacion de conglomerados financieros e informacion de los
grupos mixtos.
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Los recursos propios basicos mejoran
sustancialmente su calidad por el canje

de participaciones preferentes por bonos
obligatoriamente convertibles en acciones
de BBVA gue computan al 100% como
capital de maxima categoria por importe de
3430 millones de euros realizado al final del
ejercicio.

Adicionalmente se produce una generacion
organica de capital explicada por la recurrencia
de los resultados vy por la politica actual de
retribucion al accionista “Dividendo Opcion”.
Bajo este esquema, BBVA ha ofrecido a sus
accionistas la posibilidad de recibir parte

de su remuneracion en acciones liberadas,
manteniendo, en todo caso, la posibilidad de
que el accionista, a su eleccion, percibiese

su retribucion en efectivo, vendiendo los
derechos que les son asignados en cada
ampliacion a BBVA (en el gjercicio del
compromiso de recompra de los derechos de
asignacion gratuita asumido por el Banco) o
en el mercado.

De esta manera, en abril de 2011 se ejecuto el
primero de los aumentos de capital con cargo
a reservas voluntarias para implementar el
“Dividendo Opcion”. Como resultado de esta
ejecucion, se aumento el capital social del
Banco en 2974019965 euros mediante la
emision y puesta en circulacion de 60694.285
acciones de 049 euros de valor nominal cada

una. Asimismo, el Banco adquirio 909945425
derechos de suscripcion gratuita, al precio fijo
garantizado de 049 euros brutos por cada
derecho, por un importe total de 135581.868,33
euros. En octubre de 2011 se ejecutd el segundo
de los aumentos de capital con cargo a reservas
voluntarias del programa “Dividendo Opcion’.
Como resultado de esta ejecucion, se aumento
el capital social del Banco en 3842261794 euros
mediante la emision y puesta en circulacion

de 78413506 acciones de 049 euros de valor
nominal cada una. Asimismo, el Banco adquirio
433637066 derechos de suscripcion gratuita,

al precio fijo garantizado de O]JO euros brutos
por cada derecho, por un importe total de
4336370660 euros.

Adicionalmente, durante el primer semestre
del 2011 se realizo la conversion de forma
anticipada de la totalidad de los bonos
subordinados obligatoriamente convertibles
en acciones “Bonos Convertibles” emitidos

en septiembre de 2009 por importe nominal
de 2000 millones de euros v distribuidos
entre clientes de la Entidad. El resultado

final fue la emision de 273190927 acciones
nuevas que empezaron a cotizar el dia 19 de
julio de 2011. Destacar que esta conversion

no ha tenido implicacion en el calculo de los
recursos propios del Grupo puesto gue dichos
Bonos Convertibles ya se consideraban como
core capital desde la fecha en que fueron
efectivamente suscritos y desembolsados.



3. Informacion sobre |0s requerimientos de recursos propios

31. Detalle de los requerimientos de recursos
Propios Minimos por tipo de riesgo

A continuacion se muestran el total de los
reguerimientos de capital desglosado por riesgo
de crédito, riesgo de la cartera de negociacion,
riesgo de cambio, riesgo operacional y otros en renta variable.

reguerimientos a 31 de diciembre de 2011 y 2010.

(Millones de euros)

Categorias de exposicion y tipos de riesgo

Administraciones centrales y bancos centrales
Administraciones regionales y autoridades locales
Entidades sector publico y otras instituciones publicas
Instituciones

Empresas

Minoristas

Garantizadas con inmuebles

Situacion en mora

Alto riesgo

Bonos garantizados

Instituciones y empresas C/P

Instituciones de inversion colectiva (11C)

Otras exposiciones

Posiciones en titulizacion

TOTAL RIESGO DE CREDITO METODO ESTANDAR

3. Informacion sobre los requerimientos de recursos propios

En el importe total por riesgo de crédito,
se incluyen las posiciones en titulizaciones
(método estandar y avanzado) y las posiciones

Importe capital

591
94
106
250
4723
1632
1567
538
222

425
11145

(Contintia)

Categorias de exposicién y tipos de riesgo
Administraciones centrales y bancos centrales
Instituciones
Empresas
Minoristas
Cubiertas con hipotecas sobre inmuebles
Exposiciones renovables admisibles
Otros activos minoristas
Renta variable
Seguin método:
Método simple
Método PD/LGD
Modelos internos
Segun naturaleza:
Instrumentos cotizados
Instrumentos no cotizados en carteras suficientemente diversificadas
Posiciones en titulizacion
TOTAL RIESGO DE CREDITO METODO AVANZADO
TOTAL RIESGO DE CREDITO
Estandar:
Riesgo de precio de las posiciones en renta fija
Riesgo de correlacion
Riesgo de precio de las posiciones en acciones y participaciones
Avanzado: Riesgo de mercado
TOTAL RIESGO DE LA CARTERA DE NEGOCIACION
RIESGO DE CAMBIO (METODO ESTANDAR)
RIESGO OPERACIONAL®
OTROS REQUERIMIENTOS DE RECURSOS PROPIOS
REQUERIMIENTOS DE RECURSOS PROPIOS
(1) Ver Capitulo 6.

(Continuacion)

Importe capital

217
371
18

2.348

26.563

282
427
18

1.227
277

25151

16



El incremento que se registra en el consumo
de capital por riesgo de la cartera de
negociacion es debido a la incorporacion

de los nuevos requerimientos de capital de
Basilea 2.5 que se explica en el capitulo 5.2.2
del presente informe.

Por otro lado, la disminucion que se produce
en los requerimientos de capital por riesgo de
cambio surge por la aplicacion de la Norma
792 apartado 2 de la Circular de Solvencia
una vez obtenida la aprobacion del Banco de
Espana.

Enlos importes presentados en el cuadro
anterior referentes al riesgo de crédito se
incluye el riesgo de contraparte de la cartera de
negociacion con el siguiente detalle:

(Millones de euros)

Actualmente el Grupo no dispone de
reguerimientos de recursos propios por riesgo
de liguidacion de la cartera de negociacion.

Importe capital

Riesgo de contraparte cartera de negociacion
Método estandar

Método avanzado

20M
214 171
749 589

3.2. Procedimiento empleado proceso autoevaluacion capital

El proceso presupuestario del Grupo es el
entorno en el que se realiza la estimacion tanto
del capital econdmico en riesgo consumido
por las diferentes areas de negocio como de la
base de capital. El capital econdémico se calcula
mediante modelos internos que recogen los
datos historicos existentes en el Grupo y gue
permiten estimar el capital necesario para el
desarrollo de la actividad ajustado a los riesgos
inherentes de la misma. En dichos calculos se
recogen riesgos adicionales a los contemplados
bajo el Pilar | regulatorio.

Dentro del proceso de autoevaluacion de

capital se realiza una evaluacion de los
siguientes puntos:

3. Informacion sobre los requerimientos de recursos propios

= Perfil de riesgos del Grupo: Medicion de los
riesgos (crédito, operacional, mercado y resto
de riesgos estructurales) y cuantificacion del
capital necesario para cubrirlos.

= Sistermas de gobierno, gestion y control de
riesgos: Revision de la cultura corporativa de
Riesgos y Auditoria Interna.

= Objetivo de recursos propios: Distribucion de
capital entre empresas del Grupo y objetivos
marcados por el mismo.

»  Planificacion de capital: Se proyecta la base
de capital del Grupo vy sus principales filiales
para los tres proximos anos v se analiza la

suficiencia de capital al finalizar el periodo.
Adicionalmente se realiza un test de estreés,
utilizando un escenario en el que se estiman
valores macroecondmicos en un escenario
de recesion econdmica a nivel global y sus
consecuencias en la actividad del Grupo
(incremento de morosidad, reduccion de
actividad, incremento de volatilidad en

los mercados financieros, caida de bolsa,
pérdidas operativas, crisis de liquidez,

etc) y en el impacto en la base de capital
(resultados, reservas, capacidad de emision de
instrumentos de capital, provisiones, activos
ponderados por riesgo, etc.). También se
realizan estimaciones sobre la posible ciclicidad
de los modelos utilizados. Los escenarios de

estrés recogen situaciones de recesion en
periodos suficientemente largos (20-30 anos).

» Programa de actuacion futura: Si las
conclusiones del informe asf lo requieren,
se programan acciones correctoras que
permitan optimizar la situacion de capital del
Banco atendiendo a los riesgos analizados.

El proceso de autoevaluacion de capital
concluye con un documento que se remite

al Banco de Espafna con caracter anual, para

la supervision de los objetivos vy el plan de
actuacion presentados, permitiendo establecer
un diglogo entre el Supervisor y el Grupo sobre
el capital y la solvencia.



4. Riesgo de credito

41]. Definiciones contables

411. Definiciones de morosidad y
posiciones deterioradas

De acuerdo con lo establecido en la Circular
Contable, el Grupo clasifica sus instrumentos de
deuda en la categoria de activos deteriorados
por riesgo de crédito tanto por el imputable al
cliente como por riesgo palis.

El riesgo cliente incluye:

= Riesgos por razén de la morosidad: Incluye
aquellos instrumentos de deuda que tengan
importes vencidos por principal, intereses o
cualguier gasto pactado contractualmente,
cualguiera que sea su titular y garantia, con
una antigliedad superior a 3 meses, salvo
que se trate de fallidos, asi como aguellos
instrumentos de deuda gue sean clasificados
como dudosos por acumulacion de saldos
clasificados como dudosos por morosidad
por un importe superior al 25% respecto del
total de los importes pendientes de cobro.

» Por razones distintas a la morosidad:
Incluye aquellos instrumentos de deuda
en los que no concurren las circunstancias
para clasificarlos como fallidos o dudosos
por razones de morosidad y que presentan
dudas sobre su reembolso total (principal
e intereses) en los términos pactados
contractualmente.
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= Riesgo pais: Los activos deteriorados por
razones de riesgo pais, seran los instrumentos
de deuda de operaciones en paises que
presentan dificultades prolongadas para
hacer frente al servicio de su deuda,
considerandose dudosa la posibilidad de
recobro, salvo las excluidas de cobertura por
riesgo pais (por ejemplo, riesgos imputados
a un pails, cualquiera gue sea la moneda
en gque estén denominados, registrados en
entidades dependientes radicadas en el pais
de residencia del titular, créditos comerciales
con vencimiento no superior a un ano, etc) y
las que se deban clasificar como dudosas o
fallidas por riesgo imputable al cliente.

LLas operaciones en las que concurran razones
para calificar una operacion por riesgo de
credito, tanto por riesgo imputable al cliente
COMO por riesgo pais, se clasificaran en la
categoria correspondiente al riesgo imputable al
cliente, salvo gue le corresponda una categoria
peor por riesgo pais, sin perjuicio de que las
pérdidas por deterioro imputables al riesgo
cliente se cubran por el concepto de riesgo pais
cuando impligue mayor exigencia.

Los riesgos fallidos son aquellos instrumentos
de deuda, vencidos o no, para los que después
de un analisis individualizado se considere
remota su recuperacion y proceda darlos de
baja del activo.

4.1.2. Métodos para determinar las
correcciones de valor por
deterioro de activos y las
provisiones

41.2.1. Métodos utilizados para
determinar las correcciones de
valor por deterioro de activos

El calculo del deterioro de los activos financieros
se realiza en funcion del tipo de instrumento y
de otras circunstancias que puedan afectarle,
una vez tenidas en cuenta las garantias recibidas
por los titulares de los instrumentos para tratar
de asegurar (total o parcialmente) el buen fin

de las operaciones. El Grupo BBVA utiliza tanto
el saneamiento directo contra el activo, cuando
se estima que la recuperacion es remota, como
partidas compensadoras o cuentas correctoras,
cuando se constituyen provisiones por
insolvencias para cubrir las pérdidas estimadas
en la recuperacion de su valor.

El importe del deterioro de instrumentos de
deuda valorados a su coste amortizado se

calcula en funcion de si las pérdidas por deterioro

se determinan individual o colectivamente.
Pérdidas por deterioro determinadas
individualmente

Elimporte de las pérdidas por deterioro
experimentadas por estos instrumentos

coincide con la diferencia positiva entre sus
respectivos valores en libros y los valores
actuales de sus flujos de efectivo futuros
previstos. Dichos flujos de efectivo se
actualizan al tipo de interés efectivo original del
instrumento. Si un instrumento financiero tiene
un tipo variable, el tipo de descuento gue se
utiliza para cuantificar su pérdida por deterioro
coincide con el tipo de interés contractual
efectivo en la fecha de la cuantificacion.

Como excepcion a la norma general, el valor
actual de los flujos de efectivo futuros de los
instrumentos de deuda cotizados en mercados
organizados se identifica con su cotizacion. En
la estimacion de los flujos de efectivo futuros
de los instrumentos de deuda se tienen en
consideracion:

» Latotalidad de los importes que esta previsto
recuperar durante la vida remanente del
instrumento; incluyendo, si procede, los que
puedan tener su origen en las garantias reales
y mejoras crediticias con las que cuente
(una vez deducidos los costes necesarios
para su adjudicacion y posterior venta). La
pérdida por deterioro considera la estimacion
de la posibilidad de cobro de los intereses
devengados, vencidos y no cobrados.

« Los diferentes tipos de riesgo inherentes a
cada instrumento.



» Las circunstancias en las que
previsiblemente se produciran los cobros

Por lo que se refiere especificamente a las
pérdidas por deterioro que traen su causa de
la materializacion del riesgo de insolvencia
de los obligados al pago (riesgo de crédito),
un instrumento de deuda sufre deterioro por
insolvencia:

» Cuando se evidencia un envilecimiento
en la capacidad de pago del obligado a
hacerlo, bien sea puesto de manifiesto por su
morosidad o por razones distintas de ésta; y/o

= Por materializacion del riesgo pals,
entendiendo como tal el riesgo que
concurre en los deudores residentes en un
pais por circunstancias distintas del riesgo
comercial habitual: riesgo soberano, riesgo
de transferencia o riesgos derivados de la
actividad financiera internacional.

El Grupo BBVA ha desarrollado politicas, métodos
y procedimientos para estimar las pérdidas

en gue puede incurrir como consecuencia

de los riesgos de crédito gue mantiene; tanto
con origen en la insolvencia atribuible a las
contrapartes, como en el riesgo pais. Dichas
politicas, métodos y procedimientos se aplican
en el estudio, autorizacion y formalizacion de
los instrumentos de deuda vy de los riesgos y
compromisos contingentes; asi como en la
identificacion de su posible deterioro y, en su
caso, en el calculo de los importes necesarios
para la cobertura las pérdidas estimadas.

Pérdidas por deterioro determinadas
colectivamente

Las pérdidas por deterioro determinadas de
manera colectiva son equivalentes al importe de
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las pérdidas incurridas a la fecha de elaboracion
de los estados financieros consolidados que
estan pendientes de asignarse a operaciones
concretas; por 1o que son estimadas mediante
procedimientos estadisticos.

El Grupo BBVA utiliza el concepto de pérdida
esperada para cuantificar el coste del riesgo
de crédito y poder incorporarlo en el calculo
de la rentabilidad ajustada a riesgo de

sus operaciones. Ademas, los parametros
necesarios para calcularla son tambiéen usados
para el cdlculo del capital econdomico y en

el calculo del capital regulatorio BIS I bajo
modelos internos.

Estos modelos permiten estimar la pérdida
esperada del riesgo de crédito de cada cartera
que se manifestara en el periodo de un afno
desde la fecha de balance, considerando las
caracteristicas de la contraparte y las garantias
asociadas a dicha operacion. La cuantificacion
de la pérdida esperada tiene en cuenta

tres factores: exposicion, probabilidad de
incumplimiento y severidad.

= Exposicion (Exposure at Default - “EAD") es el
importe del riesgo contraido en el momento
de impago de la contraparte.

= Probabilidad de incumplimiento (Probability
of Default - "PD") es la probabilidad de que la
contraparte incumpla sus obligaciones de
pago de capital y/o intereses. La probabilidad
de impago va asociada al rating/scoring de
cada contraparte/operacion. La medicion de
la PD utiliza un horizonte temporal de un ano;
es decir, cuantifica la probabilidad de que la
contraparte haga impago en el proximo ano.
La definicion de impago empleada es la de
impago por un plazo de 90 dias o superior,
asi como los casos donde sin haber impago

haya dudas acerca de la solvencia de la
contrapartida (dudosos subjetivos).

= Severidad (Loss Given Default - “LGD") es
la pérdida producida en caso de que se
produzca impago. Depende principalmente
de las garantias asociadas a la operacion.

El calculo de la pérdida esperada contempla,
ademas, el ajuste al ciclo de los factores
anteriores, en especial de la PD y de la LGD.

Como parte de la metodologia para determinar
la cobertura de las pérdidas determinadas
colectivamente, el Grupo trata de identificar los
importes de pérdidas ya incurridas a la fecha
de balance pero que aun no se han puesto de
manifiesto, y sin embargo, estima, basado en

la experiencia histdrica y en otra informacion
especifica, que se manifestaran a partir de la
fecha de balance.

El calculo de la pérdida incurrida no reportada
ajusta la pérdida esperada teniendo en cuenta
dos parametros:

« La pérdida puntual, gue es el parametro
que elimina el ajuste al ciclo de la pérdida
esperada.

- El periodo de identificacion de pérdidas
(LIP), gue es el tiempo que transcurre entre
el evento de pérdida vy la evidencia objetiva
de manifestacion de la misma de forma
individualizada, es decir, el tiempo entre que
se produce la circunstancia que provocara
la pérdida vy la fecha en la que el acreedor
identifica la misma.

No obstante todo lo anterior, por requerimiento
de Banco de Espana, hasta que el regulador
espanol no haya verificado y dado conformidad

a dichos modelos internos para el calculo

de la cobertura de las pérdidas incurridas
colectivamente, éstas deberan ser también
calculadas basandose en la informacion
suministrada por el Banco de Esparfa sobre el
conjunto del sector bancario espafnol.

4.1.2.2. Métodos utilizados para
determinar provisiones
por riesgos y compromisos
contingentes

Los riesgos y compromisos contingentes
dudosos, excepto los avales y demads
cauciones, se provisionaran por un importe
igual a la estimacion de las cuantias que

se espera desembolsar gue se consideren

no recuperables, efectuada con criterios de
prudencia valorativa. En el calculo de las
provisiones se aplicaran criterios similares a los
fijados para los activos dudosos por razones
distintas de la morosidad del cliente.

En todo caso, los avales y demas cauciones
prestadas clasificadas como dudosos se cubriran,
como minimo, con los porcentajes de cobertura
establecidos para los activos dudosos.

Asimismo, la pérdida inherente asociada a los
avales y demas cauciones prestadas vigentes
no deteriorados se cubre siguiendo criterios
similares a los expuestos en el apartado anterior
sobre pérdidas por deterioro determinadas
colectivamente.

41.3. Criterios para dar de baja
0 mantener en balance los
activos objeto de titulizacion

El tratamiento contable de las transferencias
de activos financieros esta condicionado por



la forma en que se transfieren a terceros los
riesgos y beneficios asociados a los activos
titulizados.

LLos activos financieros solo se dan de baja
del balance de situacion consolidado cuando
se han extinguido los flujos de efectivo

que generan o cuando se han transferido
sustancialmente a terceros los riesgos y
beneficios que llevan implicitos.

Se considera gue el Grupo transfiere
sustancialmente los riesgos y beneficios si
estos representan la mayoria de los riesgos y
beneficios totales de los activos titulizados.

Silos riesgos y beneficios de los activos
transferidos se traspasan sustancialmente a
terceros, el activo financiero transferido se da
de baja del balance de situacion consolidado,
reconociendose simultaneamente cualquier
derecho u obligacion retenido o creado como
consecuencia de la transferencia.

En muchas situaciones es claro si la entidad

ha transferido o no sustancialmente todos los
riesgos y beneficios asociados a la transferencia
de un activo. Cuando no es suficientemente
claro si tal transferencia ha tenido o no lugar, la
entidad evalla su exposicion antes y despues
de la transferencia comparando la variabilidad
en los importes y en el calendario de los flujos
de efectivo netos del activo transferido. Asi, si
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la exposicion a la variabilidad en el valor actual
de los flujos netos de caja del activo financiero
no cambia significativamente como resultado
de la transferencia, entonces la entidad no ha
transferido sustancialmente todos los riesgos vy

beneficios asociados con la propiedad del activo.

Si se retienen sustancialmente los riesgos
y/o beneficios asociados al activo financiero

transferido, éste no se da de baja del balance de

situacion consolidado y se contintia valorando
con los mismos criterios utilizados antes de la
transferencia.

En el caso especifico de los fondos de
titulizacion a los que las entidades del Grupo
transfieran sus carteras de inversion crediticia,
de cara a analizar su posible consolidacion,

se consideran las siguientes circunstancias
indicativas de control:

» Las actividades de los fondos de titulizacion
se desarrollan en nombre del Grupo de
acuerdo con sus necesidades especificas
de negocio, de forma que éste obtenga
beneficios o ventajas de dichas actividades.

= EI Grupo mantiene el poder de decision
con el fin de obtener la mayor parte de
los beneficios de las actividades de los
fondos de titulizacion o ha delegado este
poder mediante un mecanismo de “piloto
automatico” (los fondos de titulizacion estan

estructurados de tal forma que todas las
decisiones v actividades que realizara ya han
sido definidas en el momento de su creacion).

» El Grupo tiene derecho a obtener la mayor
parte de los beneficios de los fondos de
titulizacion y por lo tanto esta expuesto a los
riesgos derivados de su actividad.

« EI Grupo retiene la mayor parte de los
beneficios residuales de los fondos de
titulizacion.

« EI Grupo retiene la mayor parte de los
riesgos de los activos de los fondos de
titulizacion y se aplican las normas sobre
baja de activos.

Si existe control en base a los indicadores
anteriores, se consolidan los fondos de
titulizacion a la Entidad consolidada.

414. Criterios para el
reconocimiento de resultados
en los supuestos de baja de
activos de balance

Para que el Grupo reconozca el resultado en
una venta de instrumentos financieros, ésta
debe suponer la baja en cuentas, para lo cual se
deben cumplir los requisitos sobre transferencia
sustancial de riesgos y beneficios que se han

descrito en el punto anterior. El resultado se
reconocera en la cuenta de pérdidas y ganancias,
y se calculara como la diferencia entre el valor en
libros y la suma de la contraprestacion recibida,
incluyendo cualguier nuevo activo obtenido
menos cualquier pasivo asumido.

Cuando el importe del activo financiero
transferido coincida con el importe total del
activo financiero original, los nuevos activos
financieros, pasivos financieros y pasivos por
prestacion de servicios que, en su €aso, se
originen como consecuencia de la transferencia
se registraran por su valor razonable.

41.5. Hipotesis clave para valorar
riesgos y ventajas retenidas
sobre los activos titulizados

El Grupo considera que se retienen de manera
sustancial los riesgos y beneficios de las
titulizaciones cuando se mantengan los bonos
subordinados de las emisiones, y/o conceda
financiaciones subordinadas a dichos fondos de
titulizacion que supongan retener de manera
sustancial las pérdidas de credito esperadas de
|os préstamos transferidos.

En cuanto a las titulizaciones sintéticas,
actualmente el Grupo no cuenta con este tipo,
disponiendo Unicamente de titulizaciones
tradicionales.
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4.2. Informacion sobre |os riesgos de credito

4.21. Exposicion al riesgo de crédito

De acuerdo con la Norma Decimotercera

de la Circular de Solvencia, en relacion con

los requerimientos de recursos propios por
riesgo de crédito, se entiende por exposicion
toda partida de activo y toda partida incluida
en las cuentas de orden del Grupo, que
incorpore riesgo de crédito y que no haya

sido deducida de recursos propios. En este
sentido, se incluyen principalmente partidas de
credito a la clientela, con sus correspondientes
saldos disponibles, avales y garantias, valores
representativos de deuda e instrumentos de
capital, caja y depositos en bancos centrales

y entidades de crédito, cesion y adquisicion
temporal de activos (repos de activo y de
pasivo), derivados financieros y el inmovilizado
material.

A continuacion se muestra la exposicion original
y las provisiones por el método estandar vy el
Avanzado a 31 de diciembre de 2011y 2010.
Siguiendo lo establecido en el apartado primero
de la Norma Vigésima Octava de la Circular de
Solvencia, Unicamente se muestra la exposicion

2011 (millones de euros)

Categoria de exposicion

Administraciones centrales y bancos centrales
Administraciones regionales y autoridades locales
Entidades sector publico y otras instituciones publicas
Bancos multilaterales de desarrollo

Organizaciones internacionales

Instituciones
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neta de provisiones, para agquellas exposiciones
calculadas por el método estandar.

Elincremento que se observa en la exposicion
original a ‘Administraciones centrales y
bancos centrales” a 31 de diciembre de 2011,
que asciende 34.296 millones de euros, se
debe fundamentalmente a repos de pasivo
(aproximadamente 22000 millones de euros)
Ccuyo consumo de capital es practicamente
nulo, y el resto se distribuye entre depdsitos en
“Bancos centrales” (7000 millones de euros) y
“Renta fija soberana” de la que 4000 millones
de euros corresponden a la integracion del
banco turco Garanti Bank.

En la categoria de "Administraciones regionales
v autoridades locales”, el incremento se
produce por Garanti Bank y Bancomer
fundamentalmente

LLos crecimientos de la exposicion original del resto
de las categorias se genera fundamentalmente
por la integracion de Garanti Bank y por

el crecimiento de las carteras de crédito
experimentado en las filiales de América del Sur.

Exposicion

Exposicion neta de

original ® Provisiones®  provisiones @

12419 - 112408

12128 - 12128

4115 - 4114

39 - 39

12 - 12

16.293 24 16.269
(Contina)

Categoria de exposicion

Empresas

Minoristas

Garantizadas con inmuebles

Situacion en mora

Alto riesgo

Bonos garantizados

Instituciones y empresas C/P

Instituciones de inversion colectiva

Otras exposiciones

TOTAL METODO ESTANDAR

Administraciones centrales y bancos centrales

Instituciones

Empresas

Minoristas
Cubiertas con hipotecas sobre inmuebles
Exposiciones renovables admisibles
Otros activos minoristas

TOTAL METODO AVANZADO

SUBTOTAL RIESGO DE CREDITO (sin titulizaciones,
sin renta variable)

Posiciones en titulizacion
Método estandar
Método avanzado

Renta variable
Método simple

No cotizadas incluidas en carteras suficientemente
diversificadas

Cotizadas en mercados organizados
Método PD/LGD
Modelos internos

TOTAL RIESGO DE CREDITO

Exposicion
original ®

92579
48151
45300
8632
1874
78

895
216
20522
363.252
1909
98.320
156.313
82430
68859
10.374
3196

338.972

702.224
8396
6.351
2045
6426
1216

610
606
4730
480
717.045

Provisiones®

2
-3.237
-4
-44
3356
1059
-392
-536
-131

-4.464

-8.389

(1) Exposicion bruta de provisiones y antes de la aplicacion de las técnicas de reduccion de riesgo.
(2) Incluyen las provisiones por deterioro de activos financieros y otros ajustes de valoracion, exceptuando el importe de la
provision genérica incluida en la base de capital como mas recursos propios de segunda categoria, seguin la Norma Octava de

la Circular de Solvencia.

(Continuacion)

Exposicion
neta de
provisiones ©®
91003
47864
45189
7457

1833

78

895

216

20510
360.015

6.220

(3) Las exposiciones tnicamente son ajustadas por provisiones en el caso de las exposiciones por método estandar.




2010 villones de euros)

Exposicion
Exposicion neta de
Categoria de exposicion original®  Provisiones®  provisiones ©
Administraciones centrales y bancos centrales 78123 -5 78118
Administraciones regionales y autoridades locales 6.355 -1 6.354
Entidades sector publico y otras instituciones publicas 5350 -3 5347
Bancos multilaterales de desarrollo 51 - 51
Organizaciones internacionales 13 - 13
Instituciones 13.377 -59 13.318
Empresas 83749 -569 83180
Minoristas 38087 -168 37920
Garantizadas con inmuebles 42165 -293 4872
Situacion en mora 8335 -2144 6191
Alto riesgo 2202 -245 1957
Instituciones y empresas C/P 729 -4 725
Instituciones de inversion colectiva 49 - 49
Otras exposiciones 16052 -1372 14680
TOTAL METODO ESTANDAR 294.636 -4.862 289.774
Administraciones centrales y bancos centrales 1087 -3
Instituciones 95.730 -52
Empresas 161743 -3395
Minoristas 83515 -996
Cubiertas con hipotecas sobre inmuebles 69998 -286
Exposiciones renovables admisibles 10166 -546
Otros activos minoristas 3351 -164
TOTAL METODO AVANZADO 342.075 -4.446
(Contintia)
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(Continuacicon)
Exposicion
Exposicion neta de
Categoria de exposicion original®  Provisiones®  provisiones @
SUBTOTAL RIESGO DE CREDITO (sin titulizaciones,
sin renta variable) 636.711 -9.309
Posiciones en titulizacion 8456 -256
Método estandar 6021 -174 5847
Método avanzado 2435 -82
Renta variable 7345 -429
Método simple 1473 -326
No cotizadas incluidas en carteras suficientemente
diversificadas 1051 -29
Cotizadas en mercados organizados 422 -297
Método PD/LGD 5375 -
Modelos internos 497 -103
TOTAL RIESGO DE CREDITO 652.512 -9.994

(1) Exposicion bruta de provisiones y antes de la aplicacion de las técnicas de reduccion de riesgo.

(2) Incluyen las provisiones por deterioro de activos (financieros y no financieros) y otros ajustes de valoracion, exceptuando el
importe de la provision genérica incluida en la base de capital como mas recursos propios de segunda categoria, segun la
Norma Octava de la Circular de Solvencia.

(3) Las exposiciones Unicamente son ajustadas por provisiones en el caso de las exposiciones por método estandar.
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4.2.2. Valor medio de las exposiciones a lo largo del ejercicio 2011 y 2010

(Millones de euros)

Categoria de exposicion

Exposicion original media del periodo

Administraciones centrales y bancos centrales
Administraciones regionales y autoridades locales
Entidades sector publico y otras instituciones publicas
Bancos multilaterales de desarrollo
Organizaciones internacionales
Instituciones
Empresas
Minoristas
Garantizadas con inmuebles
Situacion en mora
Alto riesgo
Bonos garantizados
Instituciones y empresas C/P
Instituciones de inversion colectiva
Otras exposiciones
TOTAL METODO ESTANDAR
Administraciones centrales y bancos centrales
Instituciones
Empresas
Minoristas

Cubiertas con hipotecas sobre inmuebles

Exposiciones renovables admisibles

Otros activos minoristas
TOTAL METODO AVANZADO
SUBTOTAL RIESGO DE CREDITO (sin titulizaciones, sin renta variable)
Posiciones en titulizacion

Meétodo estandar

Meétodo avanzado
Renta variable

Método simple

No cotizadas incluidas en carteras suficientemente diversificadas
Cotizadas en mercados organizados

Método PD/LGD

Modelos internos
TOTAL RIESGO DE CREDITO
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105.229 67829
88 6.230
4162 6550
45 26

12 15
16483 15.224
84920 80.858
46.872 36606
46.236 41346
8714 8226
1967 2146
34 -

694 655

138 55
17870 17089
342188 282.855
3059 1806
96.325 90189
157715 167239
82726 81934
69.324 68892
10109 9692
3294 3350
339.826 341169
682.014 624.024
8234 8610
6063 6164
2171 2445
6.875 7838
1294 1770
787 1273
507 497
5054 5572
527 496
697122 640471

4.2.3. Distribucion por areas geograficas

A continuacion se muestra la distribucion por areas geograficas significativas de la exposicion original
en funcion del pais del acreditado. La distribucion incluye las exposiciones por el método estandar y
avanzado, no incorporando las posiciones en renta variable.

201M

(Millones de euros)

Categoria de exposicion

Administraciones centrales y
bancos centrales

Administraciones regionales y
autoridades locales

Entidades sector publico y otras
instituciones publicas

Instituciones

Empresas

Minoristas

Garantizadas con inmuebles
Posiciones en titulizacion
Resto exposiciones

TOTAL RIESGO DE CREDITO

METODO ESTANDAR

Administraciones centrales y
bancos centrales

Instituciones
Empresas

Minoristas

Posiciones en titulizacion

TOTAL RIESGO DE CREDITO
METODO AVANZADO

TOTAL RIESGO DE CREDITO

Nota: No incluye posiciones de renta variable.

Total

12419

12128

4ns
16.293
92579
48151
45300
6.351
32.268

369.604

1909
98320
156.313
82430

2045

341.016
710.620

Europa

82.881

5218

1446
8.848
27584
16665
14930
689
17950

176.211

34
90.868
133385

71941
1950

298179
474.390

Exposicion original por area geografica

EEUUY

México Puerto Rico

13309

3792

2070
14105
5130
10415
93
4957

1865
10379

4452

2592

1420
2145
32400
6.265
1464
5569
3575

Ameérica
del Sur

n.735

457

1248
2770
17999
20036
8478

5549

68.272

427
291
4097
27

4.843
73115

Resto del
mundo

41

69

461
491
55
13

237

227
3.226
7539

70
66

23



A continuacion se muestra la distribucion por areas geograficas de los saldos contables de las

exposiciones en mora y deterioradas de los activos financieros vy riesgos contingentes:

201

(Millones de euros)

Ameérica
del Sur

1032

EEUU Y
México Puerto Rico

1.286 1721

Total
16071

Europa
1918

Nota: Saldos contables perimetro de solvencia sin incluir posiciones de renta variable.

Exposiciones deterioradas y en mora

Resto del
mundo

15

A continuacion se muestra la distribucion por areas geograficas de los saldos contables de las
correcciones de valor por deterioro de activos financieros y provisiones por riesgos contingentes:

20M

(Millones de euros)

EEUUY
México Puerto Rico

América

Total del Sur

Europa

9867 5481 1553

Nota: Saldos contables perimetro de solvencia sin incluir posiciones de renta variable.

Correcciones de valor y provisiones 1259 1478

4. Riesgo de credito

Resto del
mundo

96

4.2.4. Distribucién por sectores

A continuacion se muestra la distribucion por sector economico (método estandar y avanzado) de la
exposicion original. La distribucion no incluye las posiciones en renta variable.

20M

(Millones de euros)

Categoria de exposicion

Administraciones centrales y
bancos centrales

Administraciones regionales
y autoridades locales

Entidades sector publico y
otras instituciones publicas

Instituciones

Empresas

Minoristas

Garantizadas con inmuebles
Posiciones en titulizacion
Resto exposiciones

TOTAL RIESGO DE CREDITO

METODO ESTANDAR

Administraciones centrales y
bancos centrales

Instituciones
Empresas

Minoristas

Posiciones en titulizacion

TOTAL RIESGO DE CREDITO
METODO AVANZADO

TOTAL RIESGO DE CREDITO

Total

369.604

1909
98320
156313
82430

2045

341.016
710620

EECC,
seguros e
interme-
diacion
financiera

23%
04%

01%
03%

99%
2.7%

03%

12.9%
161%

Nota: No incluye posiciones de renta variable.

Sector
publico

158%

1.7%

06%

05%

18,6%

03%
39%

Exposicion original por sector

Resto

Agricultura Industria Construccion Comercial Particulares sectores

05% 18% 1% 56%
01% 01% 02% 09%
01% 02% 0.2%

03%

O01% 02% 02% 03%

01% 80% 18% 21%

49%
48%

09%

16%

11.6%
22,2%

36%
06%
10%

26%

73%
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A continuacion se muestra la distribucion por contraparte de los saldos contables de las exposiciones 4.2.5. Distribucién por vencimiento residual
en mora y deterioradas de los activos financieros vy riesgos contingentes:

A continuacion se muestra la distribucion de la exposicion original por vencimiento residual,
20M desglosada por categorias de exposicion seglin los modelos estandar y avanzado:

(Millones de euros)

EECC, 201m

seguros e (Millones de euros)

intermediacion Sector Resto

Total financiera publico Empresas Minoristas sectores Exposicion original por vencimiento residual

Exposiciones deterioradas ‘ Menos Entre Mas

y en mora 16071 42% 05% 58.7% 297% 6.8% Categoria de exposicion de1afio 1y 5 afios de 5 afios

Nota: Saldos contables perfmetro de solvencia sin inclur posiciones de renta variable Administraciones centrales y bancos centrales 12419 71574 27332 13512

Administraciones regionales y autoridades locales 12128 4253 4645 3230

A continuacion se muestra la distribucion por contraparte de los saldos contables de las correcciones Entidades sector publico y otras instituciones publicas 415 1536 1601 978
de valor de activos financieros y provisiones por riesgos contingentes: Instituciones 16.293 6110 6.885 3298
Empresas 92579 31090 38010 23480

2011 Minoristas 48151 17820 19148 n183
(Millones de euros) Garantizadas con inmuebles 45300 1841 3049 4041n
EECC, Posiciones en titulizacion 6.351 7 624 5721

interniee?j?argif’)s - P, Resto exposiciones ® 32268 1151 435 1529

Total financiera publico Empresas Minoristas sectores TOTAL RIESGO DE CREDITO METODO ESTANDAR 369.604 135.382 101.728 103.340

Correcciones de valor Administraciones centrales y bancos centrales 1909 101 370 1439

espechicas 6283 R 1 6% 267% 9% Instituciones 98320 4536] 28562 24396

Proviones genéricas | 3284 Empresas 156313 60820 47319 48174

e oo Minoristas ® 82430 10515 2608 69307

Nota: Saldos contables perimetro de solvencia sin incluir posiciones de renta variable. Posiciones en titulizacion 2045 48 544 1453

TOTAL RIESGO DE CREDITO METODO AVANZADO 341.016 116.845 79402 144.768

TOTAL RIESGO DE CREDITO® 710.620 252.227 181130 248108

(1) Dentro de “Resto exposiciones” incluye, entre otras, la categoria de otras exposiciones (inmovilizado y efectivo principalmente)
que, debido a su naturaleza, no se desglosa por vencimiento residual.

(2) El saldo a menos de un afo en su mayoria corresponde a tarjetas de México.

(3) No incluye posiciones de renta variable.
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4.2.6. Correcciones de valor por deterioro de activos y provisiones por
riesgos y compromisos contingentes

A continuacion se presenta el movimiento producido en los ejercicios 2011y 2010 en las correcciones
de valor por deterioro y provisiones de los activos financieros en balance y de los riesgos y
compromisos contingentes, incluyendo fondos especificos, genéricos y riesgo pais de las posiciones
de renta variable.

2011 (Millones de euros)

Correcciones Provisiones

valor y s/ riesgos y

provisiones compromisos

Concepto activos financieros contingentes

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 2011 10.032

Incremento de deterioro con cargo a resultados 6097 17 6en4
Decremento del deterioro con abono a resultados -1551 -24 -1574
Entidades incorporadas por el Grupo en el gjercicio 305 12 317

Entidades enajenadas durante el ejercicio - - -

Traspasos a creditos en suspenso -414 - -414
Diferencias de cambio y otros movimientos -761 22 -739
SALDO AL FINAL DEL EJERCICIO 2011 10.009 291 10.300
Sobre cartera deteriorada 6903 135 7038
Sobre cartera vigente no deteriorada 3105 156 3262

Nota: Perimetro de solvencia

4. Riesgo de credito

2010 (Millones de euros)

Correcciones Provisiones
valory s/ riesgos y
provisiones compromisos
Concepto activos financieros contingentes
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 2010 9.202
Incremento de deterioro con cargo a resultados 7195 62 7256
Decremento del deterioro con abono a resultados -2.236 -40 -2276

Entidades incorporadas por el Grupo en el gjercicio - - -

Entidades enajenadas durante el ejercicio - - -

Traspasos a créditos en suspenso -4488 - -4488
Diferencias de cambio y otros movimientos 360 -1 359
SALDO AL FINAL DEL EJERCICIO 2010 10.032 264 10.296
Sobre cartera deteriorada 7305 145 7450
Sobre cartera vigente no deteriorada 2727 no 2846

Nota: Perimetro de solvencia.

4.2.7. Pérdidas por deterioro del periodo

A continuacion se muestra el detalle de las pérdidas por deterioro de activos financieros y de riesgos
Yy COMpromisos contingentes, asi como las reversiones de las pérdidas previamente reconocidas

en activos fallidos registradas directamente contra la cuenta de pérdidas y ganancias durante los
ejercicios 2011y 2010.

(Millones de euros)

Conceptos
Activos financieros 4220 4706
De los que: ‘ - ’
Recuperacion de activos fallidos ‘ -327 ’ -253
Riesgos y compromisos contingentes [recuperaciones (-)] -6 22

TOTAL PERDIDAS POR DETERIORO

Nota: Perimetro de solvencia.
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4.3. Informacion sobre el riesgo de contraparte

La exposicion por riesgo de contraparte
comprende aquella parte de la exposicion
original correspondiente a los instrumentos
derivados, operaciones con pacto de recompra
y reventa, operaciones de préstamo de valores
0 de materias primas y operaciones con
liguidacion diferida.

4.3.1. Politicas de gestion del riesgo
de contraparte

4.3.1.1. Metodologia: asignacion del
capital interno y limites a
exposiciones sujetas a riesgo de
contraparte

El Grupo cuenta con un modelo econdmico
para el calculo del capital interno por exposicion
a riesgo de contraparte en las actividades de
Tesoreria. Dicho modelo estd implantado en los
sistemas de la unidad de Riesgos en Areas de
Mercados, y es a través de la cual se estima la
distribucion de pérdidas potenciales que afronta
el Grupo por los posibles incumplimientos de
las contrapartidas de los instrumentos.

El proceso de calculo esta basado en la
simulacion de Montecarlo de la mencionada
distribucion de pérdidas, compuesta por el
producto de tres fuentes de incertidumbre: las
exposiciones, los incumplimientos v la severidad
en caso de incumplimiento.

LLa generacion de exposiciones se realiza de

modo consistente con las utilizadas para el
seguimiento y control de los Iimites de riesgo

4. Riesgo de crédito

de crédito. Se divide el horizonte en tramos
temporales vy, para cada uno de ellos, se simulan
los factores de riesgo de mercado (como tipos
de interés, tipos de cambio, etc,) subyacentes

a los instrumentos y que determinan su
valoracion. A partir de los 500 diferentes
escenarios generados por Montecarlo para los
factores de riesgo se obtienen las exposiciones
(sujetas a riesgo de contraparte) aplicando

los mitigantes correspondientes a cada
contrapartida (es decir, aplicando, si existen,
colaterales y/o acuerdos de reposicion de
netting).

Los incumplimientos individuales de las
contrapartes se simulan a partir de un modelo
factorial en el que se tienen en cuenta las
correlaciones entre contrapartidas y la calidad
crediticia de las diferentes contrapartes.
Adicionalmente, en el modelo se incorpora el
caracter aleatorio de la severidad en caso de
incumplimiento.

Las correlaciones, severidades, ratings internos
v probabilidades de incumplimiento asociadas
son consistentes con el modelo econdmico
para riesgo de crédito general del Grupo.

Mediante la simulacion de las variables
contempladas y con el proceso sefalado,

se construye la distribucion de posibles
pérdidas por riesgo de crédito al horizonte de
un ano, pudiendo estimar el percentil 999%
correspondiente con el nivel de confianza de
estimacion del riesgo. Esta cifra, se modifica por
un factor de ajuste por el posible vencimiento
posterior a un ano de las operaciones de modo

similar a la filosofia general de Basilea para el
tratamiento del riesgo de crédito.

Los limites de contraparte se establecen
dentro de los programas financieros
autorizados para cada entidad dentro de la
rubrica de limites de tesoreria. En él se indica
tanto el limite como el plazo maximo de la
operativa. El consumo de las operaciones al
amparo de los limites se mide en términos
de valor de mercado (mark to market) mas
el riesgo potencial con metodologia de
Simulacion Montecarlo, (nivel de confianza
del 95%), y teniendo en cuenta la posible
existencia de contratos de colaterales.

El control del riesgo de contraparte en el

Area de Mercados se efectuia a través de

una plataforma corporativa que permite
realizar el seguimiento on-line de los limites
establecidos y disponibilidades para las
diferentes contrapartidas y clientes. Este control
es realizado por unidades independientes del
area de negocio de forma que se garantiza una
adecuada segregacion de funciones.

4.3.1.2. Politicas para asegurar la eficacia
de garantias reales y para
establecer las correcciones de
valor por deterioro para cubrir
este riesgo

El Grupo ha firmado contratos de colaterales
con muchas de sus contrapartidas que sirven
de garantia del valor de mercado (mark-to-
market) de las operaciones de derivados. El
colateral gestionado consiste mayoritariamente

en depdositos con lo cual no se dan situaciones
de deterioro del mismo.

Existe una herramienta disefiada especialmente
para el tratamiento vy la gestion de los contratos
de colaterales firmados con las contrapartidas.
Esta aplicacion permite realizar la gestion

del colateral tanto a nivel de transaccion -Util
para controlar y monitorizar el estado de
operaciones puntuales- como a nivel de
posicion proporcionando informacion agregada
segun diferentes parametros o caracteristicas.
Adicionalmente, dicha herramienta alimenta

a los aplicativos gue realizan la estimacion

de riesgo de contraparte cediendo todos los
parametros necesarios para tener en cuenta

el impacto mitigador en la cartera debido a los
acuerdos firmados.

Asimismo, existe también un aplicativo para
reconciliacion y cuadre de posiciones gue
da servicio a las unidades de Colaterales y
Riesgos.

El Grupo, a fin de garantizar la eficacia de los
contratos de colateral, realiza un seguimiento
diario de los valores de mercado de las
operaciones sujetas a dichos contratos y de los
depositos realizados por las contrapartes. Una
vez obtenido el importe de colateral a entregar o
recibir se realiza la demanda de colateral (margin
call) o se atiende la demanda recibida con la
periodicidad fijada en el contrato, generalmente
diaria. Si del proceso de reconciliacion entre

las contrapartes surgen variaciones relevantes,
éstas son comunicadas por parte de la unidad
de Colateral a Riesgos para su analisis y
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seguimiento. Dentro del proceso de control, la
unidad de Colateral emite con cardcter diario

un informe sobre garantias en el que aparece

el detalle por contraparte de la exposicion y
colateral depositado, haciendo especial referencia
a aquellos déficit de garantias que se encuentren
o superen los niveles de alerta definidos. Las
insuficiencias de colateral tienen la consideracion
de mayor exposicion crediticia detrayendo linea
por el correspondiente importe.

4.31.3. Politicas con respecto al riesgo
de que se produzcan efectos
adversos por correlaciones

En los contratos de derivados podrian
producirse potenciales efectos de correlacion
adversos entre la exposicion con la contraparte
y la calidad crediticia de la misma (wrong-way-
exposures). El Grupo tiene politicas estrictas de
tratamiento de ese tipo de exposiciones que
en primer lugar siguen procesos de admision
especificos para cada operacion individual y en
segundo lugar computa a efectos de riesgo no
ya por el valor potencial de la exposicion sino
por el 100% del importe nominal de la misma.

4.314. Impacto de las garantias reales
ante una reduccion en su calidad
crediticia

En la operativa de derivados el Grupo tiene
como politica general no firmar contratos de
colateral gue supongan un aumento en la
cantidad a depositar en caso de una reduccion
en la calificacion (downgrade) del Grupo.

4. Riesgo de credito

El criterio general seguido hasta la fecha con
las contrapartidas bancarias es el de establecer
un umbral cero dentro de los contratos de
colaterales, independiente del rating mutuo [se
aportara como colateral cualquier diferencia
que surja por el valor de mercado (mark-to-
market), por pequefa que seal. Por lo tanto,
una bajada de rating del Grupo no tendria

un impacto significativo en el importe de las
garantias a depositar.

4.3.2. Importes del riesgo de
contraparte

El calculo de la exposicion original para el
riesgo de contraparte de los derivados, segun
la Norma Septuagésima Primera de la Circular
3/2008 de Banco de Espana, se puede realizar
mediante los siguientes métodos: riesgo
original, valoracion a precios de mercado,
estandar y modelos internos.

En el Grupo unicamente se calcula el

valor de exposicion al riesgo mediante el
meétodo de valoracion a precios de mercado
obtenido como la agregacion del valor de
mercado positivo después de acuerdos de
compensacion contractual mas el riesgo
potencial futuro de cada instrumento u
operacion.

A continuacion se indican los importes

en millones de euros relativos al riesgo de
contraparte de los derivados a 31 de diciembre
de 2011y 2010:

(Millones de euros)

Riesgo de contraparte de derivados

Valor razonable positivo bruto de los contratos

Efectos positivos por acuerdos de compensacion (acuerdos de netting)

Exposicion crediticia después de la compensacion y antes de garantias recibidas

Garantias recibidas

Exposicion crediticia después de la compensacion y garantias recibidas

LLa exposicion total en riesgo para el riesgo

de contraparte, compuesto basicamente

por operaciones con pacto de recompra y
derivados OTC, es de 109581 y 85.336 millones
de euros (después de aplicarse, en su caso,
acuerdos de compensacion) a 31 de diciembre
de 2011y 2010 respectivamente.

2011 (millones de euros)

Importe total

Clasificacién de los nocional de las

derivados transacciones
Proteccion comprada ‘ 44159 ‘
Proteccion vendida ‘ 43422 ‘

2010 (Millones de euros)

Importe total

nocional de las
transacciones

37198
35827

Clasificacion de los
derivados

Proteccion comprada

Proteccion vendida

Sobre nombres
individuales

Sobre nombres
individuales

49989 34084
‘ 42565 ‘ 31338
‘ 32636 ‘ 25182
‘ 4081 ‘ 2825
‘ 28555 ‘ 22.358

4.3.2.1. Operaciones con derivados de
crédito

A continuacion se indican los siguientes
importes relativos a las operaciones con
derivados de crédito utilizados en las
actividades de intermediacion:

Tipos de derivados

Sobre indices Cestas Nth

Tipos de derivados

A 31 de diciembre de 2011 y de 2010 el Grupo
no disponia de derivados de crédito utilizados
para la propia cartera de créditos.

Derivados
sobre tramos

(CDS) (CDSI to default ((ep]0))
16.232 26313 986 628
16630 26122 10 659

Derivados

Sobre indices Cestas Nth  sobre tramos

(CDS) (CDSI) to default ((e[p]0)]
1701 18982 519 685
16272 18875 44 635
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44, Informacion sobre el méetodo estandar

44]. ldentificacién de las agencias
de calificacién externa

Las agencias de calificacion externa (ECAI)
designadas por el Grupo para determinar
las ponderaciones de riesgo aplicables a sus

exposiciones son las siguientes: Standard&Poors,

Moodys v Fitch.
Las exposiciones para las que se utilizan

las calificaciones de cada ECAIl son aquellas
correspondientes a la cartera mayorista,

4. Riesgo de crédito

bdsicamente las relativas a ‘Administraciones
y bancos centrales” de paises desarrollados e
“Instituciones financieras’.

En aquellos casos en los que para

una contraparte existan calificaciones

por diferentes ECAI, el Grupo sigue el
procedimiento establecido en la Norma
Vigésima Primera de la Circular de Solvencia,
en donde se detalla el orden de prelacion

a utilizar en la asignacion de calificaciones.
Por un lado, cuando para una exposicion

calificada estén disponibles dos calificaciones
crediticias distintas efectuadas por ECAI
designadas, se aplicara a la exposicion la
ponderacion de riesgo mas alta. En cambio,
cuando haya mas de dos calificaciones
crediticias para una misma exposicion
calificada, se utilizaran las dos calificaciones
crediticias que produzcan las ponderaciones
de riesgo mas bajas. Si las dos ponderaciones
de riesgo mas bajas coinciden, se aplicara
esa ponderacion; si no coinciden, se aplicara
la mas alta de las dos.

4.4.2. Asignacién de las
calificaciones crediticias
de emisiones publicas de
valores

El nimero de casos vy el importe de estas
asignaciones es irrelevante en el Grupo a efectos
de admision crediticia y gestion del riesgo
emisor.

29



4.4.3. Valores de exposicion antes y después de la aplicacion de las
técnicas de reduccion del riesgo de crédito

A continuacion se muestran los importes de exposicion neta, antes de la aplicacion de las técnicas
de reduccion del riesgo de crédito, para las diferentes ponderaciones de riesgo y para las distintas
categorias de exposicion gue corresponden al metodo estandar, excluyendo las posiciones en
titulizacion:

2011 (millones de euros) 2010 (Millones de euros)

Exposicion neta de provisiones

Exposicion neta de provisiones

Ponderaciones de riesgo

Ponderaciones de riesgo

Categoria de exposicion 35% 50% 75% 100%
22%

Categoria de exposicién 3;‘yyo Administraciones centrales y

bancos centrales 67946 1145 - 3581 - 5425 22 78118
Administraciones centrales y o ) )
bancos centrales 101800 915 - 1945 - 7670 78 | 12408 Administraciones regionales y

autoridades locales 557 5646 - 50 - 101 - 6.354
Administraciones regionales y . .
autoridades locales 689 5160 - 3934 - 235 30 12128 Entidades sector publico y otras

instituciones publicas 518 3810 - 506 - 509 3 5347
Entidades sector publico y )
otras instituciones puiblicas 680 1918 - 813 - 701 3 an4 Bancos multilaterales de

desarrollo - 24 - 3 - 24 - 51
Bancos muiltilaterales de o ) .
desarrollo 3 14 _ _ _ ” _ 39 Organizaciones internacionales 13 - - - - - - 13
Organizaciones internacionales 12 _ _ _ _ _ _ 12 Instituciones - 1176 - 1223 - 918 - 13318
Instituciones - 14368 50 202 - 164 - | 162609 Empresas - oAl - 298 - /3786 86 83180
Empresas - 487 - 34755 - 82266 391 91003 Minoristas - - - - 37920 - - 37920
Minoristas _ _ _ ~ 47864 _ , 47864 Garantizadas con inmuebles - - 29014 6135 - 6723 - 41872
Garantizadas con inmuebles - - 34513 4689 - 5987 - 45189 Situacion de mora - - - 85 -o4892 128 6191
Situacién de mora - - - 712 - 4896 1850 7457 Alto riesgo - - - ! - 157 1800 1957
Alto riesgo _ _ _ _ _ 95 1738 1833 Instituciones y empresas C/P - 725 - - - - - 725
Bonos garantizados _ 78 _ _ _ _ _ 78 Instituciones de inversion

colectiva - - - - - 49 - 49
Instituciones y empresas C/P - 895 - - - - - 895 o

Otras exposiciones 2065 810 - - - 11.802 3 14680
Instituciones de inversion
colectiva N N _ ~ _ 216 _ 216 71099 29.847 14382 37920 104.386 289.774
Otras exposiciones 8249 886 - - - 1360 13 20510 () No incluye posiciones en titulizacion.

TOTAL® 1M.433 29105 15771 117169 360.015

(1) No incluye posiciones en titulizacion.
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A continuacion se muestran los importes de exposicion, después de la aplicacion de las técnicas
de reduccion del riesgo de crédito, para las diferentes ponderaciones de riesgo y para las distintas
categorias de exposicion gue corresponden al método estandar, excluyendo las posiciones en

titulizacion.

2011 (Millones de euros)

Valor plenamente ajustado de la exposicion®

Ponderaciones de riesgo

22%y
Categoria de exposicion 35%

Administraciones centrales y

bancos centrales 72731 916 - 1945 - 7670
Administraciones regionales y

autoridades locales 689 5176 - 1984 - 2299
Entidades sector publico y

otras instituciones publicas 680 1918 - 734 - 690
Bancos multilaterales de

desarrollo 19 14 - - - 22
Organizaciones internacionales 12 - - - - -
Instituciones - 14559 59 218 - 1641
Empresas - 4904 - 3383 - 78690
Minoristas - - - - 46757 -
Garantizadas con inmuebles - - 33323 4689 - 5879
Situacion de mora - - - 667 - 4886
Alto riesgo - - - - - 92
Bonos garantizados - 78 - - - -
Instituciones y empresas C/P - 895 - - - -
Instituciones de inversion

colectiva - - - - - 216
Otras exposiciones 14038 m7 428 - - 1393

TOTAL®

88170 29577 33810 13.620 113.477

(1) Se define como el valor de la exposicion neta de provisiones, tras la aplicacion de las técnicas de reduccion de riesgo.

(2) No incluye posiciones en titulizacion.
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78
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2010 (Millones de euros)

Categoria de exposicion

Administraciones centrales y

bancos centrales 56.388
93339 Administraciones regionales y
autoridades locales 557
10178 Entidades sector publico y otras
instituciones publicas 518
4005 Bancos multilaterales de
desarrollo -
55 Organizaciones internacionales 13
12 Instituciones -
16476 Empresas -
57368 Minoristas -
46757 Garantizadas con inmuebles -
43891 Situacion de mora -
7402 Alto riesgo -
1809 Instituciones y empresas C/P -
78 Instituciones de inversion
colectiva -
895 )
Otras exposiciones 2551
216 TOTAL @ 60.027
26997 - .
(2) No incluye posiciones en titulizacion

329497

Valor plenamente ajustado de la exposicion®

Ponderaciones de riesgo

20%  35% 50%  75% 100%
1145 - 358 - 5425
5636 - 50 - 101
3790 - 506 - 491
24 - 3 - 24
14319 - 1223 - 018
6526 - 2873 - 70588
- - - 35869 -

- 28697 612 - 6553

- - 85 - 4872

- - 1 - 156

725 - - - -

- - - - 49
1079 314 - - 1938

14.435 101116

33.244

29.012

1213
1776

3110

(1) Se define como el valor de la exposicion neta de provisiones, tras la aplicacion de las técnicas de reduccion de riesgo.

66561

6.344

5308

15894

276.813



45, Informacion sobre el método IRB

451. Informacion general

4.51.1. Autorizaciéon Banco de Espafia
para la utilizacion del método IRB

A continuacion se muestran los modelos
autorizados por el Banco de Espana a
efectos de su utilizacion en el calculo de los
requerimientos de recursos propios.

Entidad Cartera

Entidades financieras

BBVASA Instituciones publicas
Corporativa

Uno-E Bank Empresas
Promotores

BBVA Irlanda Hipotecas minorista

Financiacion especializada
Autos Finanzia
BBVA Bancomer
Grupo BBVA

Renovables minorista (Tarjetas)

Renta variable

LLa aprobacion de los modelos por parte del
Banco de Espana incluye, las estimaciones
propias de probabilidad de impago (PD), la
pérdida en caso de incumplimiento (Severidad
0 LGD) v las estimaciones internas de factores
de conversion (CCF).

El Grupo continua con su calendario
establecido para alcanzar las aprobaciones de
modelos internos avanzados adicionales en
diferentes clases de riesgos y geografias.

4. Riesgo de credito

4.51.2. Estructura de los sistemas
internos de calificaciéon y relacién
entre las calificaciones externas e
internas

El Grupo cuenta con herramientas de
calificacion para cada una de las categorias de
exposicion senaladas en el Acuerdo de Basilea.

La cartera minorista cuenta con herramientas
de scoring para ordenar la calidad crediticia de
las operaciones en base a informacion propia
de la operacion y del cliente. Los modelos de
scoring son algoritmos estimados a traves

de métodos estadisticos, que asignan a cada
operacion una puntuacion. Esta puntuacion
refleja el nivel de riesgo de la operacion y
guarda una relacion directa con su probabilidad
de incumplimiento (PD).

Estos modelos de decision constituyen la
herramienta basica para decidir a quien
conceder un credito, qué importe otorgar,
ayudando asi, tanto en la concesion como en la
gestion de los créditos de tipo retail.

Para la cartera mayorista, el Grupo cuenta con
herramientas de rating que, a diferencia de los
scorings, no califican operaciones, sino clientes.
El Grupo dispone de distintas herramientas para
calificar los diferentes segmentos de clientes:
empresas, corporaciones, administraciones
publicas, etc.

En aquellas carteras mayoristas en las que el
ndmero de incumplimientos es muy reducido
(riesgos soberanos, corporaciones, entidades

financieras) se complementa la informacion
interna con benchmarks de agencias de
calificacion externa. Las estimaciones de PD
realizadas en el Grupo son trasladadas a la
Escala Maestra del Grupo, permitiendo la
comparacion con las escalas utilizadas por las
agencias externas.

4.51.3. Uso de estimaciones internas
con fines diferentes al calculo
de requerimientos de recursos
propios

Las estimaciones internas del Grupo son parte
fundamental en el marco de una gestion
basada en la creacion de valor, permitiendo
disponer de criterios para evaluar el binomio
rentabilidad-riesgo.

Estas medidas cuentan con un amplio abanico
de utilidades, desde la toma de decisiones
estratégicas de negocio hasta la admision
individual de operaciones.

Concretamente las estimaciones internas son
utilizadas en la gestion diaria, como apoyo en
la gestion del riesgo crediticio mediante su
incorporacion en los procesos de admision

y seguimiento, asi como en la asignacion del
precio de las operaciones.

La utilizacion en la gestion de métricas de
performance que tienen en cuenta la pérdida
esperada, el capital economico v la rentabilidad
ajustada al riesgo esta permitiendo realizar
seguimiento de carteras y evaluaciones de
posiciones en mora, entre otros.

4.51.4. Proceso de gestiony
reconocimiento de la reduccion
del riesgo de crédito

El Grupo hace uso de técnicas de mitigacion
del riesgo para exposiciones pertenecientes a
la cartera mayorista, mediante la sustitucion de
la PD del deudor por la del garante, en aguellos
€asos en que éste sea elegible y su PD sea
inferior a la del deudor.

En los procesos de admision minorista la
puntuacion del scoring recoge el efecto del
garante y en los flujos recuperatorios que se
producen a lo largo del ciclo estan reflejadas las
recuperaciones relacionadas con las garantias
asociadas a los contratos. Esto hace que el
efecto de las garantias sea tenido en cuenta

en la propia estimacion de la severidad gue se
realiza para las carteras minoristas.

4.51.5. Mecanismos utilizados para el
control de los sistemas internos de
calificacion

En la entidad se desarrolla la funcion de

control y seguimiento de los sistemas de

calificacion y métricas de gestion de riesgos

para particulares, pequenos negocios y

autonomos, empresas e instituciones. Las

actividades se realizan, dentro de unos
ambitos analiticos y cualitativos, efectuandose
de forma periodica una supervision 360°

de todos los impactos derivados de las

herramientas asi como de su propio

funcionamiento interno, en términos de
eficiencia y eficacia.
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El conocimiento de los sistemas desde una
perspectiva global permite establecer planes de
accion y hacer seguimiento sobre su correcta
ejecucion. En este ambito se identifican y
gestionan las debilidades de los sistermas de
calificacion, siendo la funcion de seguimiento el
principal propulsor de los nuevos desarrollos y
mantenimientos evolutivos, gue permiten alinear
|os intereses de negocio de la entidad con los
reguerimientos regulatorios, en un marco de
capacidades analiticas, técnicas y tecnologicas.

Se define el andlisis, en el ambito metodologico,
como el seguimiento de la capacidad predictiva
de los modelos, pruebas de back-test sobre

las calibraciones de los parametros, adecuada
granularidad y concentracion, estabilidad
poblacional de los inputs, asi como su
trazabilidad, integridad y consistencia.

El'empleo de los sistemas de calificacion por

las distintas areas se supervisa desde el ambito
de integracion en la gestion, donde se definen
pruebas de sensibilidad de los parametros,
stress-test de las estimaciones, adecuado empleo
de los parametros en la gestion de cartera

para facilitar la toma de decisiones, control de
exposiciones sin calificar, politicas de riesgos y
marco de delegacion de facultades, estructuras
de comités de decision, evaluacion del riesgo de
implantacion, adecuado entorno tecnologico,
evaluacion de la inclusion de los parametros en
los aplicativos corporativos, seguimiento de la
adecuada formacion de los intervinientes que
garantice su correcta implantacion y adecuada
comprension, seguimiento de la correcta
estructura y calidad documental, asi como el
resto de actividades que garanticen el correcto
aprovechamiento de las métricas de gestion.

Por otra parte, el acceso a los sistemas de
calificacion internos esta establecido de manera
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informatica mediante control de perfiles,

que asegura que solo los responsables de la
gestion crediticia del cliente pueden obtener la
calificacion tanto de scoring como de rating.

El control del proceso de capital es realizado
por unidades de Riesgos independientes de
las unidades que realizan el calculo del scoring
vy del rating y que, por tanto, son usuarias del
sistema interno de calificacion. Estos controles
estan establecidos en diferentes niveles del
proceso, cComo en la alimentacion, ejecucion

vy salidas finales, y vienen referidos tanto a la
integridad de los datos como a su exactitud y
correccion.

4.51.6. Descripcién del proceso interno
de asignacion de calificaciones

A continuacion se describen los procesos
internos de calificacion por categoria de cliente:

» Bancos centrales y administraciones
centrales: La asignacion de calificaciones
del riesgo soberano se realiza por las
unidades de Riesgos designadas al efecto,
que de forma periddica analizan este tipo
de clientes, y los califican en funcion de los
parametros incorporados en el modelo de
rating correspondiente.

Tal modelo se estructura en diferentes
herramientas dependiendo del tipo de pais:
desarrollados, emergentes y periféricos. Y
para estas tres herramientas se generan
ratings en moneda local y extranjera.

En general se obtiene el rating por medio

de calificaciones de las agencias externas,

si las hay, salvo para moneda extranjera de
emergentes vy periféricos donde se establece
una relacion entre la puntuacion otorgada

a cada pais por riesgo pais, y la PD empirica
de las agencias de calificacion, que permite
la clasificacion de estos paises a traves de la
escala maestra BBVA.

Para los paises emergentes con filial de BBVA
el rating en moneda local es ajustado al
obtenido por la herramienta de emergentes
bajo autorizacion del Comité de Riesgo
Soberano.

Instituciones: El rating de las instituciones
publicas es obtenido generalmente por
las unidades de Riesgos responsables

de su sancion, con periodicidad anual,
coincidiendo con la revision de los riesgos
de los clientes o con la publicacion de su
contabilidad.

En el caso de las instituciones financieras,
la unidad de riesgos responsable califica a
este tipo de clientes de manera periodica,
y mantiene un seguimiento constante

de la evolucion de estos clientes en los
mercados nacionales e internacionales. Los
ratings externos son un factor primordial
en la asignacion de ratings de instituciones
financieras.

Corporativa: Incluye la calificacion de las
exposiciones con grupos empresariales
corporativos. En el resultado, influyen tanto
indicadores cualitativos (posicionamiento de
negocio, flexibilidad financiera, etc.) como
indicadores cuantitativos (tamarfo del grupo
por ventas, niveles de endeudamiento, etc.).
LLa responsabilidad de la calificacion recae en
las unidades sancionadoras de la exposicion.

Empresas: Incluyendo las exposiciones
con pequenas y medianas empresas,
financiacion especializada y derechos de

cobro adqguiridos. Los clientes empresariales
son calificados en funcion de su pertenencia
a los diferentes segmentos que se pueden
encontrar en esta cartera. La responsabilidad
de la calificacion puede recaer tanto en las
unidades proponentes del riesgo como en
las sancionadoras del mismo.

Por otro lado, para el tratamiento y la
calificacion de la financiacion especializada,
el Grupo ha optado por acogerse al método
de los criterios de atribucion a categorias
supervisoras, recogido en el Acuerdo de
Basilea de junio de 2004 y en la Circular de
Solvencia.

Promotores: El rating de empresas
promotoras permite calificar los proyectos
inmobiliarios y sus operaciones asociadas,
asi como calificar el riesgo de clientes
promotores No asociados a proyectos
inmobiliarios. Su utilizacion facilita el
seguimiento y calificacion de los proyectos
durante su fase de ejecucion.

Minoristas: Desglosada para cada una de
las categorias de exposicion a que hacen
referencia las correlaciones previstas en
los apartados definidos en la Circular de
Solvencia.

Uno de los procesos mas importantes en el
que el scoring esta plenamente integrado
al maximo nivel y en todos los ambitos

de toma de decisiones es el proceso de
concesion de operaciones minoristas

del Grupo. El scoring es un importante
factor para el analisis y resolucion de las
operaciones y es obligatorio contar con €l
en la toma de decisiones de riesgo de los
segmentos para los que se ha disenado. En
el proceso de concesion y comercializacion
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de operaciones minoristas el gestor es
responsable de la gestion comercial, la
calidad del riesgo vy la rentabilidad. Es
decir, realiza la gestion integral del cliente,
cubriendo los procesos de admision,
seguimiento y control.

Para cada categoria especifica de exposicion
minorista, el proceso de calificacion es el
siguiente:

- Hipotecas Minorista (Espana): El gestor
recopila la informacion del cliente
(datos personales, economicos, relacion
con el Banco) y de la operacion (LTV,
importe, plazo, etc) y con ella se realiza la
calificacion de la operacion con el scoring.
La decision sobre la concesion se toma en
funcion de los resultados arrojados por el
modelo.

- Autos Finanzia: La solicitud de financiacion
puede entrar via Call Center o grabadas
directamente en Finanzianet por nuestros
prescriptores autorizados. Se recoge la
informacion necesaria del cliente (datos
personales, economicos, autorizacion de la
consulta al burd externo) y de la operacion
(plazo, importe..) para realizar la calificacion
de la operacion con el scoring. Verificada la
validez de los datos aportados, la decision
sobre la concesion se toma en funcion de
los resultados arrojados por el modelo.

- Renovables Minorista (Tarjetas BBVA
Bancomer): El gestor o la fuerza
especializada recopilan la informacion del
cliente (datos personales, econémicos
v autorizacion de la consulta al burd
externo) y de la operacion (limite
solicitado) para realizar la calificacion de
la operacion con el scoring. La decision
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sobre la concesion se toma en funcion de
los resultados arrojados por el modelo.

- Renta variable: EI Grupo esta aplicando,
para sus posiciones de cartera registradas
como renta variable, el rating obtenido
para el cliente como consecuencia de su
calificacion en el proceso crediticio.

4.51.7. Definiciones, métodos y datos
para estimar y validar los
parametros de riesgo

LLa estimacion de los parametros se basa en
la definicion homogénea de incumplimiento
establecida a nivel Grupo. En concreto, para
que un contrato o cliente sea considerado en
situacion de incumplimiento se debe cumplir
lo descrito en el apartado 411, alineado con la
regulacion vigente.

En concreto, existen dos enfoques en el Grupo
para la consideracion de incumplimiento asf
como en la estimacion de parametros:

- Elenfoque contrato se aplica en el ambito
de los riesgos minoristas. Cada operacion
del cliente es tratada como una unidad
independiente en términos de riesgo de
credito, de manera que el incumplimiento de
las obligaciones crediticias contraidas con
la entidad se considera a nivel operacion,
independientemente del comportamiento
que muestre el cliente con el resto de sus
obligaciones.

- Elenfoque cliente se aplica al resto de la
cartera. La unidad significativa a la hora de
definir el incumplimiento es el conjunto de
contratos del cliente, que entran en situacion
de incumplimiento en blogue cuando el
cliente incumple.

Adicionalmente, para evitar incluir
incumplimientos de escasa relevancia en las
estimaciones, los importes de mora deben
pasar un filtro de materialidad que depende del
tipo de cliente y de operacion.

Estimacioén de los parametros

El Grupo cuenta con el sistema de informacion
RAR gue refleja la exposicion al riesgo de
credito de las diferentes carteras del Grupo
incluidas en modelos internos avanzados.

RAR garantiza el aprovisionamiento de datos
historicos registrados por el Grupo con los que
se realizan las estimaciones de los parametros
-Probabilidad de incumplimiento (PD, Probability
of Default), pérdida en caso de incumplimiento
(LGD, Loss Given Default) y factores de
conversion (CCF, Credit Conversion Factors)-
que posteriormente son utilizados en el calculo
de capital regulatorio por el método avanzado,
capital econdémico y pérdida esperada por
riesgo de crédito. Para todas las carteras del
Grupo se realizan estimaciones internas de los
parametros PD, LGD y CCF.

En el caso de las carteras denominadas

Low Default Portfolios, donde el nimero de
incumplimientos suele no ser suficiente para
obtener estimaciones empiricas, se recurre a datos
de agencias externas que se combinan con la
informacion interna disponible vy el criterio experto.

A continuacion se presentan las metodologias
de estimacion utilizadas para los parametros de
riesgo PD, LGD y CCF.

a. Probabilidad de incumplimiento (PD)

La metodologia que se utiliza para la
estimacion de la PD en aquellos casos en
|os gue se cuenta con una masa de datos

internos lo suficientemente grande se basa
en la creacion de grupos de riesgo. Los
grupos propuestos de cara a obtener la
calibracion se definen agrupando contratos
buscando conseguir homogeneidad
intragrupo en términos de calidad crediticia
y diferenciacion con el resto de grupos

de riesgo. Se define el mayor nimero de
grupos posibles para permitir una adecuada
discriminacion del riesgo. El eje fundamental
utilizado para realizar esas agrupaciones

es la puntuacion y se complementa con
otros ejes relevantes a efectos de PD que se
demuestren suficientemente discriminantes
dependiendo de la cartera.

Una vez definidos los grupos de riesgo, se
obtiene la PD empirica media observada
para el mismo vy se ajusta a ciclo. El ajuste a
ciclo permite obtener estimaciones estables
alo largo del ciclo econdmico o PD-TTC
(Through the Cycle). Este calculo tiene en
cuenta la historia previa de esa cartera 'y
obtiene unos niveles de PD a largo plazo.

En las carteras de bajo incumplimiento (LDP)
se utilizan las PD empiricas imputadas por
las Agencias de Calificacion Externa para
obtener las PD de los grupos de riesgo
internos.

Por ultimo, en el caso de carteras de enfoque
cliente se cuenta con la Escala Maestra,

gue no es mas gue un reglaje homogéneo

y estandar de niveles crediticios, que hace
posible la comparacion en términos de
calidad crediticia de las diferentes carteras
del Grupo.

. Severidad (LGD)

Como regla general, el método utilizado para
estimar la severidad en aguellas carteras
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donde se cuenta con un nimero suficiente
de incumplimientos, es el denominado
Workout LGD. En éste, la LGD de un contrato
se obtiene como cociente entre la suma

de todos los flujos econdmicos que se
producen durante el proceso recuperatorio
que tiene lugar cuando la operacion
incumple, y la exposicion de la operacion
cuando se produce el incumplimiento.

Para realizar la estimacion se consideran
todos los datos historicos registrados en
los sistemas internos. A la hora de realizar
las estimaciones hay operaciones que ya
han incumplido pero en las que continlia
el proceso de recuperacion, por lo que la
severidad que presentan al momento de la
estimacion es superior a la gue finalmente
tendran. Para éstas se realizan los ajustes
oportunos para no sesgar la estimacion.

Para realizar las estimaciones se definen
grupos de riesgo homogéneo en términos
de las caracteristicas de las operaciones que
determinan la severidad. Se hacen de tal
manera que haya grupos suficientes para
discriminar y a cada grupo se le realiza una
estimacion diferente.

En linea con las directrices que marca
la normativa, al realizar las estimaciones
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se distingue entre exposiciones de tipo
mayorista y exposiciones de tipo minorista.

En el caso de las carteras de bajo
incumplimiento (LDP) no existe suficiente
experiencia historica para poder realizar una
estimacion fiable por el método Workout
LGD, por lo que se recurre a fuentes externas
de informacion, que se combinan con los
datos internos para obtener una tasa de
severidad representativa de la cartera.

Las severidades estimadas a partir de las
bases de datos internas de gue dispone el
Banco estan condicionadas al momento del
ciclo de la ventana de datos que se utiliza,
debido a que la severidad varia con el ciclo
economico. En este sentido, se definen

dos conceptos: la severidad a largo plazo,
denominada LRLGD (Long Run LGD); y la
severidad en el peor momento del ciclo,
denominada DLGD (Downturn LGD).

Para el cdlculo de la LRLGD se realiza un
ajuste para capturar la diferencia entre la
severidad obtenida empiricamente con la
muestra disponible vy la severidad media que
se observaria a lo largo del ciclo econdmico.

Adicionalmente se realiza una estimacion
para reflejar la severidad que se observaria

en el peor momento del proximo ciclo
economico (DLGD). Para ello se cuenta con
un modelo interno.

Estas estimaciones se realizan para aquellas
carteras cuya severidad sea sensible al ciclo
de manera significativa. Para cada cartera
se determinan las diferentes formas de
terminacion de los ciclos recuperatorios

y se estima el nivel gue tendrian estos
parametros en situacion downturn.

Factor de conversion (CCF)

Aligual que los dos parametros anteriores, la
exposicion en el momento del incumplimiento
es otro de los inputs necesarios en el calculo
de la pérdida esperada y el capital regulatorio.
LLa exposicion de un contrato suele coincidir
con el saldo del mismo. Sin embargo, esto no
es cierto en todos los casos. Por ejemplo, para
productos con limites explicitos, como son las
tarjetas o las lineas de crédito, la exposicion
debe incorporar el potencial incremento de
saldo que pudiera darse hasta el momento del
incumplimiento.

Teniendo en cuenta los requerimientos
regulatorios, la exposicion se calcula como

el saldo dispuesto, que es el riesgo real en el
instante observado, mas un porcentaje (CCF)
del saldo no dispuesto, que es la parte que el

cliente todavia puede utilizar hasta alcanzar
el limite disponible. Por tanto, el CCF se
define como el porcentaje sobre el saldo no
dispuesto que se espera pueda ser utilizado
antes de que se produzca el incumplimiento.

Para realizar la estimacion del CCF se
utiliza el enfoque de cohortes, analizando
como varia la exposicion desde una fecha
de referencia preestablecida hasta el
momento del incumplimiento, obteniendo
el comportamiento medio segun los ejes
relevantes.

Se utilizan enfoques diferentes para las
exposiciones de tipo minorista y para las

de tipo mayorista. En enfoque contrato

se analiza la evolucion de la exposicion
hasta el momento del incumplimiento del
contrato, mientras que en enfogue cliente se
analiza la evolucion de la exposicion hasta el
momento del incumplimiento del cliente.

Una vez mas, en las carteras de bajo
incumplimiento (LDP) no existe suficiente
experiencia historica para poder realizar

una estimacion fiable con la metodologia
definida LGD. En este caso también se recurre
a fuentes externas, que se combinan con

|os datos internos para obtener un CCF
representativo de la cartera.
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(Continuacion)

4.5.2. Valores de exposicion por de deudor para las distintas categorias de
T , o ) L Saldoen  Saldofuera Exposicion
categorias y grado deudores exposicion. La informacion mostrada es el balance  debalance reasignada PDTTC
saldo en balance, el saldo fuera de balance, Categorias de exposicion reasignado® reasignado®@ @=0:2 EAD® (%)
En la siguiente tabla, se muestra la informacion exposicion, EAD, PD-TTC, Downturn LGD y RW Minoristas 76,550 5.880 82430 78512 480
para el riesgo de crédito por método de (estlmaCjones internas aprobadas por el Banco Cubiertas con hipotecas
las calificaciones internas (IRB) por grados de Espana): s/inmuebles 68.643 217 68.859 68668 4,23 1753 2774
De AAA a AA- 571 - 571 571 004 532 070
De A+ a A- 2003 15 2018 2004 008 1707 375
2011 (millones de euros)
De BBB+ a BBB- 14.858 76 14934 14.867 023 14,09 663
Saldoen  Saldofuera Exposicion De BB+ a BB- 38333 19 38452 38347 099 1498 1947
balance de balance reasignada PD-TTC
Categorias de exposicion reasignado® reasignado @ ®=12  EAD@ (%) DeB+aB- 10659 7 10666 10660 375 2598 7756
o : C 155 - 155 155 1761 2740 15829
Administraciones centrales
y bancos centrales 2.755 993 3.748 3.228 0,82 D 2064 - 2064 2064 10000 4932 9719
De AAA a AA- 2282 810 3092 2664 003 3217 112 Exposiciones renovables
elegibles 47Mm 5.663 10.374 6.648 8,59 8179 91,88
De A+ a A- 265 90 355 309 008 4304 3843 e At o A
e A+a A- - - - - - - -
De BBB+ a BBB- 102 76 178 14 021 459 3787
De BBB+ a BBB- 398 1429 1827 742 025 7944 1487
De BB+ a BB- 82 il 93 88 089 3860 8318
De BB+ a BB- 1301 2053 3354 1971 098 8158 3502
De B+a B- 2 - 2 2 257 3993 ns.
De B+a B- 2005 1667 3673 2689 505 8258 10573
C - - - - 2122 4000 ns.
C 843 513 1356 1083 2313 8104 21714
D 22 5 27 24 10000 4774 96,83
D 163 1 164 163 10000 8685 6916
Instituciones 91.098 7674 98.772 95.412 019 2395 16,40
Otros activos minoristas 3196 - 3196 3196 899 46,67 5497
De AAA a AA- 24377 2213 26589 25646 003 2559 1016
De AAA a AA- 777 - 777 777 003 4499 472
De A+a A- 46.244 2987 49231 47934 007 2289 1394
De A+ a A- 1 - 1 1 008 26,66 568
De BBB+ a BBB- 16458 2155 18614 17628 o17 2431 2264
De BBB+ a BBB- 18 - 18 18 021 2871 1086
De BB+ a BB- 3767 305 4072 3946 094 2359 5060
De BB+ a BB- 328 - 328 328 133 4578 5333
De B+a B- 144 n 155 149 408 3726 ns.
De B+a B- 1806 - 1807 1807 570 4574 7252
C 53 3 56 55 2122 4500 ns.
C 99 - 99 99 192 4357 8269
D 54 - 54 54 10000 3252 8306
D 168 - 168 168 10000 6999 9045
Empresas 91.360 62.661 154.021 123761 726 4053 62,01
Renta variable método
Del que: Total exposiciones PD/LGD
asignadas a grados de De AAA 3 AA- 44 - 44 44 009 6500 6965
deudores o conjuntos de
exposiciones 81.238 59106 140.343  111.901 726 4053 6019 De A+a A- 447 - 447 447 0Ol10 8414 9468
De AAA a AA- 9580 5265 14.845 12369 004 2908 1329 De BBB+ a BBB- 85 - 85 85 020 6500 10260
De A+a A- 12623 18317 30939 22289 008 3789 224 De BB+ a BB- 60 - 60 60 066 8619 21095
De BBB+ a BBB- 18498 23729 42227 30907 0,20 472 4056 De B+a B- 70 - 70 70 255 6500 23604
De BB+ a BB- 16.205 7706 2391 20142 094 4415 7906 TOTAL POR CATEGORIAS Y
De B+aB- 16043 3460 19502 17628 48] £n97 12721 GRADOS DEUDOR 266.493 77.208 343701 305.643 4,24 31,74
(2) Importe no dispuesto incluido en cuentas de orden correspondiente principalmente a disponibles de lineas de crédito y tarjetas,
¢ 1840 298 2137 1990 2120 3860 20396 asi como exposiciones en avales y créditos documentarios.
D 6450 332 6782 6576 10000 5096 8766 (3) Se refiere a la exposicion tras la aplicacion de técnicas de reduccion de riesgo de crédito.
(4) Valor de la exposicion en caso de incumplimiento.
(Continua)

4. Riesgo de credito 36



2010 villones de euros) (Continuacion)

Saldoen  Saldofuera Exposicion Saldoen  Saldofuera Exposicion

balance de balance reasignada PD-TTC DLGD RW balance de balance reasignada PD-TTC DLGD RW
Categorias de exposicion reasignado® reasignado® B=(1+2) EAD® (%) (%) (CA) Categorias de exposicion reasignado® reasignado® @)= EAD@ (%) (%) (%)
Administraciones centrales Minoristas 77613 5.902 83.515 79.873 5,22 17,55 2742
y bancos centrales 1677 891 2568 2132 085 3990 1964 Cubiertas con hipotecas
De AAA a AA- 1257 693 1950 1612 003 3973 1339 s/inmuebles 69.775 224 69.998 69.809 477 1064 22,39
De A+a A- 255 159 414 335 008 4306 2437 De AAA a AA- - - - - - - -
Do BEB+ 2 BEB- - 8 %0 - o4 3156 3136 De A+a A- 1187 2 1199 1189 009 1015 231
+ -

- . » ° . 077 0 8705 De BBB+a BBB 8657 55 8712 8666 025 1066 524
De BB+ a BB- 38000 139 38139 3802 118 839  mal

De B+aB- 7 - 7 7 256 3998 ns.
De B+aB- 18694 18 18713 18697 476 1266 4205
¢ - - - - A22 4000 s C 1516 - 1516 1516 1616 131 7340
D 16 - 16 1610000 4000 9682 D 1720 - 1720 1720 10000 3644 9787

Instituciones 87968 8156 96124 92472 019 2264 144 Exposiciones renovables

De AAA 3 AA- 43909 3266 47175 45881 003 2141 912 elegibles 4.488 5678 10166 6713 747 8135 M
De Ata A- 29085 1972 31057 30120 007 2308 1310 DeA+aA- - - - - - - -
De BBB+a BBB- 12279 2573 14852 13593 018 2460 2440 De BBB+a BEE- 872 2249 3122 1545 023 8043 1347
De BB+a BB- 1203 1678 2881 1901 099 8122 3404

De BB+ a BB- 2503 340 2843 2684 083 2757 5837
De B+aB- 1534 1298 2832 2168 426 8257 9446
DeBrab 68 4 2 /0 58 4 ns C 710 45 162 930 2341 8022 2153
¢ 47 - 47 47 2122 4500 ns. D 168 1 169 169 10000 8162 6672
D 77 - 78 78 10000 3275 7233 Otros activos minoristas 3.351 - 3.351 3351 1017 3384 3841
Empresas 93.414 66.455 159.868 129.496 664 3826 56,20 De AAA a AA- 761 - 761 761 003 4500 472
Del que: Total exposiciones De BBB+ a BBB- 21 - 21 21 on 4470 1289
32'332?:553 Egﬁﬁ,ﬁg’f de De BB+ a BB- 194 - 194 194 104 3103 3284
exposiciones 85.686 63924 149609 120397 664 3826 5431 De B+aB- 1975 - 1975 1975 581 2859 4534
De AAA a AA- ns27 7999 19526 15821 003 3399 1296 C 201 - 201 201 1232 2609 500
De A+aA- 1125 15173 26298 18995 009 3991 2241 D 199 - 199 199 10000 5258 9474

Renta variable método

De BBB+ a BBB- 16.231 23954 40185 29873 020 4061 3861
N . PD/LGD 5375 = 5375 5375 014 8377 9926

De BB+ a BB- 18185 10846 20031 24059 097 3670 6707
De AAA a AA- 397 - 397 397 009 6500 6966

D 6163 590 6753 6456 10000 5779 8060
De A+a A- 4645 - 4645 4645 010 8645 9717

(Contintia)
De BBB+ a BBB- 169 - 169 169 019 7249 11229
De BB+ a BB- 103 - 103 103 097 6500 18709
De B+aB- 61 - 61 61 237 6500 26631

TOTAL POR CATEGORIAS Y

GRADOS DEUDOR 266.047 81403 347450 309.349 419 2905 3678

(2) Importe no dispuesto incluido en cuentas de orden correspondiente principalmente a disponibles de lineas de crédito y tarjetas,
asi como exposiciones en avales y créditos documentarios.

(3) Se refiere a la exposicion tras la aplicacion de técnicas de reduccion de riesgo de crédito.

(4) Valor de la exposicion en caso de incumplimiento.
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4.5.3. Analisis comparativo de las
estimaciones realizadas

En los siguientes graficos se compara la pérdida
esperada ajustada a ciclo calculada con los
principales modelos internos del Grupo en
Espafa aprobados por el Banco de Espana,

con la pérdida efectiva en que se ha incurrido
entre los anos 2001 a 2011. También se muestra
la pérdida efectiva media entre los afios 2001 a
2011, de acuerdo con lo siguiente:

» Pérdida esperada estimada calculada con
los modelos internos calibrados a 2011, y
ajustada al ciclo economico (linea verde), es
decir, es la pérdida esperada anual media de
un ciclo economico.

» Pérdida efectiva (linea azul oscuro):

- Paralos anos 20012007, la pérdida
efectiva estd calculada como el ratio de
entradas en mora sobre la exposicion
media observada multiplicado por la
severidad point in time estimada.®

- Paralos afos 2008-2011, se aplica la
LGD estresada sobre el ratio de mora
mencionado.®

La pérdida efectiva es la pérdida anual
incurrida y que debe ser menor que la pérdida
esperada ajustada al ciclo en los mejores afnos
de un ciclo econémico, y mayor durante los
anos de crisis.

» Peérdida efectiva media (2001-2011), que es el
promedio de pérdidas efectivas de cada ano
(Iinea azul claro).

[La comparacion se ha hecho para las

carteras de Hipotecas minorista y Empresas

y Promotores. En cuanto a las categorias de
Instituciones (Publicas y Entidades financieras)
y Corporativa, histéricamente es tan escaso

el nimero exposiciones impagadas (Low
Default Portfolios) que no es estadisticamente
significativo, razon por la cual no se recoge la
comparacion.

Hipoteca minorista

A partir de 2007, las pérdidas efectivas se situan
ligeramente por encima de la pérdida esperada
ajustada al ciclo por ser pérdidas incurridas

en afnos de crisis, siendo 2009 el pico de
pérdidas efectivas. No obstante, la media de las
pérdidas efectivas en este horizonte temporal
es sensiblemente inferior gue la ajustada al ciclo,
|0 que muestra el caracter conservador de la
estimacion.

(1) Se ha modificado este criterio de célculo respecto al informe publicado el afio anterior ya que esta metodologia (LGD pit) permite

aproximar mejor las pérdidas observadas.

(2) Para este periodo, no es posible obtener LGD pit observadas dado el escaso periodo de maduracion de los incumplimientos. Se
considera que la LGD downturn es una buena aproximacion para este periodo de crisis.
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Empresas y promotores

En el grafico se puede apreciar gue durante
los anos de mayor crecimiento econémico

la pérdida efectiva fue bastante inferior a la
pérdida esperada ajustada al ciclo calculada
con los modelos internos. A partir de 2008
ocurre lo contrario, lo gue es congruente con
la fuerte desaceleracion econdmica sufrida

y con las dificultades financieras en que se
han desenvuelto las empresas, sobre todo,
para las empresas dedicadas a negocios de
promaocion y construccion en los ultimos
anos.

La pérdida esperada ajustada al ciclo sigue
siendo superior al promedio de las pérdidas
efectivas de los ultimos nueve anos.
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Pérdidas por deterioro

A continuacion se muestran los saldos de los
fondos de cobertura especifico, genérico y
riesgo pais, por categorias de exposicion a 31 de
diciembre de 2011y 2010.

(Millones de euros)

Categorias de exposicion

Administraciones centrales y bancos centrales
Instituciones
Empresas
Minoristas
Cubiertas con hipotecas sobre inmuebles
Exposiciones renovables elegibles
Otros activos minoristas

TOTAL

4.5.4. Ponderaciones de riesgo
de las exposiciones de
financiacion especializada

La Circular de Solvencia establece que deben
clasificarse como empresas de financiacion
especializada aquellas sociedades

juridicas que cumplan con las siguientes
caracteristicas:

«  Que la exposicion se asuma frente a una

entidad creada especificamente para
financiar u operar con activos fisicos.
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Fondos de cobertura

4 3
a4 52
3357 3396
1059 9%
392 286
536 546
131 164
4.464 4.446

= Que las disposiciones contractuales concedan
al prestamista un importante grado de control
sobre los activos v las rentas gue generan.

= Que la principal fuente de reembolso de
la obligacion radigue en la renta generada
por los activos financiados, mas que en la
capacidad independiente del acreditado.

A continuacion se muestran las exposiciones
asignadas a cada una de las ponderaciones
de riesgo de las exposiciones de financiacion
especializada a 31 de diciembre de 2011 y 2010.

(Millones de euros)

Ponderaciones de riesgo

TOTAL

Escala

50%
70%
70%
90%
15%

250%

0%

Exposicién original ®

157
13.678

(1) Exposicion bruta de provisiones, y antes de la aplicacion de las técnicas de reduccion de riesgo.

45.5. Ponderaciones de riesgo de
las exposiciones de renta
variable

A continuacion se muestran las exposiciones
asignadas a cada una de las ponderaciones de
riesgo de las exposiciones de renta variable a
31 de diciembre de 2011y 2010.

(Millones de euros)

Ponderaciones de riesgo

Método simple de ponderacién del riesgo
190%
290%
370%

Método de PD/LGD

Método de modelos internos

TOTAL

Exposicion original

1216
898
213

4730
480
6.426

59

10.259

1473
901
382
190

5875
497

7.345
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4 6. Informacion sobre titulizaciones

4.6.1. Caracteristicas generales de

las titulizaciones

4.61.1. Objetivos de la titulizacién

LLa actual politica de titulizacion del Grupo
observa un programa de emision recurrente,
con una intencionada diversificacion de activos
titulizados, adecuando el volumen del mismo a
las necesidades de recursos del Banco y a las
condiciones de mercado.

Este programa se complementa con el resto
de instrumentos de financiacion y capital,
diversificando de esta manera la apelacion a los
mercados mayoristas.

La definicion de la estrategia y la materializacion
de las operaciones, al igual gue en el resto de
financiacion mayorista y gestion del capital, es
supervisado a nivel del Comité de Activos y
Pasivos, obteniendo las autorizaciones internas
pertinentes directamente del Consejo de
Administracion o, en su lugar, de la Comision
Delegada Permanente.

El objetivo principal de la titulizacion es servir
como instrumento para la gestion eficiente del
balance, como fuente de:

Liquidez a un coste eficiente, complementaria
al resto de instrumentos de financiacion.

= Liberacion de capital regulatorio, a traves de
la transferencia de riesgo.

- Liberacion de potenciales excesos de
provisiones geneéricas, siempre que el

4. Riesgo de credito

volumen del tramo de primera pérdida y la
consecucion de la transferencia de riesgo lo
permitan.

4.6.1.2. Funciones desempefiadas en
proceso titulizacion y grado de
implicaciéon

El grado de implicacion del Grupo en

sus fondos de titulizacion no se restringe
habitualmente a una mera labor de cedente y
administrador de la cartera titulizada.

El Grupo ha asumido habitualmente roles
adicionales tales como:

» Contrapartida directa del swap, dado que
el rating del Grupo lo permite a traves
de contratos CMOF con el fondo de
titulizacion.

« Agente de pago.
«  Proveedor de la cuenta de tesoreria.

» Proveedor del préstamo subordinado y del
préstamo para gastos iniciales, siendo el
primero el gue financia el tramo de primera
pérdida, y el segundo el que financia los
gastos fijos del fondo.

- Administrador de la cartera titulizada.

El Grupo no ha asumido el papel de esponsor de
titulizaciones originadas por terceras entidades.

El Grupo mantiene en su balance los tramos
de primera pérdida de todas las titulizaciones
realizadas.

Cabe destacar, que el Grupo no ha modificado
su modelo de generacion de operaciones de

Grado de implicacién del Grupo

BBVA Cedente

Venta
préstamos
Interés bonos

+margen+comision
administrador
Swap é
intereses %
Intereses préstamos
3 Financiacion FR
Préstamo é
subordinado [ Ee—
Amortizacién de
principal e intereses
Préstamo Financiacion

Pago Amortizacion
principal

de intereses

Ofrecido a inversores

FTA (Emisor)

Suscripcion
bonos Intereses

y amortizacién
de principal

Comision a
Comisién E

Comision

variable ;

Préstamos

<.
Amortizacion
e intereses

BBVA

Administrador
de préstamos

Agente pagos

Intermediario
financiero

Comisién Europea de
a Titulizaciones SGFT

Nominal
de los bonos

titulizacion desde el deterioro de los mercados
de crédito, acaecido a partir de julio de 2007. En
este aspecto:

= No se ha realizado transferencia de riesgo
a traves de titulizaciones sintéticas. Todas
las operaciones han sido titulizaciones
estandar con estructuras sencillas en las
que los subyacentes eran préstamos o
arrendamientos financieros.

- No se ha visto envuelto en estructuras
recurrentes tales como conduits o SIVs, sino
que todas sus emisiones han sido singulares,
sin compromisos forzosos de recarga de
activos ni de sustitucion de créditos.

4.6.1.3. Métodos empleados para el
calculo de las exposiciones
ponderadas por riesgo en sus
actividades de titulizacion

Los métodos empleados para el calculo de
las exposiciones ponderadas por riesgo en
titulizaciones son:

» Elmétodo Estandar de Titulizacion: Cuando
se utilice este método para las exposiciones
titulizadas, en su totalidad o de manera
predominante si se trata de una cartera
mixta.

- Elmétodo IRB de Titulizacion: Cuando
se utilicen modelos internos para las
exposiciones titulizadas, en su totalidad o
de manera predominante. Dentro de las
alternativas del método IRB, se utiliza el
meétodo basado en calificaciones externas.
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4.6.2. Transferencia del riesgo en
actividades de titulizacion

Una titulizacion cumple con los criterios

de transferencia significativa y efectiva de
riesgo y por tanto, esta dentro del marco de
solvencia de las titulizaciones, cuando cumple
las condiciones establecidas en las Normas
Quincuageésima Quinta y Quincuageésima Sexta
de la Circular de Solvencia.

2011 (millones de euros)

4.6.3. Titulizaciones inversoras o
retenidas

A continuacion se muestran los importes

en términos de EAD de las posiciones de
titulizacion inversoras o retenidas por tipo de
exposicion, tramos y bandas de ponderacion
que corresponden a titulizaciones en las que
para el caso de las originadas en el Grupo se
cumplen los criterios de transferencia de riesgo
a 31 de diciembre de 2011 y 2010.

EAD desglosada por tramos ECAI

Estandar Avanzado
40%; 50%;
Tipo Tipo 100%; 225%
titulizacion exposicion Tramo 20% 350%,650% 1.250% RW<15% 15%<RW<1.250% 1.250%
Inversora Exposicion  Preferente 5295 - - 670 - -
balance _
Intermedio - 90 - - 15 -
1% pérdidas - - 175 - - 52
Exposicion  Preferente - - - - - -
fuera .
balance Intermedio - - - - - -
1% pérdidas - - - - - -
TOTAL 5.295 90 175 670 15 52
Retenida Exposicion  Preferente 304 - - 1175 - -
balance )
Intermedio - 196 - - 25 -
1% pérdidas - - no - - 109
Exposicion  Preferente - - - - - -
fuera )
balance Intermedio - - - - - -
1% pérdidas - - 41 - - -
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2010 (Millones de euros)

EAD desglosada por tramos ECAI

Estandar Avanzado
50%; 6-10%;
Tipo Tipo 100%; 12-18%; 50-75%; 250-425-
titulizacion  exposicion  Tramo 20% 350% 1.250%  20-35% 100% 625% 1.250%
Inversora Exposicion  Preferente 4601 - - on - - -
balance )
Intermedio - 39 - 10 25 4 -
135 pérdidas - 38 184 - - - 69
Exposicion  Preferente - - - - - - -
fuera )
balance Intermedio - - - - - - -
1% pérdidas - - - - - - -
TOTAL 4601 77 184 1.021 25 4 69
Retenida Exposicion  Preferente 524 - - 1183 - - -
balance .
Intermedio - 338 - 25 - 15 -
1% pérdidas - - 88 - - - 94
Exposicion  Preferente - - - - - - -
fuera )
balance Intermedio - - - - - - -
1% pérdidas - - 35 - - - -

4.6.4. Titulizaciones originadas

4.6.4.1. Agencias de calificacion
empleadas

Para las emisiones realizadas en el Grupo, las
agencias de calificacion que han intervenido
en las emisiones que cumplen |os criterios de
transferencia del riesgo y entran dentro del
marco de solvencia de titulizaciones son con
caracter general Fitch, Moody ‘s y S&P.

En todos los fondos de titulizacion, las agencias
han evaluado el riesgo de toda la estructura de
la emision:

» Otorgando ratings a todos los tramos de
bonos.

» Estableciendo el volumen de la mejora de
crédito.

- Estableciendo los triggers necesarios
(finalizacion anticipada del periodo de
restitucion, amortizacion a prorrata de las
clases AAA, amortizacion a prorrata de las
series subordinadas al AAA y amortizacion
del fondo de reserva entre otros).

En todas y cada una de las emisiones, ademas
del rating inicial, las agencias realizan el
seguimiento periddico trimestral.



46.4.2.Desglose de saldos titulizados por
tipo de activo

A continuacion se muestran el saldo vivo,

las exposiciones deterioradas y en mora y

las pérdidas por deterioro reconocidas en

el periodo correspondiente a los activos
subyacentes de titulizaciones originadas, en las

El Grupo no tiene posiciones titulizadas en
estructuras autorrenovables.

Durante los ejercicios 2011y 2010 no se

han originado titulizaciones que cumplan

los criterios de transferencia segun los
requerimientos de la Circular de Solvencia y por
tanto no se han reconocido resultados.

A continuacion se muestran el saldo vivo
correspondiente a los activos subyacentes de
titulizaciones originadas por el Grupo, en las
gue no se cumplen los criterios de transferencia

(Millones de euros)

de riesgo, y por tanto no entran en el marco de
solvencia de titulizaciones, sino gue el calculo
de capital de las exposiciones se realiza como si
no se hubieran titulizado:

Saldo vivo

que se cumplen los criterios de transferencia de
riesgo, por tipo de activo a 31 de diciembre de

Tipo activo

BBVA ha sido estructurador de todas las
Hipotecas comerciales y residenciales 23684 23876

201y 2010. operaciones originadas desde el ano 2006.
Tarjetas de crédito - -
2011 (Millones de euros) Arrendamientos financieros 18 23
e ] Préstamos a empresas o PYMES 6.285 6178
Del que: exposiciones Pérdidas por
Tipo activo Saldo vivo en mora® deterioro del periodo Préstamos al consumo 1933 2481

Derechos de cobro - -

Hipotecas comerciales y residenciales 5249 460 6

Tarjetas de crédito - - - Posiciones en titulizaciones - -

Arrendamientos financieros 575 56 - Otros 124 154
Préstamos a empresas o PYMES 1021 100 23 TOTAL 32.044 32712
Préstamos al consumo 1009 75 12

Derechos de cobro - - -
Posiciones en titulizaciones - - -
Otros - - -
TOTAL 7.855 693 |

(1) Incluye el total de exposiciones deterioradas por razén de morosidad o por razones distintas a la morosidad.

2010 villones de euros)

Del que: exposiciones

Pérdidas por

Tipo activo Saldo vivo en mora® deterioro del periodo

Hipotecas comerciales y residenciales 5624 125 13

Tarjetas de crédito - - _

Arrendamientos financieros 922 87 6
Préstamos a empresas o PYMES 1506 134 24
Préstamos al consumo 1695 152 65

Derechos de cobro - - -
Posiciones en titulizaciones - - -
Otros - - -
TOTAL 9.747 498 18

(1) Incluye el total de exposiciones deterioradas por razon de morosidad o por razones distintas a la morosidad.

4. Riesgo de crédito 42



47 Informacion sobre técnicas de reduccion del

4.71. Coberturas basadas
en compensacion de
operaciones en balance y

fuera de balance

El Grupo, dentro de los limites marcados por
las normativas relativas a netting de cada

uno de los paises en que opera, negocia con
sus clientes la adscripcion del negocio de
derivados a acuerdos marco (ISDA o CMOF, por
ejemplo) que incorporen la compensacion de
operaciones fuera de balance.

El texto de cada uno de los acuerdos determina
en cada caso la operativa sujeta a netting.

La reduccion de la exposicion de riesgo de
contrapartida derivada del empleo de técnicas
de mitigacion (netting mas empleo de acuerdos
de colateral) supone una disminucion en la
exposicion total (valor de mercado actual mas
riesgo potencial).

4.7.2. Coberturas basadas en
garantias reales

4.7.21. Politicas y procedimientos de
gestion y valoracién

Los procedimientos para la gestion y valoracion
de garantias estan recogidos en el manual
interno de politicas de gestion del riesgo de
crédito, que el Grupo emplea activamente

en la concesion y seguimiento tanto de las
operaciones como de los clientes.

En dicho manual se establecen los principios
basicos para la gestion del riesgo de crédito,
lo que incluye la gestion de las garantias

4. Riesgo de crédito

recibidas en las operaciones con clientes. En
este sentido, el modelo de gestion de riesgos
valora conjuntamente la existencia de una
adecuada generacion de fondos del deudor
que le permita el pago de la deuda, junto con la
existencia de garantias apropiadas y suficientes
que permitan llevar a cabo la recuperacion del
crédito cuando las circunstancias del deudor no
le permitan hacer frente a sus obligaciones.

Los procedimientos utilizados para la
valoracion de las garantias son acordes a las
mejores practicas del mercado, gue implican
la utilizacion de tasaciones en garantias
inmobiliarias, precio de mercado en valores
bursatiles, valor de la cotizacion de las
participaciones en un fondo de inversion, etc.

Todas las garantias reales recibidas deben estar
correctamente instrumentadas e inscritas en el

registro correspondiente, asi cormo contar con la
aprobacion de las unidades Juridicas del Grupo.

4.7.2.2.Tipos de garantias reales

El Grupo emplea como garantias reales a efectos
del calculo de recursos propios, las coberturas
establecidas en la Circular de Solvencia.

A continuacion se detallan las principales
garantias reales disponibles en el Grupo:

- Garantias hipotecarias: Tienen como
garantia el inmueble sobre el que se
concede el préstamo.

A 31 de diciembre de 20711, la media del importe
pendiente de cobro de los préstamos es el 52%
del valor de las garantias hipotecarias, y el 53%
a 31 de diciembre de 2010.

rie
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Garantias Financieras: Tienen por objeto
alguno de los siguientes activos financieros,
segun lo descrito en la Norma Trigésima
Novena de la Circular de Solvencia:

- Los depdsitos de efectivo, certificados de
depdsito o instrumentos similares.

- Valores representativos de deuda emitidos
por las distintas categorias.

- Acciones o bonos convertibles.

Otros bienes y derechos utilizados como
garantia real: Se consideraran admisibles
Ccomo garantias, los siguientes bienes y
derechos:

- Los depdsitos de efectivo, certificados
de deposito o instrumentos similares
mantenidos en terceras entidades
distintas de la entidad de crédito

2011 (millones de euros)

Categorias de exposicién

Administraciones centrales y bancos centrales
Administraciones regionales y autoridades locales
Entidades sector publico y otras instituciones publicas
Instituciones

Empresas

Minoristas

Garantizadas con inmuebles

Situacion en mora

Alto riesgo

Otras exposiciones

TOTAL VALOR EXPOSICION DESPUES DE GARANTIAS

acreedora, cuando estén pignorados a
favor de esta ultima.

- Pdlizas de seguro de vida pignoradas en
favor de la entidad de crédito acreedora.

- Valores representativos de deuda emitidos
por otras instituciones, siempre que
estos valores deban ser recomprados
a un precio predeterminado por las
instituciones emisoras a instancias del
tenedor de los valores.

Las exposiciones cubiertas por garantias
financieras y otras garantias reales admisibles
del método avanzado ascienden a 65071y
68.717 millones de euros a 31 de diciembre de
2011y 2010, respectivamente.

El valor de la exposicion cubierta con garantias
financieras y otras garantias reales calculada
por el método estandar es el siguiente:

Tipo de garantia

Exposicion Exposicion Garantias reales de
cubierta por cubierta por naturaleza financiera
garantias otras garantias después de ajustes
financieras reales admisibles de volatilidad
2 - 30091

17 28 -

1 - 4

- 1 .

356 353 397

713 116 -

- 767 4

- 6 1

- 7 5

- - 14
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2010 villones de euros)

Categorias de exposicion

Administraciones centrales y bancos centrales
Administraciones regionales y autoridades locales
Entidades sector publico y otras instituciones publicas
Instituciones

Empresas

Minoristas

Garantizadas con inmuebles

Situaciéon en mora

Alto riesgo

Otras exposiciones

TOTAL VALOR EXPOSICION DESPUES DE GARANTIAS

4.7.3. Coberturas basadas en
garantias personales

Las garantias de firma seguin lo descrito en la
Circular de Solvencia, son aquellas garantias
personales, incluidas las derivadas de seguros
de crédito, gue hayan sido otorgadas por

los proveedores de cobertura definidos en

la Norma Cuadragésima de la Circular de
Solvencia.
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Tipo de garantia
Exposicion Exposicion Garantias reales de
cubierta por cubierta por naturaleza financiera
garantias otras garantias después de ajustes
financieras reales admisibles de volatilidad
- - 12416
- 9 2
17 - 32
- 3 6
134 262 460
716 37 -
- 476 18
- 5
- - 23
867 800 12.961

Al cierre de los ejercicios 2011y 2010 el Grupo
no disponia de derivados de crédito empleados
como cobertura.

En la categoria de exposicion de Minoristas
por el método avanzado, las garantias de firma
afectan a la PD, no reduciendo el importe del
riesgo de credito en la EAD.

El valor total de la exposicion cubierta por
garantias personales es el siguiente:

(Millones de euros)

Categorias de exposiciéon

Administraciones regionales y autoridades locales
Entidades sector publico y otras instituciones publicas
Instituciones

Empresas

Minoristas

Garantizadas con inmuebles

Situacion en mora

Alto riesgo

Otras exposiciones

TOTAL EXPOSICION MODELO ESTANDAR CUBIERTA
POR GARANTIAS PERSONALES

Administraciones centrales y bancos centrales

Instituciones

Empresas

TOTAL EXPOSICION MODELO AVANZADO CUBIERTA
POR GARANTIAS PERSONALES

TOTAL

4.74. Concentraciones de riesgo

En el contexto de las operaciones de mitigacion
de riesgo de crédito no existen concentraciones
de riesgos de contrapartida, dadas las politicas
de gestion del riesgo aplicadas y los acuerdos
de compensacion y colaterales establecidos
con las principales contrapartes.

1930
101
30

2665

1273
538
49

6.599

429
526
6.220

Exposicion cubierta por garantias personales

2416
1431

3.956

442
518
6.891
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5. Riesgo de mercado de la cartera de negociacion

51. Diferencias en la cartera de negociacion a efectos de la Circular de Solvencia vy la Circular Contable

Seglin lo establecido en la Circular 3/2008,
Norma Octogésima Tercera (‘Composicion
de la cartera de negociacion”), “la cartera de
negociacion estara integrada por todas las
posiciones en instrumentos financieros y
materias primas que la entidad de crédito

mantenga con ‘intencion de negociacion” o que

sirvan de cobertura a otros elementos de esa
cartera’.

Asimismo y en lo gue respecta a esta cartera,

dicha normativa hace referencia a la necesidad

de establecer politicas y procedimientos
claramente definidos.

A estos efectos, la cartera de negociacion

regulatoria definida por el Grupo BBVA, recoge
las posiciones gestionadas desde las unidades

5. Riesgo de mercado de la cartera de negociacion

de Salas (Trading) del Grupo, para las que se
dispone de limites al riesgo de mercado que se
monitorizan diariamente, y ademas cumplen

el resto de requisitos establecidos por la
normativa de solvencia.

- El'modelo vigente de limites de riesgo de
mercado consiste en un esquema de limites
de VaR (Value at Risk), capital econdmico y
sublimites de VaR, asi como de stop /oss para
cada una de las unidades de negocio del
Grupo. Los limites globales son aprobados
anualmente por la CDP, a propuesta del area
de Riesgos, previa presentacion a la CR.

» Esta estructura de limites es desarrollada
atendiendo a la identificacion de riesgos
especificos, por tipologia, actividades y

mesas. La coherencia entre limites es
preservada por las unidades de riesgos

de mercado. Este esquema de limites se
complementa con mediciones de impacto
de movimientos extremos de mercado

en las posiciones de riesgo mantenidas.
Actualmente se realiza el analisis de estrés
sobre escenarios historicos de crisis, asf
como analisis de impactos en la cuenta de
resultados ante escenarios economicos
de crisis plausibles, pero poco probables,
elaborados por el Servicio de Estudios del
Grupo.

El modelo de medicion de los riesgos

de mercado incorpora finalmente un
backtesting, o contraste a posteriori, gue
ayuda a precisar la validez de las mediciones

del riesgo que se efectiian, comparando
los resultados de gestion diarios con las
medidas de VaR correspondientes.

LLa cartera de negociacion contable no se
circunscribe a un area de negocio sino gue
obedece a criterios de representacion fiel
establecidos por la norma contable. Asi, por
ejemplo, todos los derivados se contabilizan
como cartera de negociacion contable si no
son de cobertura, tanto si forman parte de
las exposiciones de las unidades de Trading
COMO Si son exposiciones de otras areas de
negocio.
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b.2. Modelos internos

5.2.1. Ambito de aplicacién

El ambito de aplicacion del modelo interno de
riesgo de mercado, a efectos del calculo de
recursos propios, se corresponde con las Salas
de Tesoreria de BBVA S.A. y BBVA Bancomer.

Banco de Espafa ha autorizado la utilizacion
del modelo interno para la determinacion de
recursos propios para la cobertura del riesgo
de precio de la cartera de negociacion de las
posiciones mantenidas por el Grupo en su
ambito operativo de Espana y México.

5.2.2. Caracteristicas de los
modelos utilizados

El VaR (Value at Risk) es la variable basica para
gestionar y controlar los riesgos de mercado del
Grupo BBVA. Esta medida de riesgo estima la
pérdida maxima que, con un nivel de confianza
dado, se puede producir en las posiciones de
mercado de una cartera en un determinado
horizonte temporal. En el Grupo el VaR se
calcula con un nivel de confianza del 99% y un
horizonte temporal de un dia.

Tanto BBVA SA. como BBVA Bancomer tienen
autorizacion de Banco de Espana para utilizar un
modelo interno desarrollado por el Grupo BBVA
para calcular los requerimientos de recursos
propios por riesgos de mercado. Este modelo
estima el VaR de acuerdo con la metodologia de
“‘simulacion historica’, que consiste en estimar las
pérdidas y ganancias que se hubieran producido
en la cartera actual de repetirse las variaciones
en las condiciones de los mercados gue tuvieron
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lugar a
tiempo

pérdida maxima previsible de la cartera actual

conun

modelo presenta la ventaja de reflejar de forma

precisa

|o largo de un determinado periodo de
v, a partir de esa informacion, inferir la

de mercado y de no requerir ningun supuesto de
distribucion de probabilidad especifica. El periodo

determinado nivel de confianza. Este
Adicionalmente, y a efectos del calculo de

la distribucion histoérica de las variables reguerimientos de recursos propios para

historico utilizado en este modelo es de dos anos.

Evolucion del riesgo de mercado VaR BBVA, S.A.
(Millones de euros)

30

25

20

VaR sin alisado

Promedio del trimestre

o T T T T T T T T T T T 1
dic-10 ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11 jun-1 juln ago-11 sep-11 oct-11 nov-11 dic-1
Evolucion del riesgo de mercado
(Millones de euros)
10 N
VaR Bancomer
0 T T T T T T T T T T T 1
ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11 jun-1 juln ago-11 sep-11 oct-11 nov-11 dic-1

la cartera de negociacion, el Grupo ha
incorporado desde diciembre 2011 los nuevos
reguerimientos de Basilea 2.5, o gue ha
tenido un impacto en aumento de las cargas
de capital. En concreto, estas nueva cargas
incluyen:

1. Incremental Risk Charge (IRC): Cuantifica
el riesgo no capturado por el modelo VaR,
especificamente los eventos de migracion y
default.

2. VaR Stress: Cuantifica una cifra de VaR
utilizando parametros estimados en un
periodo en condiciones de stress.

3. Recargo por cartera de titulizaciones: Su
riesgo especifico se calculara siguiendo
las reglas del método estandar, es decir, la
misma carga de capital gue una posicion
que se encontrara en el banking book.

4. Recargo por cartera de correlacion: Su
riesgo se calcula por el método estandar
y férmula supervisora. El perimetro de
esta carga esta referido a operativa de
mercado del tipo Nth-to-default y/o tranches
de mercado y solo para posiciones con
mercado activo y capacidad de cobertura.

Por tipologia de riesgo de mercado asumido
por la cartera de trading, el riesgo principal

en BBVA S A es el de tipos de interés y el de
spread de crédito, con un peso del 55% del total
a finales de 2011. El de renta variable representa
un 10%, el riesgo cambiario un 10% vy el riesgo
de volatilidad supone un 25% del riesgo total de
la cartera.
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A continuacion se muestran las cifras de Var
por factores de riesgo para BBVA, SA.y BBVA
Bancomer:

Riesgo de mercado de BBVA, S.A.

(Millones de euros)

30-12-20M

Riesgo
Interéstspread
Cambio

Renta variable | 27
Volatilidad y correlacion

Efecto diversificacion

MEDIO 16,1
MAXIMO 30,0
MINIMO 88

Riesgo de mercado de BBVA Bancomer
(Millones de euros)

30-12-201
37
03
Renta variable | 16

\olatilidad y correlacion | 13

Efecto diversificacion 36)

MEDIO

Interés+spread
Cambio

46
MAXIMO 10,1
MINIMO 29

Las cifras de VaR se estiman siguiendo 2
metodologias:

VaR sin alisado, que equipondera la
informacion diaria de los ultimos 2 afnos
transcurridos. Actualmente ésta es la
metodologia oficial de medicion de riesgos
de mercado de cara al seguimiento y control
de Ilimites de riesgo.

o1

Riesgo de mercado de la cartera de negociacion

« VaR con alisado, gue da mas peso a la
informacion mas reciente de los mercados.
Es una medicion complementaria a la
anterior.

El'VaR con alisado se adapta con mas rapidez a
los cambios en las condiciones de los mercados
financieros, mientras que el VaR sin alisado

es una medida en general mas estable que
tendera a superar al VaR con alisado cuando
predomine la tendencia a menor volatilidad

en los mercados y tendera a ser inferior en los
momentos en que se produzcan repuntes en la
incertidumbre reinante en los mismos.

5.2.3. Stress testing

Todos los trabajos relacionados con el stress,
metodologias, escenarios de variables de

mercados, informes, son desarrollados en

coordinacion con las areas de Riesgos del Grupo.

Actualmente se realiza el andlisis de stress
sobre escenarios historicos de crisis asi como
impactos basados en escenarios economicos
de crisis elaborados por BBVA Research, tal y
como se puede ver en el grafico.

= Escenarios historicos de crisis: Una vez
identificados los periodos criticos a utilizar,
se aplica la evolucion de los factores de
riesgo para revaluar la cartera actual a fin
de estimar la pérdida que se produciria si
se repitiera esa circunstancia del mercado.
El escenario historico de referencia es la
quiebra de Lehman en 2008.

« Escenarios economicos de crisis: A
diferencia de los escenarios anteriores, los

Escenarios stress econémico e histérico BBVA, S.A.

(Millones de euros)

u
Tipo
interés

|
Spread

RV+
VolRV

L]
FX

]
Vol.
Tl

Vol.
FX

-30
Econémico Histérico Econdémico Histérico Econémico Histérico Econdémico Histérico Econémico Histérico

Diciembre 2010 Marzo 2011

Junio 201 Septiembre 2011 Diciembre 2011

escenarios economicos de crisis se actualizan
mensualmente. La decision de cudles son

|os escenarios a tener en cuenta se toma

en el Comité de Stress de Mercados, en los
que participa activamente BBVA Research
mediante la confeccion de escenarios ad-hoc.
El objetivo ultimo de este Comité es posibilitar
la identificacion de las posiciones de riesgo
de mercado mas significativas en cada una
de las tesorerias del Grupo BBVA, evaluando
el impacto de los movimientos de drivers

de riesgo. En esta tarea, el Comité de Stress
debe identificar y cuantificar escenarios poco
probables pero plausibles de crisis en los
mercados financieros, cuya labor se logra a
través de la participacion de BBVA Research
en el Comité. Adicionalmente, los escenarios
economicos de stress se disefian de forma
individual y son coherentes con las posiciones
de cada una de las tesorerias. Ello se traduce
en que puede no existir coherencia a nivel de
Grupo y por tanto los impactos no pueden
ser agregados.

5.2.4. Backtesting

El modelo de medicion de los riesgos de
mercado del Grupo requiere disponer de un
programa de Backtesting o validacion del
mismo, que garantiza la idoneidad de las
mediciones del riesgo que se estan efectuando.

La unidad de Riesgos de Mercado valida
periodicamente los modelos de medicion

de riesgos utilizados gue estiman la pérdida
maxima que se puede producir en las
posiciones consideradas con un nivel de
probabilidad determinado. Si se observara
gue el modelo no se ajusta suficientemente

a los resultados reales de las posiciones
consideradas, se requeririan revisiones para la
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correccion de posibles errores o modificaciones
para mejorar su calidad estimativa. los resultados obtenidos.

LLas desviaciones que se producen en los
meses de agosto y septiembre se deben a

La validacion del sistema de medicion VaR se
realiza contrastando los niveles de riesgo
ex-ante que proporciona el modelo
diariamente con los resultados de gestion
reales ex-post calculados por el Area Financiera .
a partir de los sistemas de gestion de las

unidades de negocio. Se comprueba gue el

9 de agosto: Fuertes caidas en bolsa por
temores a la pérdida del rating AAA en la
deuda soberana francesa. En paralelo se

nivel de riesgos resultante es coherente con

movimientos excepcionales en los mercados:

Validacién del modelo de medicion del riesgo de mercado para BBVA, S.A.
con resultados de gestion (Base EUR)

Simulacién histérica sin alisado versus resultados diarios
+40.000

+30.000
+20.000
VaR diario
| | 1 — +10.000
n N mm .
Pérdidas || ||| T
-10.000

1 1
u I II| |
Beneficios

-20.000

-30.000

-40.000

Miles de euros

Validacion del modelo de medicion del riesgo de mercado para BBVA Bancomer,
sin Casa Bolsa, con resultados de gestion (Base MXN)

Simulacién histoérica sin alisado versus resultados diarios
+200.000

+150.000

+100.000

VaR diario | |
+50.000

. | | Iy 4
L e
T T T —20

| |
Beneficios

-100.000

-150.000

-200.000

Miles de pesos
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producen caidas en las curvas EUR y USD y
aumentos en las volatilidades.

- 2deseptiembre: Las bolsas vuelven a sufrir
una fuerte caida por temores a una nueva
recesion. Las primas de riesgo rebotan con
fuerza vy el diferencial con el bono aleman se
amplia.

«  21de septiembre: Las bolsas se vuelven a
desplomar ante el Plan de Estimulo de la FED
que suscita dudas en los mercados. Fuerte
subida de volatilidades en USD swaptions.

En el caso de BBVA Bancomer se producen dos
desviaciones:

« 22 de agosto: Movimiento en la curva de
deuda de Pemex por encima del esperado y
en la curva gubernamental MXN.

«  9dediciembre: La curva bancaria MXN
presento un alza de +80 pb promedio entre
20y 30 anos

5.2.5. Caracteristicas del sistema
de gestion de riesgos

El Grupo cuenta con un sistema de gestion

de riesgos adecuado al volumen de riesgos
gestionados, cumpliendo las condiciones
establecidas en la Norma Nonagésima Tercera:

« Integracion de los calculos diarios de los
riesgos en la gestion de riesgos del Grupo.

« Independencia de la unidad de Riesgos
respecto a las unidades de negocio.

- Participacion activa de los 6rganos de
direccion en el proceso de control de los
riesgos.

»  Recursos humanos suficientes para la
utilizacion del modelo.

» Existencia de procedimientos escritos que
garanticen el funcionamiento global del
sistema de cdlculo de riesgos.

» Acreditacion del grado de exactitud del
modelo interno utilizado para el calculo del
VaR.

- Existencia de un programa de stress.

» Procedimiento periodico de Auditoria Interna
del sistema de medicion de riesgos.

El Grupo cuenta con un programa de
Backtesting que garantiza la idoneidad de las
mediciones del riesgo que se estan efectuando.

El Grupo cuenta con procedimientos de
validacion interna del modelo independiente del
proceso de desarrollo del modelo.

El'VaR se calcula diariamente, con un intervalo
de confianza del 99% y un horizonte temporal de
1dia. Para extrapolar al horizonte regulatorio de
10 dias se multiplican las cifras por raiz cuadrada
de 10. Se utiliza un periodo histérico de 2 afnos de
observacion de los factores de riesgo.

El modelo de riesgos de mercado cuenta con
un numero suficiente de factores de riesgo
en funcion del volumen de actividad en los
diferentes mercados financieros.
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6. Riesgo operacional

6.1. Métodos utilizados

De acuerdo con lo contemplado en la Circular
de Solvencia, para el calculo del capital
regulatorio por riesgo operacional por

Pilar | se utilizan modelos avanzados (método
AMA) para una parte muy significativa del
perimetro bancario en el ambito de Espana y
Meéxico. Para el resto del Grupo el calculo se ha
realizado aplicando a los ingresos relevantes

consolidados de las entidades restantes el

modelo basico o estandar, segun corresponda.

En marzo de 2010 el Grupo BBVA recibio la
autorizacion del Banco de Espafa para aplicar
modelos avanzados en el calculo de capital
regulatorio por riesgo operacional en Espafia
y México, convirtiéendose en la Unica entidad

financiera que ha obtenido hasta el momento la
calificacion del Banco de Espafia para modelos
avanzados de riesgo operacional.

Hasta dicembre de 2011, el Grupo mantuvo un
suelo a los requerimientos de capital arrojados
por el modelo interno de manera que éstos
no fueran inferiores a los requerimientos del

6.2 Descripcion de métodos de medicion avanzada

El modelo interno avanzado sigue la
metodologia LDA (Loss Distribution Approach).
Esta metodologia estima la distribucion de
pérdidas por eventos operacionales mediante la
convolucion de la distribucion de frecuencia y la
distribucion de severidad de dichos eventos.

Los calculos que se han realizado utilizan datos
internos de pérdidas historicas del Grupo como
fuente principal de informacion. Para enriquecer
los datos provenientes de esta base interna

e incorporar el impacto de posibles eventos
todavia no recogidos en la misma, se ha
recurrido a bases de datos externas (consorcio
ORX) y también se ha incluido simulacion de
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escenarios, utilizando para ello informacion de
la herramienta de autoevaluacion del riesgo
operacional del Grupo (Ev-Ro).

La distribucion de pérdidas se estima de
modo individual para cada una de las distintas
tipologias de riesgo operacional, que son
definidas a partir de las celdas de Basilea, ie.
cruce entre linea de negocio vy clase de riesgo.
En aquellos casos donde no hay suficientes
datos para un analisis robusto surge la
necesidad de realizar agregaciones de celdas,
eligiendo para ello el eje linea de negocio.

En ciertos casos también se ha optado por
realizar una desagregacion mayor de la celda

de Basilea. El objetivo consiste en identificar
agrupaciones estadisticamente homogéneas
y con un numero suficiente de datos para

su correcta modelizacion. La definicion de
dichas agrupaciones se revisa y actualiza
periodicamente.

La Circular de Solvencia establece que el capital
regulatorio por riesgo operacional se determina
como la suma de estimaciones individuales

por tipologias de riesgo, si bien contempla

la posibilidad de incorporar el efecto de la
correlacion entre las mismas. Este impacto se
ha tenido en cuenta en las estimaciones de
BBVA con un enfogue conservador.

modelo estandar de riesgo operacional.

A la vista del adecuado comportamiento del
modelo interno desde su aprobacion, el Grupo
planted al Banco de Espana la conveniencia de
retirar el citado suelo y asi se ha hecho a cierre
de 2011, lo cual ha supuesto un beneficio de
requerimientos de capital.

El modelo de cdlculo de capital para cada pais
incorpora factores que reflejan el entorno de
negocio v la situacion de los sistemas de control
interno, de manera gue el calculo obtenido

se incrementa o decrementa en funcion de la
evolucion de estos factores para anticipar su
posible incidencia.

Respecto a otros factores contemplados

en la Circular de Solvencia, indicar que las
estimaciones actuales no incluyen el efecto
mitigador de los seguros, si bien se esta
analizando la posibilidad de incluir dicho efecto
en el futuro.
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/. Participaciones e instrumentos de capital no incluidos en la
cartera de negociacion

/1. Distincion entre las carteras mantenidas con animo de venta y las carteras mantenidas con

fines estrategicos

711. Carteras mantenidas con
animo de venta

La cartera mantenida con animo de venta se
corresponde contablemente con la categoria
de activos disponibles para la venta. Dicha
cartera incluira los valores representativos de
deuda siempre que no se clasifiguen como:

a) inversiones estratégicas, tal y como se
definen en el siguiente apartado; b) inversion a

vencimiento o a valor razonable con cambios en

pérdidas y ganancias; y c) los instrumentos de

capital de entidades que no sean dependientes,

asociadas o multigrupo del Grupo gue no
se hayan incluido en la categoria de a valor

razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

71.2. Carteras mantenidas con
fines estratégicos

Al'igual gue en el apartado anterior, la cartera
mantenida con fines estratégicos se incluye
contablemente dentro de la categoria de
activos financieros disponibles para la venta.

Sin embargo, una inversion en instrumentos de

7. Participaciones e instrumentos de capital no incluidos en la cartera de negociacion

capital se considerara estratégica cuando se
haya realizado con la intencion de establecer o
mantener una relacion operativa a largo plazo
con la participada a pesar de no tener influencia
significativa sobre ella.

La existencia de influencia significativa se
evidencia, entre otras, en las siguientes
situaciones:

» Representacion en el Consejo de
Administracion, u érgano equivalente de
direccion de la entidad participada.

Participacion en el proceso de fijacion de
politicas, incluyendo las relacionadas con los
dividendos y otras distribuciones.

Existencia de transacciones significativas
entre la entidad inversora v la participada.

Intercambio de personal de la alta direccion.

Suministro de informacion técnica de
caracter esencial.
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/.2. Politicas contables y valoracion de instrumentos

Descripcién de las politicas
contables y de los métodos de
valoracién de instrumentos de
capital

Los instrumentos financieros contenidos en la
cartera de activos financieros disponibles para
la venta se valoran a su valor razonable tanto en
su reconocimiento inicial como en valoraciones
posteriores. Dichos cambios de valor se
registran en el patrimonio neto, a no ser que
existan evidencias objetivas de que el descenso
del valor se deba al deterioro del activo donde
los importes registrados se eliminaran del

patrimonio vy se llevaran directamente a la
cuenta de resultados.

El valor razonable es la cantidad por la que

un activo podria ser entregado, © un pasivo
liquidado, entre partes interesadas debidamente
informadas, en una transaccion realizada en
condiciones de independencia mutua. El valor
razonable se determinara sin practicar ninguna
deduccion de los costes de transaccion en gue
pudiera incurrirse por causa de enajenacion o
disposicion por otros medios.

En el reconocimiento inicial, la mejor
evidencia del valor razonable es el precio de

cotizacion en un mercado activo. Cuando
estos precios no estén disponibles, se acudira
a transacciones recientes realizadas sobre el
mismo instrumento o a técnicas de valoracion
basadas Unicamente en datos observables del
mercado.

En valoraciones posteriores, el valor razonable
se obtendrd por alguno de los siguientes
meétodos:

« Precios cotizados en mercados activos para
el mismo instrumento, es decir, sin modificar
0 reorganizar de diferente forma.

/3. Valor en libros de las participaciones e instrumentos de capital

A continuacion se muestra el valor en libros de
las carteras mantenidas con animo de venta y
las carteras mantenidas con fines estratégicos:

(Millones de euros)

Activos financieros
disponibles para la

Cartera de inversién

Concepto permanente®
3112/ 7941
31/12/10 6779

El valor razonable de la cartera de inversion
permanente, calculado en base a la cotizacion
oficial de las sociedades cotizadas, era 1.779

Valor en libros

Otros activos
financieros con

venta cambios en PyG
5139 556 13637
5493 578 12.851

(1) Incluye las participaciones en entidades asociadas y entidades multigrupo.
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vy 694 millones de euros inferior al valor
libros a 31 de diciembre de 2011 y 2010
respectivamente.

» Precios cotizados en mercados activos
para instrumentos similares u otras
técnicas de valoracion en las que todos
los inputs significativos estan basados en
datos de mercado observables directa o
indirectamente.

« Técnicas de valoracion en las que algun
input significativo no esta basado en datos
de mercado observables.

Cuando no sea posible estimar de manera fiable
el valor razonable de un instrumento de capital,
éste se valorara a coste.



/4. Exposiciones en participaciones e instrumentos de capital

en un mercado de valores, con detalle

entre posiciones incluidas en carteras
suficientemente diversificadas y los restantes
instrumentos no cotizados:

A continuacion se indican los tipos,
naturaleza e importes de las exposiciones
originales en participaciones e instrumentos
de capital cotizados y no cotizados

2011 (millones de euros)

Naturaleza de la exposicion®

Derivados

Concepto No derivados
Instrumentos cotizados
Instrumentos no cotizados

Incluidos en carteras suficientemente diversificadas

Resto de instrumentos no cotizados

TOTAL POSICIONES EN RENTA VARIABLE

(1) En funcién de la naturaleza de la exposicion que presenten los instrumentos de renta variable no recogidos en la cartera de
negociacion, se distinguira entre derivados y no derivados. El importe presentado se refiere a la exposicion original, es decir,
la exposicion bruta de correcciones de valor por deterioro de activos y provisiones, y antes de la aplicacion de las técnicas de
reduccion de riesgo.

2010 villones de euros)

Naturaleza de la exposicion ®

Concepto No derivados Derivados
Instrumentos cotizados 4809 102
Instrumentos no cotizados 2476 -42
Incluidos en carteras suficienterente diversificadas 2476 -42
Resto de instrumentos no cotizados - -
AL POSICIONES EN RENTA VARIABLE 7.285 60

(1) En funcion de la naturaleza de la exposicion que presenten los instrumentos de renta variable no recogidos en la cartera de
negociacion, se distinguird entre derivados y no derivados. El importe presentado se refiere a la exposicion original, es decir,
la exposicion bruta de correcciones de valor por deterioro de activos y provisiones, y antes de la aplicacion de las técnicas de
reduccion de riesgo.

7. Participaciones e instrumentos de capital no incluidos en la cartera de negociacion

El importe de las ganancias registradas como
consecuencia de la venta o liguidacion de
instrumentos de capital o participacion en
carteras era de 108 y 224 millones de euros a

31 de diciembre de 2011 y 2010 respectivamente
v el importe de las ganancias registradas en

el patrimonio neto era 372 y 1120 millones

de euros a 31 de diciembre de 2011 y 2010
respectivamente.

L.as ganancias en instrumentos de capital
incluidas en los recursos de segunda categoria
ascendia a 173 y 563 millones de euros a 31 de
diciembre de 2011 y 2010, respectivamente, que
en su mayoria corresponden a la participacion
en Telefonica.
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3. Riesgo de tipo de interés

81. Naturaleza del riesgo de tipo de interes e hipotesis clave

LLa exposicion del Grupo a variaciones en los
tipos de interés de mercado constituye uno de
los principales riesgos financieros asociados al
desarrollo de su actividad bancaria. El riesgo
de repreciacion, que surge por la diferencia
entre los plazos de revision de tipos de interés
0 vencimiento de las operaciones de inversion
respecto a sus financiaciones, representa el
riesgo basico de tipo de interés a considerar,

Si bien otros riesgos como la exposicion a
cambios en la pendiente y forma de la curva de
tipos vy el riesgo de opcionalidad, presente en
determinadas operaciones bancarias, tambien
son tenidos en cuenta por los mecanismos de
control del riesgo.

Las medidas de sensibilidad del margen
financiero y del valor econdmico del Grupo ante
variaciones en los tipos de interés de mercado
se complementan con escenarios provisionales
y con mediciones de riesgo a partir de procesos
de simulacion de curvas, permitiendo evaluar el
impacto de cambios en pendiente, curvatura y
movimientos paralelos de diferente magnitud.

La medicion del riesgo de interés estructural se

realiza mensualmente y en su elaboracion cobra
especial importancia la fijacion de hipotesis

8. Riesgo de tipo de interés

sobre la evolucion y el comportamiento de
determinadas partidas del balance, en especial
aquellas relativas a productos sin vencimiento
explicito o contractual.

Entre estas hipotesis destacan las establecidas
sobre las cuentas corrientes y de ahorro, dado
que condicionan en gran medida los niveles
de riesgo debido al volumen gue representan
dentro de los pasivos de las entidades
financieras del Grupo.

Como paso previo al estudio de estos pasivos,
es necesario realizar una “segmentacion

de cuentas”. Para ello, se desagregan los
saldos de balance por productos, se analizan
separadamente y posteriormente se agrupan
en categorias segun la homogeneidad

que muestren entre si, especialmente en
relacion a la tipologia de cliente y los criterios
de remuneracion de cada cuenta y con
independencia de los principios de agrupacion
contable.

En una primera fase, se analiza la relacion
entre la evolucion de los tipos de interés de
mercado v los tipos de interés de las cuentas
sin vencimiento contractual. Esta relacion se

establece mediante modelos que permitan
concluir si la remuneracion de la cuenta se
puede considerar como a tipo fijo (no existe
relacion entre las dos variables) o a tipo variable.
En este Ultimo caso, se evalla si esta relacion

se produce con algun tipo de retardo y cual es
el porcentaje de traslacion de las variaciones de
los tipos de mercado en el tipo de la cuenta.

Posteriormente, se analiza la evolucion historica
de los saldos en cada categoria con el objeto
de determinar cual es su evolucion tendencial,
frente a las variaciones estacionales del

saldo. Se asume gue el vencimiento de estos
movimientos estacionales se produce en el muy
corto plazo, mientras gue al saldo tendencial

se le asigna un vencimiento a largo plazo. Se
evitan asi oscilaciones en el nivel de riesgos
provocadas por variaciones puntuales en los
saldos, favoreciendo la estabilidad en la gestion
del balance. Esta descomposicion de importes
se realiza mediante las regresiones que mejor
ajusten la evolucion historica del saldo.

Las entidades del Grupo han optado por
diferentes procedimientos para determinar el
vencimiento de los pasivos transaccionales,
teniendo en cuenta la heterogeneidad de los

mercados Yy la disponibilidad de informacion
historica. En el caso del Grupo, partiendo de un
analisis descriptivo de los datos, se calculan el
plazo medio de vigencia de las cuentas vy las
probabilidades condicionadas de vencimiento
alolargo de la vida de producto. En base a

la vida media del stock vy a las probabilidades
condicionadas, se estima la distribucion de
vencimientos tedrica del saldo tendencial para
cada uno de los productos.

Otro aspecto a considerar en las hipotesis del
modelo es el andlisis de los prepagos asociados
a determinadas posiciones, especialmente a la
inversion crediticia y las carteras hipotecarias.
LLa evolucion de los tipos de interés de mercado,
junto a otras variables, condiciona el incentivo
que tiene el cliente del banco a amortizar
anticipadamente el préstamo concedido,
alterando el calendario de pagos inicialmente
establecido en el contrato.

El analisis de la informacion historica relativa a las
amortizaciones anticipadas de préstamos junto
a la evolucion de los tipos de interés, permite
establecer su relacion con los tipos de mercado
en cada momento y estimar las amortizaciones
futuras, dado un escenario de tipos de interés.
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8.2. Variaciones en los tipos de interes

A continuacion se presentan los niveles de
riesgo de interés en términos de sensibilidad de
margen de intereses y valor economico de las
principales entidades financieras del Grupo a

31 de diciembre de 2011:

(Millones de euros)

Impacto margen de intereses ®

Incremento de 100 puntos bdasicos Decremento de 100 puntos basicos

(Millones de euros)

Impacto valor econémico®

Incremento de 100 puntos bdsicos

Decremento de 100 puntos basicos

Euro Dolar Resto Total Euro Délar Resto Total
Europa -338% +038% +007%  -294% +373%  -041%  +003%  +674%
BBVA Bancomer - +H00%  +244%  +343% - -100%  -244%  -343%
BBVA Compass - +386% - +414% - -346% - -346%
BBVA Puerto Rico - +283% - +283% - 275% - 275%
BBVA Chile - +017%  -333% -315% - -019%  +332% +314%
BBVA Colombia - +018%  +106%  +1.23% - -018%  -107% -1.25%
BBVA Banco Continental - +069% +18%  +1.87% - -116%  -068% -1.85%
BBVA Banco Provincial - +028%  +150%  +178% - -37%  -028%  -166%
BBVA Banco Francés - +009% +087% +096% - -010% -087% -097%
GRUPO BBVA -094% +1,01% +099%  +1,10% +1,03% -112% -0,80% +0,06%

(1) Porcentaje respecto al margen de intereses "1 afo" proyectado en cada entidad.
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Euro Délar Resto
Europa +043%  +023% -
BBVA Bancomer - +164%  +003%
BBVA Compass - +362% -
BBVA Puerto Rico - 245% -
BBVA Chile - +030% -11.74%
BBVA Colombia - +013%  -032%
BBVA Banco Continental - -167% -7.71%
BBVA Banco Provincial - -003% -147%
BBVA Banco Frances - -007% -1.26%
GRUPO BBVA +0,36% +0,89% -0,54%

(1) Porcentaje respecto a recursos propios de cada entidad.

La sensibilidad negativa/positiva ante una
elevacion/descenso de los tipos de interés

en el area Euro es temporal y limitada a los
primeros trimestres, como consecuencia de
una repreciacion mas rapida de pasivos que de
activos (fundamentalmente cartera hipotecaria).

Total Euro Dolar Resto
+065% -066%  -025% - -091%
+167% - -165%  -074%  -240%
+362% - -813% - -813%
-245% - +395% - +395%
-144% - -038% +1065% +1027%
-019% - -013% +002%  -012%
-938% - H173%  +828% +1002%
-150% - +003%  +152%  +155%
-1.32% - +007%  +128%  +135%
+0,71% -055%  -145% +0,39%  -161%

No obstante, el impacto econémico de esta
subida de tipos en nuestro margen de intereses
es positivo, ya gue una vez se produce la
repreciacion de la cartera hipotecaria y, dado el
peso de los depositos de la clientela sin coste, se
observa un incremento en el spread de cliente.
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O. Informacion sobre remuneraciones

La Circular 4/201 de 30 de noviembre del
Banco de Espana modifica la circular 3/2008 de
22 de mayo, sobre determinacion y control de
|os recursos propios minimos, anadiendo una
nueva Norma Centésima Decimoséptima.bis
relativa a Informacion de remuneraciones.

Esta Norma establece gue las entidades
facilitaran al publico y actualizaran
periodicamente, al menos una vez al ano,
la siguiente informacion sobre su politica
v sus practicas de remuneracion, incluidos
los salarios y beneficios discrecionales por

pensiones, en relacion con sus administradores
vy demas altos directivos, los empleados que
asumen riesgos v los que ejercen funciones

de control, asi como con todo trabajador gue
reciba una remuneracion global que lo incluya
en el mismo baremo de remuneracion que

el de los administradores, altos directivos y
los empleados que asumen riesgos y cuyas
actividades profesionales incidan de manera
importante en el perfil de riesgo de la entidad
(en adelante, el Colectivo Identificado).

91. Informacion sobre el proceso decisorio para establecer la politica de remuneracion del

Colectivo ldentificado

BBVA cuenta con una Comision de Retribuciones
cuyas funciones se recogen en el articulo 36 del
Reglamento del Consejo de Administracion de

la entidad, que ha sido objeto de modificacion

en febrero y en diciembre de 2011 a los efectos
de adaptar sus competencias a los requisitos de
la Directiva 76/2010 y su posterior transposicion
a la legislacion espafola en el RD 771/2011
incluyendo, como competencia expresa de

ésta, la de proponer al Consejo la politica de
retribucion de aguellos empleados cuyas
actividades profesionales incidan de una manera
significativa en el perfil de riesgo de la entidad,
supervisando de forma directa la remuneracion
de los altos directivos encargados de la gestion
de riesgos y con funciones de cumplimiento del
Banco, asi como la de velar por la observancia de
la politica retributiva.

El articulo 36 antes citado establece como
competencias de la Comision de Retribuciones:

9. Informacion sobre remuneraciones

a. Proponer, dentro del marco establecido
en los Estatutos Sociales, el sistema de
compensacion retributiva del Consejo de
Administracion en su conjunto, tanto en lo
que se refiere a sus conceptos, cComo a sus
cuantias y al sistema de su percepcion.

b. Determinar, para que puedan ser
convenidas contractualmente, la extension
y cuantia de las retribuciones, derechos y
compensaciones de contenido economico
del Presidente, del Consejero Delegado
y en su caso, de los demas Consejeros
ejecutivos del Banco, elevando al Consejo
de Administracion las correspondientes
propuestas.

c. Emitir anualmente un informe sobre la
politica de retribucion de los consejeros para
someterlo al Consejo de Administracion,
dando cuenta de éste cada ano a la Junta

General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad.

d. Proponer al Consejo la politica de
retribucion de los altos directivos, asi
como las condiciones basicas de sus
contratos, supervisando de forma directa
la remuneracion de los altos directivos
encargados de la gestion de riesgos y con
funciones de cumplimiento de la Entidad.

e. Proponer al Consejo la politica de retribucion
de aquellos empleados cuyas actividades
profesionales incidan de una manera
significativa en el perfil de riesgo de la
Entidad.

f. Velar por la observancia de la politica
retributiva establecida por la Sociedad
y revisar periodicamente la politica de
remuneraciones aplicada a los consejeros

ejecutivos v altos directivos y aquellos
empleados cuyas actividades profesionales
incidan de una manera significativa en el
perfil de riesgo de la Entidad.

g. Aguellas otras que le hubiesen sido asignadas
en este Reglamento o le fueren atribuidas por
decision del Consejo de Administracion.

A la fecha de este informe, esta Comision esta
compuesta por cinco vocales todos ellos tienen
la condicion de consejeros externos, y cuatro de
ellos son independientes incluido su Presidente,
no teniendo por tanto ninguno de sus miembros
la condicion de ejecutivo de la entidad.

A los efectos del cumplimiento de sus funciones,
la Comision de Retribuciones de BBVA se ha
reunido durante el gjercicio 2011 en nueve
ocasiones para tratar todas aquellas cuestiones
gue ha considerado relevantes a estos efectos.
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Nombre y apellido

Carlos Loring Martinez de Irujo
Ignacio Ferrero Jordi

José Maldonado Ramos

Juan Pi Llorens

Susana Rodriguez Vidarte

Entre las cuestiones analizadas destacan, en
relacion con la determinacion de la politica
retributiva del Colectivo Identificado, las
siguientes actuaciones:

» Andlisis normativo en materia retributiva,
tanto en Espana como a nivel internacional,
y en concreto las normas que trasponen al
derecho espanol la Directiva 76/2010 (Ley
6/2011 de 11 de abril, por la que se modifica la
Ley 13/1985 de recursos propios y RD 771/2011
de 3 de junio, por el gue se modifica el Real
Decreto 216/2008 de recursos propios).

= Definicion de un nuevo sistema de retribucion
variable en acciones para el equipo directivo

Cargo Condicion
Presidente Independiente
Vocal Independiente
Vocal Externo
Vocal Independiente
Vocal Independiente

de BBVA, asi como un esquema especifico
de liquidacion y pago de la remuneracion
variable aplicable al colectivo de empleados
cuyas actividades pudieran tener un impacto
material en el perfil de riesgo de la entidad o
que ejerzan funciones de control.

Finalmente, destacar que el Consejo de
Administracion de BBVA ha aprobado el
pasado 1 de febrero de 2012 el Informe
sobre la politica de retribuciones del Consejo
de Administracion que le habia elevado la
Comision de Retribuciones, acordandose
ademas gue se sometiese a votacion
consultiva en la Junta General de Accionistas

de marzo de 2012. El Informe fue aprobado
con un 96,34% de los votos emitidos y se
encuentra disponible en la pagina web del
Banco (ww.bbva.com).

El'informe sobre la politica de retribuciones

del Consejo contiene una descripcion de los
principios basicos de la politica retributiva del
Banco en lo que se refiere a los miembros del
Consejo de Administracion, tanto ejecutivos
COMO NO ejecutivos, asi como una presentacion
detallada de los distintos elementos que
componen su retribucion, desarrollada sobre la
base del contenido de los Estatutos Sociales de
BBVA y del Reglamento del Consejo.

Asimismo, en el Informe se incluyen los
principios y elementos basicos de la politica
general de remuneracion del Banco.

De acuerdo con las funciones anteriormente
enumeradas, la Comision de Retribuciones
desempenfa un papel esencial en las
cuestiones retributivas del Consejo de

Administracion del Banco y de los empleados
cuyas actividades profesionales pueden incidir
de una manera significativa en el perfil de
riesgo del Banco.

A estos efectos cabe indicar gue en el desarrollo
de sus funciones la Comision de Retribuciones
y el Consejo de Administracion, por lo que se
refiere a la toma de decisiones retributivas,

han contado durante el gjercicio 2011 con el
asesoramiento de los servicios internos de
BBVA v la informacion facilitada por una de las
principales firmas globales de consultoria en
materia de compensacion de consejeros v altos
directivos como es Towers Watson.

Durante el gjercicio 2011, los miembros de

la Comision de Retribuciones han percibido

un total agregado de 282 miles de euros por
su pertenencia a la misma. En el Informe

sobre la politica de retribuciones del Consejo
de Administracion se incluye la retribucion
individualizada y desglosada por concepto que
percibe cada consejero.

9.2. Descripcion de los diferentes tipos de empleados vy directivos incluidos en el Colectivo Identificado

El Real Decreto 771/2011 establece que las
entidades de crédito deberan presentar a Banco
de Espana una lista indicando las categorias

de empleados cuyas actividades profesionales
inciden de una manera significativa en su perfil
de riesgo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo
76.quinquiesl.a), BBVA ha determinado los
profesionales afectados por esta normativa
(Colectivo Identificado) siguiendo los criterios
orientadores de las Guidelines of Remuneration

9. Informacion sobre remuneraciones

Policies and Practices del Committee of European
Banking Supervisors (en adelante Guia del

CEBS) de 10 de diciembre de 2010, actualmente
denominado European Banking Association (en
adelante EBA) incluyendo en el mismo:

= Alta Direccién: BBVA ha incluido dentro
del Colectivo Identificado a los consejeros
ejecutivos y demas miembros del Comité de
Direccion de BBVA.

- “Risk takers”: Este colectivo queda
configurado por la siguientes funciones:

Las gue se integran en los distintos Comités
de Riesgos, y las de los miembros de los
comités de direccion de las areas de negocio
del Grupo; ademas el Banco considera

Risk takers, a aquellos empleados cuya
Retribucion Variable Anual, en los términos
definidos en el apartado 9.3 siguiente, supere
un determinado umbral y sea superior a la
retribucion fija.

« Profesionales de funciones de control:
En este colectivo, BBVA ha identificado

como funciones susceptibles de ser
incluidas en el Colectivo Identificado las de
los miembros del Comité de Riesgos, del
Comité de Direccion de Auditoria Interna

y responsables de funciones de Recursos
Humanos, Cumplimiento Normativo

y Global Accounting & Informational
Management.

BBVA mantiene una lista permanentemente

actualizada de los profesionales gue integran
cada uno de los grupos antes mencionados.
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9.3. Caracteristicas mas importantes del sistema de remuneracion

El sistema retributivo de BBVA se aplica

al Colectivo Identificado con una serie de
peculiaridades ya gue se ha establecido un
esquema especial de liquidacion y pago de
su retribucion variable anual (en adelante la
“Retribucion Variable Anual”) como se expone
mas adelante. Este sistema retributivo esta
compuesto por:

1. Retribucién fija

La retribucion fija en BBVA se establece
tomando en consideracion el nivel de
responsabilidad vy la trayectoria profesional del
empleado en el Grupo, fijandose una referencia
salarial para cada funcion que refleja su valor
para la Organizacion. Esta referencia salarial se
define mediante el analisis de la equidad interna
y el contraste con el mercado a través del
asesoramiento de firmas especializadas lideres
en materia de compensacion.

En la retribucion total del empleado el
componente fijo constituird una parte
suficientemente elevada para permitir la
maxima flexibilidad respecto a los componentes
variables.

2. Retribucion variable del Colectivo
Identificado

La retribucion variable de BBVA constituye

un elemento clave en la politica retributiva

del Banco, ya gue retribuye la creacion de
valor en el Grupo a través de cada una de

las Areas y Unidades que configuran BBVA,
recompensando, en definitiva, las aportaciones

9. Informacion sobre remuneraciones

individuales, de los equipos v la agregacion
de todos ellos a los resultados recurrentes del
Grupo.

La Retribucion Variable Anual del Colectivo
|dentificado en BBVA esta constituida por una
retribucion variable ordinaria en efectivo, y
por una retribucion variable en acciones y sus

aspectos esenciales se detallan a continuacion:

a) Retribucion variable ordinaria en efectivo

El' modelo de retribucion variable ordinaria

de BBVA (en adelante la “Retribucion Variable

Ordinaria”) se basa en el establecimiento de
uNos objetivos de creacion de valor para
cada Unidad cuyo cumplimiento, junto

con la evolucion del resultado del Area a la
gue pertenece y del Grupo en su conjunto,

determinan la retribucion variable a repartir a
los integrantes de dicha Unidad, realizandose

la distribucion entre ellos sobre la base del
desempeno individual.

Los mencionados objetivos de Unidad

son de dos tipos: indicadores financieros, e
indicadores no financieros propios de cada
Unidad.

BBVA considera la gestion prudente del
riesgo como un elemento determinante
dentro de su politica de retribucion variable,
por ello se ha establecido el Beneficio
Economico Anadido (BEA) recurrente
ajustado como uno de los principales
indicadores financieros para el calculo de la
Retribucion Variable Ordinaria de toda su
plantilla.

Técnicamente, el BEA es el resultado de
sustraer del Beneficio Economico recurrente
el producto del capital utilizado en cada
negocio por el coste del mismo o tasa

de retorno esperada por |0s inversores.

El Beneficio Econdmico se distingue del
Beneficio Contable por la utilizacion de
criterios economicos frente a criterios
contables regulatorios en determinadas
operativas.

Asi, puede decirse que conceptualmente, el
BEA es el beneficio econdmico recurrente
generado por encima de las expectativas del
mercado en términos de remuneracion al
capital.

Este indicador es considerado, de
conformidad con lo establecido en la

Guia emitida por el Comité Europeo

de Supervisores Bancarios gue ha sido
adoptada por el Banco de Espafa, como
una medida adecuada de evaluacion de
resultados al incorporar ajustes por riesgos
actuales y futuros y el coste de capital.

De este modo, la Retribucion Variable Ordinaria
de BBVA se configura combinando resultados
del empleado (financieros y no financieros)
con los de su Unidad, los del Area a la que
pertenecen vy los del Grupo en su conjunto;

vy utiliza como principal indicador financiero

el BEA recurrente ajustado del Grupo,
indicador gue ademas de incorporar los
riesgos presentes vy futuros, mitiga las posibles
volatilidades derivadas de hechos singulares
que pudieran producirse en un ejercicio.

b) Retribucion variable en acciones

BBVA entiende que para lograr un mayor
alineamiento con los intereses de los
accionistas y favorecer la generacion de
valor a largo plazo, debe mantener un
sisterma de retribucion variable en acciones
especifico para el colectivo de directivos del
Banco, considerando su especial incidencia
en la estrategia y los resultados del Grupo.
Esta retribucion variable especifica es,
ademas, un elemento esencial para
conseguir la mayor motivacion y vinculacion
posible de este colectivo con BBVA.

Este sistema esta basado en un incentivo
para el equipo directivo (en adelante el
“Incentivo para el Equipo Directivo™ o el
“‘Incentivo”) que consiste en la asignacion
anual a cada directivo de un numero de
unidades gue servira como base para
determinar el nimero de acciones a
entregar a la fecha de liguidacion del
incentivo y que ird asociado al nivel de
cumplimiento de una serie de indicadores
a nivel de Grupo, gue se determinaran cada
ano.

Para el ano 2012 los indicadores mencionados
estaran relacionados con:

El Total Shareholders Return (TSR), que
mide el retorno de la inversion para el
accionista como suma de la variacion de la
cotizacion de la accion mas los dividendos
y otros conceptos similares percibidos

por el accionista durante el periodo
considerado.
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- El Beneficio Econémico Ahadido (BEA)
recurrente del Grupo sin singulares que,
como se ha indicado incorpora ajustes por
riesgos actuales vy futuros.

- ElBeneficio Atribuido del Grupo sin
singulares.

El numero de unidades asignadas inicialmente
se dividira en tres partes, cada una asociada

a un indicador en funcion de la ponderacion
de éste y se multiplicara por unos coeficientes
entre O y 2 en funcion de una escala definida
anualmente para cada uno de ellos.

En el caso del TSR el coeficiente a aplicar sera
cero siempre que el Banco ocupe posiciones
inferiores a la mediana del grupo de referencia,
reforzando, de esta forma, la alineacion de la
retribucion variable del equipo directivo con los
intereses de los accionistas.

Sisterna de liquidacion y pago de la Retribucion
Variable Anual

Como ya se ha expuesto, el Banco cuenta

con un sistema especifico de liquidacion y
pago de la Retribucion Variable Anual del
Colectivo Identificado, adaptado a los requisitos
establecidos en la Directiva y en el Real Decreto
7711201, y que es el siguiente:

- Encada uno de los pagos de su
Retribucion Variable Anual al menos el
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50% del total se abonara en acciones de
BBVA.

- El'pago de un porcentaje del 40% de
la Retribucion Variable Anual, tanto de
la parte en efectivo como de la parte
pagadera en acciones, se diferira en el
tiempo, abonandose la cantidad diferida por
tercios durante el periodo de los tres afnos
siguientes.

- El porcentaje diferido se incrementa en
el caso de los consejeros ejecutivos y los
miembros del Comité de Direccion hasta el
50% de su Retribucion Variable Anual.

- Las acciones gue se abonen seran
indisponibles durante un periodo de
un ano a contar desde la fecha de su
entrega, aplicandose esta retencion sobre
el importe neto de las acciones, una vez
descontada la parte necesaria para hacer
frente al pago de los impuestos por las
acciones recibidas.

- No podran realizarse operaciones de
cobertura sobre las acciones que se reciben
en concepto de Retribucion Variable Anual.

Ademas, el Consejo de Administracion

del Banco, a propuesta de la Comision de
Retribuciones ha establecido que las partes de
la Retribucion Variable Anual gue se encuentren
diferidas y pendientes de abono de acuerdo

con las reglas anteriores no seran pagadas a los
miembros del Colectivo cuando se dé alguna de
las siguientes circunstancias con anterioridad a
la fecha de abono:

i. Que el beneficiario no hubiese generado el
derecho a la Retribucion Variable Ordinaria
de un ejercicio como consecuencia del
efecto en los resultados del ejercicio de
operaciones contabilizadas en ejercicios
anteriores en los que si genero el derecho al
cobro de la Retribucion Variable Ordinaria;

ii. Encaso de gue haya sido sancionado por
un incumplimiento grave del codigo de
conducta y demas normativa interna, en
particular la relativa a riesgos, que le resulte
de aplicacion;

Extincion de la relacion contractual,

salvo en los supuestos de jubilacion,
prejubilacion, declaracion de incapacidad
laboral permanente en todos sus grados o
fallecimiento, en los que se mantendra el
derecho al cobro en los mismos términos
que si hubiese permanecido en activo.

Si en un gjercicio el Grupo BBVA obtuviese
resultados financieros negativos (presentase
pérdidas), sin considerar los resultados
singulares, los beneficiarios no recibiran ni la
Retribucion Variable Anual gue corresponda
al ejercicio al que se refieran las pérdidas ni
las cantidades diferidas que correspondiese

abonarles en el gjercicio en el que se aprueben
las cuentas anuales gue reflejen dichos
resultados negativos.

En todo caso la retribucion variable se pagara
Unicamente si resulta sostenible de acuerdo con
la situacion del Grupo BBVA en su conjunto y

si se justifica en funcion de los resultados de la
entidad.

De acuerdo con lo establecido en la politica
general del Grupo BBVA para el Colectivo
Identificado, las partes de la Retribucion
Variable Anual que hayan quedado diferidas
de acuerdo con el sistema anterior seran
objeto de actualizacion en los términos que
establezca el Consejo de Administracion,
quedando ésta sujeta, en todo caso, a las
mismas condiciones que las establecidas para
el pago de la retribucion variable diferida a que
correspondan.

Como se ha indicado, el sistema retributivo
descrito se aplica al Colectivo Identificado que
incluye a los consejeros ejecutivos del Banco,
sin embargo la politica de retribuciones de
BBVA para los miembros de su Consejo de
Administracion separa el sistema retributivo
de los consejeros ejecutivos del que resulta
aplicable a los consejeros no ejecutivos.
Como vya se ha indicado, la descripcion de la
politica retributiva aplicable a los consejeros
no ejecutivos de BBVA se incluye en el Informe
sobre la politica de retribuciones del Banco.
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94. Informacion sobre la conexion entre la remuneracion del Colectivo Identificado vy los resultados
del desempeno del Grupo

Tal'y como se ha detallado, el importe de la
retribucion variable de los empleados de BBVA
viene determinado por los siguientes factores:

- Resultados financieros del Grupo.

- Resultados financieros y proyectos
estratégicos del area de negocio.

= Resultados financieros e indicadores propios
(no financieros) de la unidad.

= Objetivos financieros y no financieros
propios del individuo.

La incentivacion variable ordinaria de

los consejeros ejecutivos depende
mayoritariamente de la evolucion de los
resultados del Grupo, a través de los indicadores
de BEA recurrente y beneficio atribuido sin
singulares.

Igualmente, la incentivacion variable ordinaria
de los miembros del Comité de Direccion esta
vinculada tanto a la evolucion de los resultados
del Grupo como los correspondientes a su area
de gestion.

Para el resto de miembros del Colectivo
|dentificado, el importe de su retribucion
variable dependera tanto de su desempefno
individual, los resultados del area en la que
prestan servicio y los resultados del Grupo.

Al mismo tiempo, los resultados del Grupo
(beneficio atribuido sin singulares y BEA
recurrente) han determinado en 2011 el 50%
del resultado final del Incentivo del Equipo
Directivo.

Ademas cabe destacar que se han establecido
supuestos, gue pueden limitar o llegar a
impedir, en determinados casos, el abono

de la retribucion variable anual diferida y
pendiente de pago, entre ellos, los casos en los
gue la entidad obtenga resultados financieros
negativos.

En todo caso, la Retribucion Variable Anual que
esté pendiente de pago se abonara siempre
gue resulte sostenible de acuerdo con la
situacion del Grupo BBVA en su conjunto.

95. Descripcion de los criterios utilizados para la toma en consideracion, en los procesos de
remuneracion, de los riesgos presentes vy futuros

El esquema de Retribucion Variable Anual
descrito anteriormente, tanto en lo relativo

a la Retribucion Variable Ordinaria como al
Incentivo especifico del Equipo Directivo se
encuentra ajustado por los riesgos actuales y
futuros.

De todo este conjunto de indicadores, los mas
significativos y gue mas impactan en el importe
de la retribucion variable de los empleados son:
(i) el indicador BEA, que tiene un peso muy
significativo en el modelo de incentivacion
variable, ademas de formar parte del Incentivo
del Equipo Directivo v (ii) el indicador TSR, que
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es el principal indicador del Incentivo del Equipo
Directivo.

Indicador financiero ajustado por riesgo

Desde el aho 2007, BBVA introdujo el BEA
como principal indicador financiero a nivel de
Unidad y de Grupo, siendo considerado desde
entonces como el indicador econémico clave
de la retribucion variable, gue incorpora los
riesgos asumidos y el coste de capital en la
determinacion de la retribucion variable.

Este indicador se basa en el nivel del riesgo
asumido y en el coste del capital.

El BEA tiene en consideracion la mayoria de
riesgos asumidos a traves del computo del
Capital Econémico en Riesgo (CER).

lgualmente, el CER recoge el nivel minimo de
proteccion exigido contra pérdidas inesperadas
futuras por los diferentes tipos de riesgo. Por

lo tanto, el BEA no solo recoge las péerdidas
esperadas en el gjercicio, sino también el riesgo
de pérdidas futuras.

BBVA lleva a cabo una medicion y seguimiento
del riesgo de liguidez, gue también se tiene en
cuenta en la incentivacion, en la medida en que

se traslada a las cuentas de resultados de las
Areas de Negocio una prima que recoge el
coste de la liguidez.

Indicador relativo de TSR

Dentro de la retribucion especifica del Equipo
Directivo de BBVA (Incentivo) el TSR ha sido en
2011 la métrica con mayor peso. El TSR se define
como el retorno de la inversion para el accionista
medido como suma de la variacion de la cotizacion
de la accion, mas los dividendos y otros conceptos
similares percibidos. Con esta métrica BBVA
pretende alinear la incentivacion de su equipo
directivo con los intereses de los accionistas.
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96. Informacion sobre |os criterios en materia de resultados del desempeno en gue se basa el
derecho a percibir acciones, opciones o los componentes variables de la remuneracion del

Colectivo Identificado

Como vya se ha explicado en los apartados
anteriores el esquema de fijacion de objetivos de
BBVA se establece con un modelo de cascada
desde los niveles superiores del Grupo a las Areas,
Unidades y empleados, con el fin de asegurar la
coherencia en la definicion de los mismos vy el
alineamiento de los objetivos individuales con los
intereses estratégicos de la unidad.

A los empleados de BBVA se les realiza una
evaluacion anual del desempefno basada en
indicadores individuales, cuantitativos, de
cliente, tacticos, de gestion de equipo, en su
caso, y de cultura corporativa.

Asi el importe total de la remuneracion
del Colectivo Identificado se basa en una

evaluacion en la que se combinan los resultados
del empleado, valorados conforme a criterios
tanto financieros como no financieros, de la
unidad de negocio afectada vy los resultados
globales de la entidad, efectuandose los ajustes
por todos los tipos de riesgos actuales y futuros,
y teniendo en cuenta el coste del capital y la
liguidez necesaria.

Adicionalmente, todos los miembros del
Colectivo Identificado gue pertenecen al Equipo
Directivo son beneficiarios del Incentivo del
Equipo Directivo, cuyo importe depende de la
evolucion del TSR relativo, el beneficio atribuido
del Grupo sin singulares y el BEA recurrente del
Grupo.

9.7. Los principales parametros vy la motivacion de cualguier componente de los posibles planes de
remuneracion variable y de otras ventajas no pecuniarias

Como ya se ha comentado, el personal

qgue desarrolla en la entidad funciones de
control, cuenta dentro de su retribucion
variable con un mayor peso de los objetivos
relacionados con sus funciones, favoreciendo
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su independencia frente a las areas de negocio

que supervisa.

Asi los indicadores no financieros tienen un
mayor peso gue los indicadores financieros

en las unidades que realizan funciones de
control (Auditorfa Interna, Cumplimiento
Normativo, Global Accounting & Informational
Management, Secretaria General, Riesgos y
Recursos Humanos), para reforzar, de acuerdo

con lo establecido en la Directiva 76/2010 y
el Real Decreto 771/2011, la independencia
del personal que ejerza funciones de control
respecto de las dreas que supervisa.

60



9.8. Informacion cuantitativa sobre las remuneraciones del Colectivo ldentificado

A continuacion se presenta la remuneracion
total del Colectivo Identificado para el ejercicio
2011, desglosada por el ambito de actividad:

(Miles de euros)

Actividad Colectivo Identificado Importe remuneracion total 2011

Banca de Inversion® 4401
Banca Comercial @ 22799
Resto® 67345

134156

Total Colectivo Identificado

(1 Incluye las actividades de Banca Mayorista y de Inversion.
(2) Incluye actividades de Banca Minorista, Empresas y Seguros
(3) Resto de actividades y ademas miembros del Comité de Direccion y Gestion de Activos.
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A continuacion se presenta informacion
agregada sobre las remuneraciones percibidas
por el Colectivo Identificado, desglosada por
tipos de empleados vy directivos:

(Miles de euros)

Resto Total

Administradores  Resto altos Colectivo Colectivo

Remuneraciones Colectivo Identificado 2011 ejecutivos directivos Identificado Idendificado
Importe de la remuneracion fija total 3747 10173 45191 50m
Importe de la remuneracion variable total 6542 17361 51141 75044
En metdlico 3271 8681 25441 37393
En acciones o instrumentos relacionados 327 8681 25700 37652

En otros instrumentos - - - -
Importe de la remuneracion variable diferida 3271 8681 20456 32408
Consolidada - - - -
No consolidada 3271 868l 20456 32408
En metalico 1636 4340 10176 16152
En acciones o instrumentos relacionados 1636 4340 10.280 16.256
En otros instrumentos - - - -

Importe de remuneraciones diferidas concedidas

en el gjercicio 3271 8681 20456 32408

Importe de remuneraciones diferidas pagadas
en el ejercicio - - - -

Importe ajuste explicito ex post por desempefno
aplicado en el ano para las remuneraciones
devengadas en anos previos - - - -

Numero de beneficiarios 2 13 125 140

Numero de destinatarios de indemnizaciones
por despido - - - -

Importe total de indemnizaciones por despido
pagadas en el gjercicio - - . _



Ademas, a 31 de diciembre de 2011 ha vencido el
Programa Corporativo de Retribucion Variable
Plurianual en Acciones 2010/201 y el Programa
de BBVA Compass (EEUU) de Retribucion
Variable Plurianual en Acciones 2009/2011. Como
resultado de los mismos corresponde entregar

el siguiente numero de acciones antes del 15

de abril de 2012: Consejeros ejecutivos 195000
acciones; Resto altos directivos 385000 acciones
v Resto Colectivo Identificado 837182 acciones.
Quedando diferidas para ser entregadas por

(Miles de euros)

tercios durante un periodo de tres afos a partir
de la primera fecha de entrega (2013, 2014 y 2015)
el siguiente numero de acciones: Consejeros
ejecutivos 195000 acciones; Resto altos
directivos 385000 acciones y Resto Colectivo
|dentificado 558122 acciones.

A continuacion se presenta informacion
agregada sobre las remuneraciones a
empleados de nueva contratacion en el 2011
pertenecientes al Colectivo Identificado:

Resto Total

Remuneraciones Colectivo Identificado Administradores  Resto altos Colectivo Colectivo

nueva contratacion 2011

Importe de la remuneracion fija total
Importe de la remuneracion variable total
En metalico
En acciones o instrumentos relacionados
En otros instrumentos
Importe de la remuneracion variable diferida
Consolidada
No consolidada
En metalico
En acciones o instrumentos relacionados
En otros instrumentos

Importe de remuneraciones diferidas concedidas
en el gjercicio

Importe de remuneraciones diferidas pagadas
en el ejercicio

Importe ajuste explicito ex post por desempeno
aplicado en el afo para las remuneraciones
devengadas en anos previos
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ejecutivos directivos Identificado Identificado

- 4161 4161
- - 8483 8483
. - 4242 4242
- - 4242 4242
- - 3393 3393
. . na .
- - 3393 3393
- - 1697 1697
. . 1697 1697
- - 3393 3393

El nimero de beneficiarios de estos pagos
es de 16 personas con un periodo medio de
permanencia de 206 dias.
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10. Informacion adicional

Como ya se informa en la Memoria del Grupo
correspondiente al ejercicio cerrado a 31

de diciembre de 20711, adicionalmente a lo
establecido en la Circular 3/2008, las entidades
y grupos financieros espafnoles han de cumplir
con los requisitos de capital establecidos por

el Real Decreto-Ley 2/2011, de 18 de febrero,
para el reforzamiento del sistema financiero
espanol. En esta norma se establece un nuevo
requerimiento minimo, mas restrictivo que

el de la mencionada Circular, en términos de
capital principal sobre los activos ponderados
por riesgos del 8% o 10%, seguin corresponda.
Esta obligacion entro en vigor el 10 de marzo
de 2011, sin que el Grupo BBVA haya tenido que
adoptar medidas extraordinarias para cumplirla.

A 31 de diciembre de 2011, los recursos
computables del Grupo excedian los recursos

propios minimos requeridos por el Real Decreto-

Ley 2/201, en un importe de aproximadamente
5700 millones de euros.

Asimismo, el Real Decreto-Ley 2/2012 de 3

de febrero y la Circular de Banco de Espana
2/2012 de 29 de febrero, de saneamiento del
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sector financiero, conllevara unas mayores
exigencias de capital y de provisiones para los
activos inmobiliarios. BBVA esta en condiciones
de absorber el impacto de esas mayores
exigencias y de cumplir los ratios de capital
requeridos para 2012 por la Circular 3/2008, el
RDL 2/2011 e incluso -como explicamos mas
adelante- las recomendaciones de la Autoridad

Bancaria Europea (EBA por sus siglas en inglés).

Durante el cuarto trimestre de 2011, la EBA ha
publicado las nuevas recomendaciones de
capital aplicables a determinadas entidades
financieras en Europa con el objetivo de
recuperar la confianza de los inversores sobre
su solvencia. Esta recomendacion consiste en
un ratio minimo de core capital del 9% (con los
criterios particulares definidos por la EBA), que
incluye una cobertura adicional, de naturaleza
excepcional y temporal, para las exposiciones a
deuda soberana, gue tendra que ser alcanzado
a junio de 2012.

El importe estimado para el Grupo BBVA, para
alcanzar el ratio exigido con datos de finales
de septiembre, fue de 6,3 millardos, de los que

2,3 millardos correspondian a las exposiciones
soberanas. Para su cobertura, la estrategia

del Grupo se basa en los siguientes pilares
fundamentales: la generacion organica de
capital trimestre a trimestre, la gestion de los
instrumentos de capital y, en menor medida,

el cumplimiento del calendario previsto para

los planes de implementacion de los modelos
internos que en su dia aprobd Banco de Espana.

De esta cifra inicial, en el cuarto trimestre del
ejercicio 2011 ya se han generado 5,3 millardos
debido entre otras medidas a las siguientes:

» Se ha cerrado con éxito la oferta de canje
de participaciones preferentes por bonos
obligatoriamente convertibles en acciones
de BBVA, que computan al 100% como
capital de maxima categoria. El canje ha
sido suscrito por la practica totalidad de los
inversores, alcanzando el 98,7% del nominal,
|o que ha supuesto un total de 34 millardos
de euros.

» Se ha conseguido una generacion organica
de capital de 09 millardos de euros

explicada, basicamente, por la recurrencia
de los resultados, por la politica actual de
dividendos y por el ligero crecimiento de la
inversion.

- Como ya se ha comentado en el apartado
de riesgo operacional, se ha eliminado el
suelo fijado en los modelos avanzados o
AMA (Advanced Measurement Approach)
de riesgo operacional. Este suelo fue
establecido en marzo de 2010 cuando
entraron en vigor los modelos internos de
riesgo operacional para Espana y México. El
efecto ha sido de 06 millardos de euros.

De esta forma, a 31 de diciembre de 2011

ya se ha conseguido el 84% de dicha
recomendacion. Durante el primer semestre
de 2012, la generacion organica de capital
del Grupo cubrira el importe restante, lo
gue permitira cumplir con el ratio core Tier

| (seguin criterios de la EBA) del 9% a junio
de 2012, incluso contando con los mayores
requerimientos del RDL y Circular 2/2012 de
saneamiento del sector financiero.
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Anexo

Sociedad con diferentes metodos de consolidacion y deducidas de recursos propios

a efectos de la Circular de Solvencia

Sociedad

FINANZIA AUTORENTING, SA.

INGENIERIA EMPRESARIAL MULTIBA, SA. DE CV.
CASA DE CAMBIO MULTIDIVISAS, SA. DE CV.

BBVA NOMINEES LIMITED

PRO-SALUD, CA.

INVERSIONES PHRA4, CA.

INVERSIONES ALDAMA, CA.

BBVA CONSULTORIA, SA.

BBVA SERVICIOS, SA.

PROMOTORA DE RECURSOS AGRARIOS, SA.
VIRTUAL DOC, S.L.

EL ENCINAR METROPOLITANO, SA.

EL OASIS DE LAS RAMBLAS, SL.

ANIDA PROYECTOS INMOBILIARIOS, S.A. DE CV.
ANIDA SERVICIOS INMOBILIARIOS, S.A. DE CV.
MULTIASISTENCIA SERVICIOS, SA. DE CV.
MULTIASISTENCIA OPERADORA, SA. DE CV.
RESIDENCIAL CUMBRES DE SANTA FE, SA. DE CV.
FIDEICOMISO HARES BBVA BANCOMER F/ 47997-2
GRUPO PROFESIONAL PLANEACION Y PROYECTOS, SA. DE CV.
BBVA AUTORENTING, SPA

BAHIA SUR RESORT, SC.

BBVA RENTING, SPA

ANIDA DESARROLLOS INMOBILIARIOS, S.L.
SERVICIOS CORPORATIVOS DE SEGUROS, S.A. DE CV.
DESARROLLO URBANISTICO DE CHAMARTIN, SA.

Anexo

Circular Solvencia

Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Circular Contable

Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global

Integracion global

Actividad
Servicios
Servicios

En liquidacion
Servicios
Servicios

En liquidacion
En liquidacion
Servicios
Servicios
Servicios

En liquidacion
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Seguros
Seguros
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Servicios
Servicios

Sin actividad
Servicios financieros
Inmobiliaria
Servicios

Inmobiliaria
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Sociedad

GOBERNALIA GLOBAL NET, SA.

FUTURO FAMILIAR, S.A. DE CV.

ESTACION DE AUTOBUSES CHAMARTIN, SA.
URBANIZADORA SANT LLORENC, SA.
MULTIASISTENCIA, S.A. DE CV.

ANIDA GERMANIA IMMOBILIEN ONE, GMBH
ECONTA GESTION INTEGRAL, SL.

COMPASS WEALTH MANAGERS COMPANY
SERVICIOS TECNOLOGICOS SINGULARES, SA.
FACILEASING S.A. DE CV.

COPROMED, S.A.DE CV.

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT AS

UNITARIA GESTION DE PATRIMONIOS INMOBILIARIOS
UNICOM TELECOMUNICACIONES, S. DE R.L. DE CV.
VISACOM, S.A. DE CV.

SOCIETE INMOBILIERE BBV DILBARRIZ

Circular Solvencia

Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Circular Contable
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion proporcional
Integracion global
Integracion global
Integracion global

Integracion global

Actividad
Inmobiliaria
Servicios
Servicios
Servicios
Seguros
Inmobiliaria
Servicios
Sin actividad
Servicios
Servicios
Servicios
Seguros
Inmobiliaria
Servicios
Servicios

Inmobiliaria

Seguros participaciéon >20% que se deducen de RRPP
BBVA SEGUROS COLOMBIA, SA.

BBVA SEGUROS DE VIDA COLOMBIA, SA.
CONSOLIDAR CIA. DE SEGUROS DE RETIRO, SA.
CONSOLIDAR ASEGURADORA DE RIESGOS DEL TRABAJO, SA.
SEGUROS PROVINCIAL, CA.

BBVA SEGUROS, S.A, DE SEGUROS Y REASEGUROS
BBVA CONSOLIDAR SEGUROS, S.A.

PREVENTIS, SA.

BBVA RE LIMITED

BBVA SEGUROS DE VIDA, SA.

PENSIONES BANCOMER, S.A. DE CV.

SEGUROS BANCOMER, S.A. DE CV.

Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global
Integracion global

Integracion global

Seguros
Seguros
Seguros
Seguros
Seguros
Seguros
Seguros
Seguros
Seguros
Seguros
Seguros

Seguros

Financieras >10% que se deducen de RRPP
FINANCEIRA DO COMERCIO EXTERIOR, SAR.
COMPASS INVESTMENTS, INC.

COMPASS CUSTODIAL SERVICES, INC.

RIVER OAKS TRUST CORPORATION

Anexo

Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Integracion global
Integracion global
Integracion global

Integracion global

Financieras
Financieras
Financieras

Financieras



Sociedad

COMPANIA ESPANOLA DE FINANCIACION DEL DESARROLLO, SA.
SEGURO DE DEPOSITOS, SA.

BOLSA ELECTRONICA DE VALORES DEL URUGUAY, SA. (BEVSA)
COMPENSADORA ELECTRONICA

PRAX CAPITAL CHINA GROWTH FUND III, SC.A. SICAR

REDSYS SERVICIOS DE PROCESAMIENTO, S.L.

INTERBANKING, S.A.

TELEFONICA FACTORING ESPANA, SA.

SERVICIO DE PAGOS INTERBANCARIOS, SA.

FIDEICOMISO 279257 MEXDER

ROMBO COMPANIA FINANCIERA, SA.

TELEFONICA FACTORING MEXICO, SA. DE CV.
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE CESANTIA DE CHILE, SA.
BRUNARA, SICAV, SA.

CAJA DE EMISIONES CON GARANTIA DE ANUALIDADES DEBIDAS POR EL ESTADO, SA.

CITIC INTERNATIONAL FINANCIAL HOLDINGS LIMITED CIFH
CHINA CITIC BANK CORPORATION LIMITED CNCB
CORPORACION SUICHE 7B, C.A

CAJA VENEZOLANA DE VALORES, SA.

TF PERU SAC

TELEFONICA FACTORING DO BRASIL

CABAL URUGUAY, SA.

REDBANC, SA. (URUGUAY)
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Circular Solvencia

Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Circular Contable

Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia
Puesta en equivalencia

Puesta en equivalencia

Actividad

Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras
Financieras

Financieras
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