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Disclaimer

El proposito del presente documento es exclusivamente informativo y no constituye, ni debe ser interpretado como, una oferta de venta, intercambio o adquisicion, o una
invitacion de ofertas para adquirir valores emitidos por BBVA y su Grupo. Cualquier decisién de compra o inversion en valores en relacion con una cuestion determinada
debe ser efectuada Unica y exclusivamente sobre la base de la informacién extraida de los folletos correspondientes presentados por la compania en relacion con cada
cuestion especifica. Ninguna persona que pueda tener conocimiento de la informacién contenida en este informe puede considerarla definitiva ya que esté sujeta a
modificaciones.

"Este documento incluye o puede incluir ""proyecciones futuras"" (en el sentido de las disposiciones de ""puerto seguro"" del United States Private Securities Litigation
Reform Act de 1995) con respecto a intenciones, expectativas o proyecciones de BBVA o de su direccion en la fecha del mismo que se refieren o incorporan diversas
asunciones y proyecciones, incluyendo proyecciones en relacién con los ingresos futuros del negocio." La informacién contenida en este documento se fundamenta en
nuestras proyecciones actuales, si bien los resultados reales pueden verse afectados sustancialmente en el futuro por determinados riesgos e incertidumbres, ademés de
otros factores que pueden provocar que los resultados o decisiones finales difieran de dichas intenciones, proyecciones o estimaciones. Estos factores incluyen, pero no se
limitan a, (1) la situacion del mercado, factores macroeconémicos. reguladores, directrices politicas o gubernamentales, (2) movimientos en los mercados de valores nacional
e internacional, tipos de cambio y tipos de interés, (3) presion de la competencia, (4) cambios tecnologicos, (5) variaciones en la situacion financiera, reputacion crediticia o
solvencia de nuestros clientes, deudores u homologos. Estos factores podrian causar o acarrear situaciones reales distintas de la informacién vy las intenciones expuestas,
proyectadas, o pronosticadas en este documento o en otros documentos pasados o futuros. BBVA no se compromete a actualizar publicamente ni comunicar la actualizacion
del contenido de este o cualquier otro documento, si les hechos no son como los descritos en el presente, o si se producen cambios en la informacién que contiene.

Este documento puede contener informacion resumida o informacion no auditada y se invita a sus receptores a consultar la documentacién e informacién publica
presentada por BBVA a las autoridades de supervision del mercado de valores, en concreto, los folletos e informacion periddica presentada a la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) y el informe anual presentado como 20-F vy la informacién presentada como 6-K que se presenta a la Securities and Exchange Commision
estadounidense.

La distribucion de este documento en otras jurisdicciones puede estar prohibida, y los receptores del mismo que estén en posesién de este documento devienen en Unicos
responsables de informar de ello, y de observar cualquier restriccion. Aceptando este documento los receptores aceptan las restricciones y advertencias precedentes.
Aceptando este documento los receptores aceptan las restricciones y advertencias precedentes.
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Sobre de BBVA

& PRESENCIA GLOBAL DE BBVA
I. MAGNITUDES FINANCIERAS

DATOS A DICIEMBRE 2021

Beneficio atribuido neto 2021* CET1FL

5.069 me 12,75%

NUESTRO

PROPOS'TO Activos totales
f Poner al alcance 662.885 me
' de todos las nclentes broto declentes
oportunidades 330.055 me 349.761 me
Paises  Sucursales  Empleados Clientes de esta nueva Excluyendo mpactos o recurentestransaccions nterrumpidasy cost neto

> 2 5 6 .08 3 1 10.43 2 8 1 , 7 M e ra idne];i;/;ic; d:lép;l;)'c\j;o de restructuracion). Resultados publicados incluyendo estos

DESARROLLO SOSTENIBLE Y
CONTRIBUCION DIRECTA A LA SOCIEDAD

Doblando el compromiso  Destinados a programas

PICEIERERE original 2025 BBVA sociales
2021
. . 200 MME€ 106,3 M€
Clientes Clientes .
£ digitales méviles Unidades — PRV? entre 2018y 2025 ’

73% 56%
418m 39,7M 86 MME€ 44,2 m

. MOVILIZADOS A FECHA DE
(1) Valor Relativo del Producto (PRV DIC.2021 de beneﬁciarios

por sus siglas en inglés) como indicador 0
de la representacién econémica de las (partchllareS \' PYM ES)

unidades vendidas



@ Una presencia global altamente diversificada, con franquicias
lideres en todos los mercados

/ DESGLOSE POR AREA DE NEGOCIO / POSICION DE LIDERAZGO Q
RANKING Y CUOTA DE MERCADO (%)?
ACTIVOS TOTALES?
DIC-21 X
Resto de negocios : ESPANA #3 13’3%
5,9% Espana
60,4%
Amérg:7a2cb/ioeISur / ':-_l MEXICO #1 23,8%
Turquia ;
8 TURQUIA #2 17,1%
México
17,3%
= COLOMBIA #4 10,3%
MARGEN BRUTO!

2021 B ] PERU #2 21,5%

Resto de negocios
3,6%

América del Sur Espaiia - 3 o
15.2% 28,4% ARGENTINA # 8,1%

Turquia
16,4%

(2) En Espafa con base en la informacion de BdE (nov.21) y el ranking (sept.21) segiin AEB y CECA;

México México, informacién a nov.21 (CNBV); América del Sur: Argentina a sept.; Colombia informacién

365 del sistema a oct.21 y Pert informacién del sistema a nov. 21). Ranking considerando principales

1 D% competidores en cada pais; Turquia: BRSA total (préstamos, excluyendo dudosos) sélo

considerando bancos privados. Cuota de mercado a sept, 21y ranking a junio 21).
(1) Estas cifras excluyen el Centro Corporativo.



Estructura accionarial de BBVA

Gobierno Corporativo de BBVA n

El Grupo BBVA cuenta con un accionariado diverso, tanto por area geografica como por tipo de inversor. Los inversores
institucionales internacionales representan mas del 50% del capital social. EI 100% del capital esta representado por
acciones de libre disposicion y ninguno de los accionistas tiene una participacion mayoritaria.

MINORISTAS INSTITUCIONALES NUMERO DE ACCIONES
3/7.41% 62,59%

Hasta 500

De 501 a 5.000

De 5.001 a 10.000

De 10.001 a 50.000

De 50.001 a 100.000

De 100.001 a 500.000

Mas de 500.001

826.835 6.667.886.580

Accionistas Acciones
Total % Total %
341.510 41,30% 63.972.992 0,96%
381.597 46,15% 671.795.023  10,08%
55.785 6,75% 392.338.799 5,88%
43.159 5,22% 824.841.257 12,.37%
3.092 0,37% 210.665.277 3,16%
1.410 0,17% 256.532.572 3,85%
282 0,03% 4.247.740.660  63,70%

m Junta General de Accionistas alto nivel de asistencia y apoyo a las propuestas del

Consejo



El Sistema de Gobierno Corporativo de BBVA esta diseitado para
garantizar la solidez y la efectividad en la gestion y supervision del Grupo

El Consejo, como elemento esencial de este Sistema,
lidera el camino para gestionar los riesgos y oportunidades, Ofrecer una propuesta de valor tnica

sirviéndose de los siguientes elementos: junto con unos resultados financieros

Una culturay valores diferenciales, impulsados desde el mas alto sélidos
nivel de la Organizacion y guiando la consecucion de nuestro

Propdsito (ver seccion 1)

Un Sistema de Gobierno Corporativo eficaz, con mecanismos de
gobierno internos adecuados (ver seccién 2)

Una politica retributiva solida, alineada con nuestra estrategiay con
una gestion prudente de los riesgos (ver seccion 3)

Una estrategia bien definida, con el crecimiento como piedra angular
y un enfoque reforzado sobre la sostenibilidad, con un compromiso
inequivoco de integrarlos en todas nuestras actividades

(ver seccion 4)

CON UN PROPOSITO CLARO:

Una estrategia de riesgos claray una gestion y control de riesgos

eficaces (ver seccién 5) Poner al alcance de todos las
Un modelo robusto de control interno (ver seccion é) oportunidades de esta nueva era
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Culturay valores corporativos

El Sistema de Gobierno Corporativo de BBVA es un instrumento clave del que se sirve el Grupo para
definir y supervisar laimplantacion de una estrategia claray una culturay valores corporativos sélidos,
gue se erigen como palancas clave para hacer realidad nuestro Propdsito

{3  ORGANIZACION &0 AGILE COMPROMISO
GUIADA POR VALORES ELEVADO —
WORKPLACE AWARD
2021 WINNER
El cliente es lo ® Lanzamientoen 2014 en ENCUESTA GALLUP 2016 - 2021
primero el area Digital de Espana, Mejora interanual constante

y adopcion en todas las
areasy paisesen 2018 4,26
o

Pensamos
en grande & Mas de 30.000 empleados 3,91
trabajando en Agile °
Somos
un equipo

BBVA

Poner al alcance de todos las oportunidades de esta nueva era
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DIVERSIDAD E INCLUSION

Ratio de plantilla. Las mujeres ocupan un:

31,5% de los puestos de
tecnologia e ingenieria

26,8% de los puestos de
altadirecciony

36,1% de Ios puestos de 57,4% de los puestos de negocioy
gestion generacion de beneficios

Iniciativas claramente definidas para promover
un entorno laboral diverso e inclusivo

Objetivos de diversidad de
género anivel dreay pais

Iniciativas de apoyo ala
comunidad LGTBI

Colaboraciones para reducir
la desigualdad para nifasy
mujeres ("Inspiring girls")

Trabajar alin mas activamente
paraincorporar mas mujeres
en procesos de captaciony
promocién del talento

(regla Rooney)

=
COMPENSACION

Retribuciones justas en todos
los paises en los que opera el
Grupo

En 2020 mas de 300 miembros
del equipo directivo
renunciaron a su retribucioén
variable en respuesta a la crisis
del COVID-19y como gesto de
responsabilidad y compromiso
con la sociedad, nuestros
clientes, accionistas y todos
nuestros empleados

Igualdad salarial de hombresy
mujeres, garantizando la
equidad interna. A diciembre
2021 la brechasalarial por
categorias profesionales
homogéneas en el Grupo era
del 0,6% (1,1% en 2020)

Integracion de indicadores
ligados a la sostenibilidad en
el esquema retributivo de
todos los empleados
(orientado hacia la accion
climatica para2021)




o8 <
ENTORNO LABORAL SOCIEDAD

Trabajo digno para todos Nuestra respuesta frente al COVID-19 como ejemplo

Atraer y retener el mejor talento y preservar puestos de de nuestro compromiso con la sociedad
trabajo: alto grado de compromiso )
Nuevo Estandar Global de compras responsables y

Puesta en marcha de "The Camp", una nueva plataforma C g eae
codigo ético para proveedores

global de reskilling o reciclaje profesional, para formar a los
empleados en nuevas capacidades y habilidades

G T S Inversién en la comunidad: Nuevo Compromiso con la

Comunidad (2021 - 2025)
Modelo de trabajo hibrido caracterizado por la flexibilidad,

atributo diferencial de nuestra Culturay Valores, que nos
permite aprovechar las ventajas de los modelos de trabajo
remoto y presencial

Cultura que prima los resultados, la productividad, el
empoderamiento de los equipos y la conciliacién laboral
(«work better, enjoy life")

AANAAAAAAANI
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Hitos 2021

AVANCES NOTABLES EN LA
EJECUCION DE NUESTRA ESTRATEGIA

RECORD
DE RESULTADOS RECURRENTES
EN LOS ULTIMOS 10 ANOS

LIDERAZGO EN EFICIENCIA

ACELERACION EN CRECIMIENTO
RENTABLE Y LA GENERACION DE
VALOR PARA NUESTROS ACCIONISTAS

INCREMENTO DE LA RETRIBUCION A
NUESTROS ACCIONISTAS

CLIENTES CAPTADOS
8,7

BENEFICIO ATRIBUIDO NETO ?

5.100

RATIO DE EFICIENCIA (ACUM, ANUAL) 53
45,2 62,3
ROTE VCT / ACCIONES + DIVIDENDOS

12,0 10,1

EL MAYOR DIVIDENDO EN EFECTIVO
EN 10 ANOS

31

FINANCIACION SOSTENIBLE

35.400

VENTAS DIGITALES!
73,3

MARGEN NETO

10,8

UNO DE LOS MAYORES
PROGRAMAS DE RECOMPRA

3.500

(1) Ventas Digitales en unidades totales (2) Beneficio Atribuido Neto excluyendo impactos no recurrentes (operaciones interrumpidas y coste neto del proceso de restructuracion) a titulo comparativo.
(3) Crecimiento en euros constantes . (4) Grupo competidores europeos: BARC, BNPP, CASA, CMZ, CS, DB, HSBC, ISP, LBG, NWG, SAN, SG, UBS, UCG. Datos primeros 9M21. (5) 8 céntimos (brutos) ya
distribuidos el 21 de oct 'y 23 céntimos de € (brutos) el 22 de Abril (propuesta presentada a los 6rganos de gobierno para su consideracion).

Enla senda correcta para alcanzar nuestros ambiciosos objetivos a largo plazo




Liderando la transformacion digital, impulsando la captacion de clientes

LIDERAZGO DIGITAL
CLIENTES MOVILES!

(MILLONES DE CLIENTES)

P '\_.‘
39,7 ; '
+ == ESPANA
12,2
@ SATISFACCION (USUARIOS
VS.NO USUARIOS DE
HERRAMIENTAS
2016 2021 DE SALUD

FINANCIERA), +9,3p‘p.

ASESORAMIENTO DIGITAL

VENTAS DIGITALES?

(%, UDS. Y PRV?) NUEVAS HIPOTECAS

VENDIDAS
73% sovavalora  26,8%
®
[}
s 6% s
: MEDIANTE

27,0%

16% BBVA INVEST

2016 2021

RECORD HISTORICO EN CAPTACION
DE CLIENTES

CAPTACION DE CLIENTES*

MILLONES; % CAPTACION POR CANALES DIGITALES)

8,7

CAPTACION

6.9 7.2 DIGITAL

TOTAL ’ +47%
MILLONES 51 2021 vs 2020

4,6

34 40y

2016 2017 2018 2019 2020 2021

(1) Incluidos EEUU, Paraguay y Chile hasta su venta. (2) Excluidas partes del negocio vendidas en EE.UU., Paraguay y Chile. (3) Valor Relativo del Producto (PRV por sus siglas en inglés) como indicador de la representacion
econdmica de las unidades vendidas (4) Captacion bruta de clientes en segmento minorista (particulares) a través de canales propios. (5) Seguin el informe 'The Forrester Digital Experience Review™: European Mobile

Banking Apps, Q3 2021"

& Lider en experiencia digital en banca mévil en Europa por quinto afio consecutivo®




Pioneros en sostenibilidad

FINANCIACION SOSTENIBLE

(MILES DE MILLONES DE €)

200 MM

Total canalizados /
86 mme
cameiocLivATico 80 /

o
CRECIMIENTO INCLUSIVO 20/ /

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dow Jones Sustainability Index 2021. Comparte la 1? posicion del ranking.

Member of

Dow Jones

UN COMPROMISO CLARO EN EL
ALINEAMIENTO DE LA CARTERA CON EL
OBJETIVO DEL NET ZERO EN 2050

Objetivos de descarbonizaciéon para 2030 en
determinados sectores intensivos en C021

Reducciéon en 2030
@ Generacion -52% kg CO2e/MWh

Automocién -469% gCO2/km
Acero -239% kgCO2/tn

Cemento -17% kgCO2/tn* s

@ Carboén Abandono progresivo? <& :

(1) Estos sectores generan el 60% de las emisiones globales de CO2 de BBVA (Fuente: “Agencia Internacional de la Energia y UNEP Fl). (2) 2030 para paises desarrollados y 2040 para emergentes.(3). Seguin el indice de sostenibilidad

Sustainability Indices BBVA, banco a la cabeza del ranking a nivel mundial £

Powered by the S&P Global CSA
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El Sistema de Gobierno Corporativo de BBVA

BBVA se ha dotado de un Sistema Corporativo de Gobierno sdlido y eficaz, en constante
evolucion para adaptarse a la estrategia del Banco y a sus circunstancias y necesidades
particulares, siempre en linea con la Culturay Valores Corporativos que definen la
identidad de BBVA.

Se trata de un Sistema orientado a promover los objetivos e intereses a largo plazo de
BBVA, que se ha ido configurando con el paso del tiempo sobre |la base de los siguientes

pilares:

Composicién Claradistribuciéon de Solidez del proceso Sistema integral Modelo de relacién
adecuadade funciones e interaccion de tomade de seguimiento, matriz-filial integrado,
los drganos entre los 6rganos de decisiones y modelo supervisiony garantizando la

de gobierno gobiernoy con la de informacion control coherenciaenla

Direccion robusto gobernanzainterna a
nivel Grupo



Elementos clave del Sistema de Gobierno Corporativo de BBVA

Politica activa de . . L
interlocucion con &\ Accionistas Eficacia en la gestion y supervision del Grupo
accionistas tanto Composicion equilibrada, cualificada y diversa
|nst|tUC|onr2Ii$]sO:i2?;2 o Consejo de Administracion Asignacion clara de responsabilidades y mecanismos
de control adecuados
2 13
CONSEJEROS ~ CONSEJEROS NO .. CONSEJERO
EJECUTIVOS EJECUTIVOS eI S et ® (C%ORDI(S\!AEE?R
: *’*. »{Indepenaiente
\ d10 e 3 ; ': CEPRES
ndepen- xternos 3 - VICEPRESIDENTE
dientes CONSEJERO DELEGADO .. ®  (independiente)
Comisiones especializadas para apoyar al Enfoque en la supervision, el Gobernanza especifica en materia
Consejo en el desemperio de sus funciones control y lainteraccion relevante de sostenibilidad (ver seccién 4)
COMISION NOMBRAMIENTOS
DELEGADA CUI:/:EfIGI\SI)IfEI\\iTO Y GOBIERNO
CORPORATIVO

PERMANENTE

ALTA DIRECCION

Sistema integrado de gobierno interno y marco comun de gestion y control para el Grupo




Tamano adecuado y composicién equilibrada

- = -

Carlos Torres Vila

” Onur Geng

Juan Pi Llorens

José Miguel Andrés Torrecillas

- Jaime Félix Caruana Lacorte
Raul Galamba de Oliveira
. Belén Garijo Lopez
' Sunir Kumar Kapoor
" Lourdes Maiz Carro
* José Maldonado Ramos
~ Ana Peralta Moreno
- Ana Revenga Shanklin
Susana Rodriguez Vidarte
Carlos Salazar Lomelin
Jan Verplancke
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Composicion del Consejo: equilibrado, cualificado y diverso

E_J ERC'C'O 2021 P: Presidente de la Comision

: Miembro de la Comision

Consejero Cargo en el Consejo Auditoria CoNrsz‘t;;?vrzin;t)iseZno Retribuciones Cu':ri::igr:iseﬁto C:::::::ng:? dg d
Carlos Torres Vila * Presidente P P
Onur Geng * Consejero Delegado

Juan Pi Llorens Consejero Coordinador P

José Miguel Andrés Torrecillas Vicepresidente P

Jaime Félix Caruana Lacorte Consejero Independiente P

Raul Galamba de Oliveira Consejero Independiente

Belén Garijo Lépez Consejera Independiente P

Sunir Kumar Kapoor * Consejero Independiente

Lourdes Mdiz Carro Consejera Independiente

José Maldonado Ramos Consejero Externo

Ana Peralta Moreno Consejera Independiente

Ana Revenga Shanklin Consejera Independiente

Susana Rodriguez Vidarte Consejera Externa

Carlos Salazar Lomelin Consejero Externo

Jan Verplancke Consejero Independiente

INDEPENDIENTES 100% 80%

* Vencimiento de mandatos trianuales JGA 2022
Mas informacion sobre los perfiles de los consejeros en www.bbva.com


https://accionistaseinversores.bbva.com/gobierno-corporativo-y-politica-de-remuneraciones/consejo-de-administracion/
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Composicion del Consejo

Matriz de competencias y experiencia
del Consejo
El Consejo cuenta con una composicion adecuada en

términos de conocimiento del entorno, actividades,
estrategiay riesgos, tanto del Banco como del Grupo.

Alto grado de independencia, diversidad
equilibrada y renovacion continua

87%

Consejeros no ejecutivos

OBJETIVO: Mayoria amplia

33%

Consejeras

OBJETIVO: 40% antes de 2023
Bancayservices . I .
67%

. A i Contabilidad,
Independiente 7 aios 7 nuevos consejeros Cauditoriay
H i conocimientos

permanencia lncorporados en B nciores

media (aprox.).  los tltimos 4 afios

OBJETIVO: al menos 50% imovacisny Tl ||

entorno

e~ — N

Total Consejo

Consejeros no

macroeconémico

Recursos humanos,

ejecutivos retribuciones
10 COI‘]SGjGI’OS Institucional, legal
Independientes i | N N —
Consejeras Gobierno corporativo y
/—/_ Consejeros no
espanoles
0 ?/—/ /\/ 0% 25% 50% 75% 100%
~ @ o o — ~N (32} < wn O ~N [oe] o o «— . .
8 8§ 8§ § ¢ ¢ 28 8 ¢ 2 & &8 ¢ & ¢« m Elevado = |ntermedio Basico
N N N N N N N N N ~N N N N N ~N



Matriz de competencias y diversidad (consejeros no ejecutivos)

‘ Elevado Intermedio Basico

Competencias JM. J. R. B. SK. L. J. A. J. A. S. C. J.

& Andrés Caruana Galamba Garijo  Kapoor Maiz Maldonado Peralta Pi Revenga Rodriguez Salazar Verplancke
Bancay servicios
fnancieros ® ¢ o ® o o * o
Contabilidad,
auditoriay
conocimientos ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

financieros

Innovaciény Tl

4

4
4

L 2R 4

Gestién de riesgos ‘

Estrategiay entorno ‘
macroeconémico

4
4
4

Recursos humanos,

talento, culturay ‘
Retribucion

Institucional, legal y
regulatorio ‘ ‘

Gobierno corporativo
y sostenibilidad (ESG) ‘ ‘

4
¢ o
® & 6 O o
4
4 4
® & o
4

4
4
4
4



Trayectoria profesional e internacional (consejeros no ejecutivos)

Trayectoria JM. J. R. B. SK. L. J. A. L A S. C. J.
profesional Andrés Caruana Galamba Garijo Kapoor Madiz Maldonado Peralta i Revenga Rodriguez Salazar Verplancke
Administracion

Pablica ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Academia X 2 X 2 ¢ X 2 X 2

Company 2 L 2 L 2 L 2 L 2 L 2 L 2 L 2 L 2 L 2
Consultoria,

asesoramiento, X 3 X 2 X 2 X 2 X 2 < < X 2

auditoria

Alta Direccion ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Consejode

Administracion ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Organizaciones

sin dnimo de lucro ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
TRAYECTORIA INTERNACIONAL

Europa 2 L 2 L 2 L 2 L 2 L 2 L 2 L 2 L 2 L 2 L 2
Latinoamérica ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Otros ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
TOTAL CONSEJEROS NO EJECUTIVOS 13 100%

Hombres 8 61,54%

Mujeres 5 38,46%
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Compromiso de tiempo y dedicacion

El Consejo de Administracion celebra sesiones Desglose de asistencia de consejeros a reuniones
ordinarias mensuales conforme al calendario anual de ) ) ) )
reuniones establecido de antemano a principios del
ejercicio, asi como cuantas sesiones extraordinarias se Carlos Torres Vila 45/45 100%
consideren necesarias Onur Genc 37/37 100%
Juan PiLlorens 50/50 100%
) : : José Miguel Andrés Torrecillas 57/57 100%
N° sesiones en 2021| % de asistencia Jaime Félix Caruana Lacorte 74/74 100%
EelEciudeldmnbtasion 15 99% Ratil Galamba de Oliveira 45/45 100%
Comisién Delegada Permanente 22 100% Belén Garijo Lopez 36/42 86%
Sunir Kumar Kapoor 23/23 100%
Comision de Auditoria 15 96%
Lourdes Maiz Carro 37/37 100%
gzmsliic:i::tiiesgos y 22 100% José Maldonado Ramos 42/42 100%
Comisién de Nombramientos y ! . Ana Peralta Moreno 37/37 100%
Gobierno Corporativo ’ Ana Revenga Shanklin 37/37 100%
Comisién de Retribuciones 7 100% Susana Rodriguez Vidarte 64/64 100%
o Carlos Salazar Lomelin 22/22 100%
Comision de 8 100% Jan Verplancke 30/30 100%

Tecnologiay Ciberseguridad

*Informacion excluyendo representantes. En caso de ausencia, delegacion de representacion y voto en otro director.



Estructura del Consejo

Separacion clara de funciones y coordinacion efectiva

La estructura de liderazgo de BBVA se caracteriza por su equilibrio y eficacia. Tanto el Presidente
como el Consejero Delegado son miembros del Consejo, con responsabilidades separadas y
especificas. Ambos reportan directamente al Consejo e interactlan con el resto de 6rganos de
gobierno de forma continua

/)

Presidente ~ CONSEJERO DELEGADO

- Lideralagestiony vela por el adecuado - Gestionael dia adiadel negocio

funcionamiento del Consejo o o .
- Recibe informacion directa de los negocios

= Impulsala estrategia del Grupo del Grupo vy de todos los Directores de Paisy
: : responsables de Corporate & Investment
Banking (C&IB), Client Solutions, ademas de

- Ejerce larepresentacion institucional del otras areas, como la de Sostenibilidad.
Banco : :

= Liderael proceso de transformacion

Fomentando la Cultura y Valores de BBVA y guiando al Grupo hacia la consecucion de nuestro Proposito
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Estructura del Consejo: Solidez de los mecanismos de control

El Consejo ha adoptado medidas eficaces para asegurar el adecuado funcionamiento de los
organos de gobiernoy del Sistema de Gobierno Corporativo en su conjunto, evitando la

concentracion de poder en una sola persona u érgano

Alto grado de
independencia

Consejo (67%)
Comisiones

Reuniones ejecutivas

Consejero Coordinador

Miembro independiente

Funciones relevantes
establecidas en el Reglamento
del Consejo (articulo 21)

Interaccion constante con los
consejeros

Interlocucién directa con
inversores, supervisores y otras
partes interesadas

Mandato de tres afos

Vicepresidente

Miembro independiente

Sustituye al Presidente en caso
de incapacidad temporal

Fomenta la estabilidad del
Consejo

Preside la Comision de
Nombramientos y Gobierno
Corporativo

Presidentes de
Comisiones

Miembros independientes en
las comisiones de supervisiony
control

Papel clave velando por el
correcto funcionamiento de
las Comisiones

Mayor participacion e
interaccién

Mas informacion al consejo (en
cada sesion)
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Comisiones del Consejo de Administracion

Mayoria de Consejeros independientes™
Especializacion y composicion cruzada (pertenencia simultanea de miembros a mas de una comision)
para fomentar la eficiencia de las interacciones

COMISION DELEGADA PERMANENTE
- Coordinacion decisiones sobre estrategia,
presupuestos, capital y liquidez

- Seguimientoy control: estrategia; presupuestos;
riesgos; capital y liquidez; desarrollo de proyectos e

Cuestiones retributivas relativas a las remuneraciones de
los consejeros, alta direcciony risk-takers

inversiones; y estrategias acordadas por el Consejo NOMBRAMIENTOS Y GOBIERNO CORPORATIVO
AUDITORIA - Evaluacion del desempeno de consejeros ejecutivos
- Supervision de la funcion de Auditoria Interna . - Supervision del sistema de Gobierno Corporativo
. Supervision del proceso de elaboracion de los Consejo del Banco
estados financieros e informacion publica - Supervision de la conducta de consejeros vy posibles

- Relacién con el auditor externo conflictos de intereses

RIESGOS Y CUMPLIMIENTO
- Seguimiento de los riesgos financieros y no

TECNOLOGIA Y CIBERSEGURIDAD

financieros del Grupo (salvo aquellos que - Supervision del riesgo tecnologico
corresponden a otras comisiones) - Seguimiento de la estrategia tecnoldgica del Grupo
- Supervision de la funcion de Cumplimiento - Supervision de la gestion de la ciberseguridad

- Promocion de la cultura de riesgos en el Grupo

Mas informacion sobre las actividades de las Comisiones del Consejo en www.bbva.com
*Excepto en la Comision Delegada Permanente


https://shareholdersandinvestors.bbva.com/corporate-governance-and-remuneration-policy/

Distribucion de funciones y toma de decisiones

Gobierno Corporativo de BBVA E

BBVA cuenta con un sélido proceso de toma de decisiones, caracterizado por la distribucion de funciones

entre los 6érganos de gobierno y la interaccion entre éstos y con el area ejecutiva

JGA maximo érgano de gobierno

Decision sobre asuntos relevantes. Principio de
«unaaccion, un voto» y participacion activa.

Consejo de Administracionfeelslesiglig=RiVlalelelglsYe[<

supervisiony control del Bancoy el Grupo con
funciones de gestion, que se concretan enla
adopcion de las decisiones mas relevantes para el
Grupo, delegando la gestion ordinaria del negocioy
la ejecucion de su estrategia en el area ejecutiva,
salvo cuando la ley disponga lo contrario.

(OGT N Ty [ LIN G ESITe) Elementos centrales del

sistema, integradas por miembros del Consejo con
conocimientos especializados para apoyar al
Consejo en asuntos dentro de su ambito de
competencia, con un sistema de trabajo coordinado
entre ellas.

Enfoque experto, independencia de funcionamiento
plenay asignacion de funciones clara, conforme
estipulan sus respectivos reglamentos.

SUPERVISION Y
CONTROL

CULTURA
Y VALORES

CONSEJO

COMISIONES DEL
CONSEJO

ALTA DIRECCION

La adecuada coordinacion e
interaccion con la Alta
Direccién garantiza el analisis
apropiado de las materias
elevadas al Consejo para su
consideracion o supervision,
mediante la revisiony el
cuestionamiento de los
planteamientos y propuestas
presentados.

De esta manera, se fortalece,
ademas, el seguimientoy
control de las decisiones
adoptadas, asi como su
ejecucion por la Alta
Direccion.



Autoevaluacion anual del Consejo

PROCESO DE EVALUACION
DEL EJERCICIO 2021

Liderado por la Comision de
Nombramientos y Gobierno Corporativo

o

Recaba la opinién individual de cada
miembro del Consejo

o

Ha contado con el apoyo de un tercero
independiente (Promontory)

o

BBVA ha implementado cambios significativos
desde 2018, con resultados concretos en el
refuerzo de los mecanismos de gobierno
corporativo, que estdn alineados con la normativa
vigente y las mejores prdcticas, garantizando la
capacidad del Consejo para dirigir su
funcionamiento de manera coherente con la
estrategia, valores y objetivos, asi como la
monitorizacion y control adecuados de riesgos,
presentes o futuros.

Estructura, tamano y composicion

- La composicién del Consejo es
adecuada vy sigue cumpliendo los
objetivos de independenciay
diversidad

El proceso de renovacion del Consejo
de los ultimos anos ha tenido un
impacto positivo, dotando al Consejo
de un equilibrio adecuado de
conocimientos, experienciay
diversidad, en linea con las
necesidades actuales del Banco.

- En 2021 ha quedado patente |a
adecuada composicion del Consejo
para analizar, activar y definir
materias estratégicas para el Grupoy
su hoja de ruta para seguir avanzando.

Gobierno Corporativo de BBVA m

PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL EJERCICIO 2021

Calidad y eficiencia

- Las funciones del Consejo han sido
definidas adecuadamente y los
procesos de toma de decisiones son
robustos, con abundancia de informacion
y mejorados por el papel de las
Comisiones, especialmente en cuanto a la
supervisiony control de los asuntos en
profundidad

Los Consejeros dedican el tiempo
necesario al ejercicio de sus funciones;
las interacciones y debates son
productivos, con cuestionamientos
activos alli donde se estima necesario.

La clara distincién entre las funciones
del Presidente, Consejero Delegado vy
Consejero Coordinador sigue
garantizando el funcionamiento adecuado
de los mecanismos de control.

Margen de mejora continua: Incrementar la participacion de la Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo en la

planificacién de la sucesién de las personas que ocupan funciones clave y seguir desarrollando su vigilancia de la Politica de Gobierno

Corporativo del Grupo; optimizar la informacion puesta a disposicion de los 6rganos de gobierno para mejorar la eficiencia de sus
reuniones; fortalecer la integracion de la 2LdD en la funcién de Regulacién y Control Interno.




Modelo de relacion matriz-filial

Permite la correcta implantacion del marco general de gestion y control del Grupo, asi como de cualquier decisién relevante,
salvaguardando la independencia de gestion de cada entidad del Grupo

BBVA como
o Entidad matriz
°
o
° Entidades del
Grupo
(L)
. Ve
0o Areas globales

transversales

Define una estructura corporativa y organizativa adecuaday transparente, con lineas de responsabilidad
clarasy bien definidas

Promueve las mejores practicas y estandares de gobierno a nivel Grupo®
Establece las principales decisiones estratégicas y politicas generales para el Grupo
Establece estandares y procedimientos globales (p.ej. nombramiento de administradores en las filiales)

Filiales auténomas, en liquidez y capital (MPE - Multiple Point of Entry)

Gestion eficaz y autdonoma, alineada con las principales decisiones del Grupo y adaptada a su realidad y a
normativa local y sectorial

Lideradas por altos directivos de BBVA, que co-dirigen &reas locales equivalentes

Funcionesy responsabilidades claramente definidas

Interaccion relevante entre el Grupo vy las dreas de control, soporte y negocio de las filiales

Garantizan laintegracion y consistencia de los procesos de toma de decisiones y supervision del Grupo

“Politica de Gobierno Corporativo del Grupo aprobada por el Consejo, contiene directrices para las filiales en cuanto a estructura, composicion, idoneidad de los miembros y comisiones relevantes del

consejo, entre otras cuestiones, conforme a un enfoque de proporcionalidad

Sistemas, procesos y mecanismos de gobierno altamente integrados y coherentes, orientados a la consecucién de los

objetivos e intereses comunes del Grupo, definidos conforme al mismo Propdsito, Valores y Cultura




O

Remuneraciones de
consejeros ejecutivos



Remuneracion de consejeros ejecutivos

Nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros
aprobada por la JGA 2021 (vigencia 2021-2023)

Sistema simple, Retribucion en linea con Alineada conla Reglas especificas para
transparentey la estrategiay perfil de politicade la liquidacién y pago
centrado en el riesgo del Banco retribuciony de importes variables
desempefo (importes dentro de las modelo de conunaestructuraa
(KPlIs estratégicos)  horquillas de referencia) compensaciéndela  largo plazo

Alta Direccién

RETRIBUCION VARIABLE

Indicadores
Variable . Variable
o Indicadores LARGO PLAZO
objetivo anual
+ Objetivos para cada indicador y escalas de Posibilidad de ajustar los
cumplimiento que van del 0% al 150% del objetivo importes diferidos (a la baja)
establecido para el variable segun el perfil de riesgos y

rentabilidad del accionista

CAMBIOS EN LA POLITICA 2021

Nuevo indicador de sostenibilidad
(Movilizacion de financiacién sostenible)

con una ponderacion especifica (10%) +
indice sintético de banca responsable (para el
Presidente)

Nuevo principio general sobre igualdad
salarial entre hombres y mujeres

Cambios en el sistema de prevision del
Presidente (reduccion de aportacién anual al
15% del salario), cambios a la estructura
salarial con una reduccién del salario total
y un incremento de la parte variable

Cambios al calendario de diferimientoy
cldusulas malus y clawback

Cambios adicionales para garantizar el
alineamiento con los nuevos requisitos
normativos (CRD V, SRD Il) y revisién de
las condiciones contractuales

\V



Indicadores de la remuneracion de consejeros ejecutivos

KPIls ANUALES
(PERIODO DE MEDICION ANUAL 2021)
Tipo KPI anual 2021 Pres'de";
Resultados Resultado atribuido* 10%
Valor tangible en libros por
rame Resultados accion (TBY) 15%
ero
Rentabilidad RORC 10%
Eficiencia Ratio de eficiencia 10%
Satisfaccion del indice de Satisfaccion del 10%
cliente Cliente (IreNe) °
NO' ops . o e
i Sostenibiidad  Moviizacidn de financiacion 10%
ero
Transformacion Ventas digitales 10%

CEO

15%

10%

10%
15%

15%

10%

10%

Estos KPIs tienen en cuenta riesgos presentes y futuros y estan en linea con

los seleccionados para efectuar el seguimiento del avance del Grupo en
nuestras Prioridades Estratégicas.

*Excluye operaciones corporativas

KPIs A LARGO PLAZO
(PERIODO DE MEDICION DE TRES ANOS 2022-2024)

Tipo KPI President  ceo
Capital CET 1 Fully-Loaded 40% 40%
Liquidez Ratio de cobertura de liquidez 20% 20%
Rentabilidad ROTE 30% 30%

Enlinea con las reglas aplicables al resto del Colectivo Identificado
de BBVA laretribucién variable diferida de los consejeros
ejecutivos estd sujeta al cumplimiento de estos indicadores de
evaluacion plurianual.

De no cumplirse los objetivos establecidos para cada KPl a largo
plazo, la parte diferida de la retribucion variable anual pendiente de
pago se ajustard a la baja, nunca al alza.

Informacion en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros




Esquema retributivo alineado con el riesgo

La retribucion variable de los
consejeros ejecutivos se concede,
se consoliday se abona con arreglo
ala normativa europea, tal como se
establece en la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros.
Estas reglas incluyen:

- esquemas de diferimiento (60%
sobre un plazo de 5 anos)

- pago en efectivo y acciones (mas
del 50% en acciones)

- 1afodeindisponibilidad de las
acciones;

- prohibiciones de seguro o
cobertura

- criterios de actualizacién de la parte
en efectivo;

- cldusulas malus y clawback para el
100% del variable

- limite a laretribucién variable del
100% del componente fijo (200% si
lo apruebala JGA)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
e e S s S 1
I Nivel de beneficios + |
] ratio de capital
------- ! Periodo de medicion @
- Indicadores
409 de
0% Al 50% Evaluacion
PAREE EFECTIVO Plurianual
@ — (2022-2024)
Indicadores de 50% N e
Evaluacién Anual e Aplicacion
Max % 20% PAGOS PARTE DIFERIDA RVA 2021
b 40% PARTE DIFERIDA
60% | § erecivo 40% s 20%
PARTE o PARTE DIFERIDA
DIFERIDA EFECTIVO B2 20%
Safips 0 60% 40% PARTE DIFERIDA
60% ACCIONES EFECTIVO >
ACCIONES 60% 40% £ 20%
0 EFECTIVO PARTE DIFERIDA
ACCIONES 400/ E 200/0
0 b ©
?CQ K)/ ges i PARTE DIFERIDA
60% 40%
ACCIONES EFECTIVO
60%
ACCIONES

I Ejemplo de reduccion de cantidades diferidas o ya entregadas

Diferimiento total de 5 afios

Aplicacion clausulas malus y clawback

2028
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04

Estrategia: enfoque
reforzado sobre
sostenibilidad



Firme conviccion en nuestro Plan Estratégico, resultado
de un proceso de reflexion liderado por el Consejo

PRIORIDADES ESTRATEGICAS

— Mejorar la salud financiera ~]/ Ayudar a nuestros clientes

en su transiciéon hacia un
futuro sostenible

de nuestros clientes

Llegar a mas clientes 0’ Incrementar la ? AX
a excelencia operativa

El mejor equipo, y el mas y .
comprometido « & Datosy Tecnologia



Estrategia BBVA

BBVA dispone de una posicion unica para acelerar
su crecimiento rentable
en mercados con un alto atractivo

Marcando tendencias en

diferenciales
Historial contrastado de capacidad de
Disciplinaenla

Excedentes de capital

Estamos ejecutando nuestro plan estratégico conforme a
unos objetivos muy claros

basado en una propuesta de
valor Unica

através de la excelencia operativa

Nos hemos fijado metas ambiciosas a largo plazo para acelerar el
crecimiento rentable y generar mas valor para nuestros accionistas




PRIORIDAD ESTRATEGICA:

"Ayudar a nuestros
clientes en su
transicion

hacia un futuro
sostenible"

BBVA

Enfoque diferencial y firme
compromiso de los 6rganos de
gobierno para gestionar:

O
Oportunidades

02
Riesgos

03
Transparencia



Modelo de gobierno de la sostenibilidad

El Consejo ha aprobado un modelo de gobierno para la sostenibilidad totalmente alineado con la estrategia de
BBVA, orientado a su integracion en todas nuestras actividades. El Consejo, piedra angular de este modelo, ha
definido e impulsado la adopcion en el Banco de una estrategia en materia de sostenibilidad y cambio climatico,
aprobando sus principales elementos y supervisando de manera continua su implantacion en todo el Grupo, con
el apoyo de las Comisiones especializadas del Consejo.

Consejo de Administracion

\ /

\ ’
COMISION NOMBRAMIENTOS )
DELEGADA ) RIESGOSY Y GOBIERNO TECNOLOGIAY
PERMANENTE AUDITORIA CUMPLIMIENTO CORPORATIVO CIBERSEGURIDAD
V v v v v

Apoya al , Estadode Informa sobre Analiza KPIsde ESG  Lasostenibilidad como Apovya al Consejo en la
Consejo ensus funciones  Informacion No todos los asuntos (Movilizacién de campo de especializacion gestion de la ciberseguridad,
de toma de decisiones y Financiera (NFIS) relacionados con financiacion clave en la matriz de la supervision del riesgo
seguimiento en materia riesgos sostenible) competenciasy tecnologicoy el seguimiento
de sostenibilidad diversidad del Consejo de la estrategia tecnolégica

Informacion que
aportael Areade
Riesgos

de Administracion del Grupo

El Consejo ha reforzado su conocimiento y experiencia en el ambito de la sostenibilidad mediante la incorporaciéon de miembros

sobre la materia 'y ha ampliado su programas de formacién para incluir cuestiones de
sostenibilidad




Gobierno Corporativo de BBVA n

Creacion de un area global de Sostenibilidad, promoviendo la sostenibilidad
desde las mas altas instancias de la Organizacion

El area de Sostenibilidad vela por la
integracion de la sostenibilidad en la
gestion del dia a dia del Grupo

Disenar nuestra agenda estratégica de
sostenibilidad

Desarrollar productos sostenibles para
aprovechar nuevas oportunidades de
negocio

Generar conocimiento especializado para
ofrecer asesoramiento diferencial a
nuestros clientes

Establecer metodologias y alianzas
comerciales para impulsar los negocios
relacionados con la sostenibilidad

EJECUCION ORGANIZADA EN TORNO A 4 OBJETIVOS Y
CENTRADAEN 12 FLUJOS DE TRABAJO
Social Soluciones para clientes

corporativos e
institucionales

Soluciones para
clientes empresa

Soluciones para
clientes

¥

Comunicacionesy

o L marketing
minoristas Fomentar el crecimiento
empresarial sostenible
&) LY
Datosy = Gestion de
tecnologia Desarrollar las OBJETI Integrar resgos
capacidades de (% VOS los riesgos de
sostenibilidad sostenibilidad en
necesarias CLAVE los procesos
Talento O Normas de
L_' Sostenibilidad
Establecer una agenda
Unica con los grupos de interés
Informesy ompromiso
Transparencia Publico

Impacto Directo



5 Estrategia, objetivos y compromisos claros

A

Y o &
" - 9
Desarrollo Alineamiento Impactos Transparencia
de negocio de lacartera directos
Maximizar la Adopcion de la metodologia PACTA Reduccion de la huella Integracion de asuntos
movilizacion de con métricas y objetivos relevantes ambiental y compensacion relativos a la sostenibilidad
financiacion sostenible definidos en 2021 y marco ambiental de emisiones informes corporativos,

y social actualizado aplicando normas

internacionales

TASK FORC
LIMATE-RELATED
H u

UR

@PACTA

ENTRE 2018 Y 2025 Paris Agreement Capital USO DE EN ERG[AS

Compromiso 2025 de BBVA Transition Assessment RENOVABLES EN 2025 e
’ ‘;:::\}C\
GRI &=
§%‘$xy

N/ PCAF i
REDUCCION DE LAS

EMISIONES DE CO2 EN 2025
(VS.2015)

Adhesién al compromiso Net Zero 2050




ooooooooooo

O

unidades

Estrategiay gestion del
riesgo




Estrategia de Riesgo

Declaracion de Apetito de Riesgo del Grupo BBVA

w

El Grupo BBVA ha definido un modelo de negocio de banca universal, multicanal y responsable,
basado en valores, comprometido con el desarrollo sostenible, centrado en las necesidades de
nuestros clientes y con el foco puesto sobre la excelencia operativay en la preservacién de una
adecuada seguridad y continuidad del negocio.

BBVA quiere alcanzar dichos objetivos manteniendo un perfil moderado de riesgo, para lo que se ha
dotado de un modelo de riesgos que le otorga una posicién financiera robusta, permitiéndole hacer
realidad su compromiso con la sostenibilidad vy alcanzar elevados niveles de rentabilidad ajustados
al riesgo a lo largo del ciclo, la mejor forma de afrontar coyunturas adversas sin comprometer sus
estrategias.

La gestion del riesgo en BBVA pasa por una gestiéon prudente y por una vision integral y prospectiva
de todos los riesgos, que nos permite adaptarnos al riesgo de disrupcion inherente al negocio
bancario e incluye el factor de riesgo climatico, una diversificacion de carteras por geografias, clases
de activos y segmentos de clientela y el mantenimiento de una relacién a largo plazo con el cliente,
contribuyendo de esta manera a alcanzar un futuro sostenible, para garantizar un crecimiento
rentable y una generacion de valor recurrente.



Gestion y control de los riesgos

23

Marco de gobierno integral e
informacion a los 6rganos de
gobierno

- El Consejo de Administracion define
la estrategia de gestion y control de
riesgos, asi como el perfil de riesgo,
otorgando un papel relevante a la
Comisiéon de Riesgos y
Cumplimiento

- Reglamento internoy comités a
nivel ejecutivo granulares,
fomentando la retroalimentacién
tanto en sentido ascendente como
descendente

'y

Marco holistico de gestion del
riesgo

- El marco de apetito de riesgo
del Grupo BBVA comprende
todos los riesgos relevantes,
financieros o no financieros

- Abarcatodas las lineas de
negocio y unidades internas

- Vision integral: global, local y
por tipo de riesgo, con un
enfoque prospectivo

(4
"@

Funcion ejecutiva independiente
y autéonoma dentro del Grupo
BBVA

- Desarrollada por un equipo
altamente cualificado y
experimentado

- Priorizando la tecnologiay los
datos como palancas clave para
un perfil de riesgo seguroy sélido

- Solida cultura deriesgo en todo
el Grupo



BBVA

Creando Oportunidades

06 Controlinterno
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Control interno: dependencia directa de los érganos sociales para
asegurar su independencia y un seguimiento y supervision adecuados

Bajo la dependencia directa del
Consejo, los Altos Directivos
responsables de las funciones de
control interno en BBVA actuan
con total independencia de las
areas de negocio, disponiendo en
todo momento de accesoy
comunicacion directos con las
correspondientes Comisiones.

El Consejo es responsable de su
nombramiento y cese, asi como
de la definicion de sus objetivos y
la evaluacion de su desempeno,
conforme a las propuestas de las
Comisiones correspondientes.

CUMPLIMIENTO

CIBERSEGURIDAD

Consejo de
Administracion
/ b .
COMISION DE COMISION DE )
- COMISION DE
RIESGOS Y TECNOLOGIAY AUDITORIA

. Control Control
Rlesgqs No Cumplimiento | | Internode Controlinterno Interno Responsable
Financieros . delT . . de
Riesgos Financiero =
Auditoria
Responsable de Regulaciéon y Control Interno Interna
a a
LdD LdD

—— Dependenciadirecta de la alta direccion

—-———

Informacion a través del reporte y actas de la Comision



Funciones de control interno a nivel ejecutivo

BBVA dispone de un modelo de
control interno para garantizar
la adecuada gestiony control de
todos los riesgos no financieros
relevantes derivados de
cualquier negocioy actividad
desarrollada por el Grupo BBVA
dentro de los limites de apetito
establecidos por el Consejo de
Administracion, y la definicion de
las acciones de mitigacion que se
consideren necesarias.

3 LINEAS DE DEFENSA

a
LdD

AREAS DE
NEGOCIO
Y DE APOYO

Risk Control
Assurers (RCA)

a
LdD

REGULACION Y CONTROL INTERNO
(incl. Riesgos No Financieros, Cumplimientoy
Control Interno de Riesgos)

Risk Control Specialists (RCS)

Los RCS garantizan la implantacion de
mecanismos de mitigaciény control dentro
de su alcance de riesgos de manera
transversal en el grupo. Existen 10 RCSs
para los siguientes riesgos:

INFORMATICAY DE
DATOS

- LEGAL

- PERSONAS - FINANZAS

. SEGURIDAD FISICA - CUMPLIMIENTO

- SEGURIDAD - PROCESOS
TECNOLOGICA . TERCEROS

- SEGURIDAD . RIESGOS

a
LdD

AUDITORIA
INTERNA



BBVA

Creando Oportunidades
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Informacion adicional

Mas informacién sobre Gobierno Corporativo de BBVA en:

Consejo de Comisiones del Informe Anual Retribucion de Sostenibilidad y
Administracion Consejo de Gobierno los Consejeros Banca
de BBVA Corporativo Responsable


https://shareholdersandinvestors.bbva.com/corporate-governance-and-remuneration-policy/board-of-directors/
https://shareholdersandinvestors.bbva.com/corporate-governance-and-remuneration-policy/board-of-directors/
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