reando Oportunidades

© ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD BBVA

Construyendo un
futuro mas verde
e inclusivo

Noviembre 2022




Construyendo un futuro mas verde e inclusivo

Disclaimer

Este documento se proporciona Unicamente con fines informativos siendo la informacién que contiene puramente ilustrativa, y no constituye, ni debe ser interpretado como, una oferta de venta,
intercambio o adquisicion, o una invitacion de ofertas para adquirir valores por o de cualquiera de las compariias mencionadas en él. Cualquier decision de compra o inversion en valores en relacién con
una cuestion determinada debe ser efectuada Unica y exclusivamente sobre la base de la informacion extraida de los folletos correspondientes presentados por la compania en relacién con cada
cuestion especifica. Ninguna persona que pueda tener conocimiento de la informacién contenida en este informe puede considerarla definitiva ya que esta sujeta a modificaciones.

Este documento incluye o puede incluir “proyecciones futuras” (en el sentido de las disposiciones de “puerto seguro” del United States Private Securities Litigation Reform Act de 1995) con respecto a
intenciones, expectativas o proyecciones de BBVA o de su direccién en la fecha del mismo que se refieren o incorporan diversas asunciones y proyecciones, incluyendo proyecciones en relaciéon con los
ingresos futuros del negocio. La informacién contenida en este documento se fundamenta en nuestras actuales proyecciones, si bien los resultados reales pueden verse sustancialmente modificados en
el futuro por determinados riesgos e incertidumbres y otros factores que pueden provocar que los resultados o decisiones finales difieran de dichas intenciones, proyecciones o estimaciones. Estos
factores incluyen, pero no se limitan a, (1) la situacién del mercado, factores macroeconémicos, reguladores, directrices politicas o gubernamentales, (2) movimientos en los mercados de valores
nacional e internacional, tipos de cambio y tipos de interés, (3) presion de la competencia, (4) cambios tecnolégicos, (5) variaciones en la situacion financiera, reputacion crediticia o solvencia de
nuestros clientes, deudores u homologos. Estos factores podrian causar o acarrear situaciones reales distintas de la informacion y las intenciones expuestas, proyectadas, o pronosticadas en este
documento o en otros documentos pasados o futuros. BBVA no se compromete a actualizar publicamente ni comunicar la actualizacion del contenido de este o cualquier otro documento, si los hechos
no son como los descritos en el presente, o si se producen cambios en la informacion que contiene.

Este documento puede contener informacion resumida o informacion no auditada, y se invita a sus receptores a consultar la documentacién e informacion publica presentada por BBVA a las
autoridades de supervision del mercado de valores, en concreto, los folletos e informacion periddica presentada a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y el informe anual presentado
como 20-F y la informacion presentada como 6-K que se presenta a la Securities and Exchange Commision estadounidense.

La distribucion de este documento en otras jurisdicciones puede estar prohibida, y los receptores del mismo que estén en posesion de este documento devienen en Unicos responsables de informarse
deello, y de observar cualquier restriccion. Aceptando este documento los receptores aceptan las restricciones y advertencias precedentes.



Construyendo un futuro mas verde e inclusivo .

El mundo vive una eépoca de cambios sin precedentes

O cambio +3.0°C

C|Imat|CO Tendencia climatica actual
(por encima de los niveles preindustriales)

° .
2 Creoente ' 14 Bn no bancarizados
desigualdades sociales  aduitos sin cuenta 2021

) Degradacion 3 planetas
de la naturaleza

Necesarios para satisfacer la
demanda de consumo de 2050@

(1) The Global Findex Database 2021, Financial Inclusion, Digital Payments, and Resilience in the Age of COVID-19. World Bank Group
(2) UN: “Goal 12: Ensure Sustainable Consumption and Production Patterns’, 2020.



La sostenibilidad, en el i

corazon de la estrategia
de BBVA

futuro
sostenible

3 objetivos

@ NUESTRO PROPOSITO

Poner al alcance
de todos las
oportunidades de
esta nuevaera




Nuestra ambicion es apoyar el crecimiento de negocio y gestionar
nuestros impactos, con 3 objetivos e indicadores principales

Fomentar nuevos negocios a

través de la sostenibilidad

Canalizar negocio sostenible

/o)’ Obijetivo
de BBVA 2025

DESDE 2018 A 2025

Cambio climaticoy
crecimiento inclusivo

alcanzaneni e Generar un impacto positivo
Netas en 2050
Objetivos de alineamiento a 2030 para 6 | .. | dad
sectores intensivos en carbono nversion enla comunida
PETROLEOY GAS # ENERGIA CARBON Compromiso con la comunidad
ACERO CEMENTO AUTO 2025 de BBVA

Trabajando en objetivos para més sectores

Objetivos de descarbonizacion parala
DESDE 2021 A 2025
cartera de Asset Management

Neutros en emisiones netas por nuestra
actividad directa’

USO DE ENERGIA RENOVABLE EN
NUESTRAS OPERACIONES EN 2030

'Alcance 1, 2y parte del alcance 3 (residuos, emisiones de viajes de negocios y desplazamientos
de empleados de servicios centrales)

'Objetivo anunciado en Octubre 2022
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Llevamos el negocio sostenible al siguiente nivel

Triplicado nuestro compromiso de negocio sostenible

NUEVO OBJETIVO
300M M€
Objetivo en 2021 MM ’,v"
200MMe 124MMe
Canalizados '/'
hasta sep. 22 -°

Objetivo en 2018 (]3MM€ en 3T22)

']OOMM€

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

La Sostenibilidad es una palanca de crecimiento:

~20% del negocio sostenible es incremental

Con un enfoque holistico que incluye la accion climatica, el
crecimiento inclusivo y todos los segmentos

Desglose de negocio sosteniblet

22% / 78%
Crecimiento POR Cambio
Inclusivo PROPOSITO climético
65% 74%
CIB Préstamos
POR 17% / POR
19% KSEGMENTO Bonos PRODUCTO
Empresas

'Cifras desde 2018- 3T 2022

2 Cifras no incluidas en el desglose por sector de las siguientes paginas



Construyendo un futuro mas verde e inclusivo

Trabajando sobre 5 palancas de crecimiento

Desarrollando

la mejor capacidad de
gestién de riesgos de
sostenibilidad

Financiando nuevas
tecnologias sostenibles,
actualmente no
bancarizables con las
estructuras de financiacion
tradicionales

Lanzando grandes
apuestas para expandir
rapidamente nuestro
negocio minorista
aprovechando nuestra
ventaja digital

Impulsando el negocio
de empresas

Estrategia sectorial para
clientes corporativos

Centrandonos en las Desarrollando Creandouna Liderando la Lograr una capacidad

tecnologias de baja
emision de carbonoy
enlos sectores de alta
emision aprovechando
las capacidades de
asesoramiento

productos centrados en
6 temas (auto, sector
inmobiliario, agricultura,
cadena de suministro,
energia, crecimiento

inclusivo) aprovechando
nuestros conocimientos

con clientes

corporativos

propuesta de valor
innovadoray
disruptiva en sectores
verticales especificos

financiacion de estas
tecnologias (hidrogeno,
baterias, tecnologias de
captura,
almacenamiento y uso
de carbono...)

superior de gestion
deriesgos es un
elemento clave para
fomentar el
crecimiento




Estrategia sectorial para clientes corporativos

Con foco en las tecnologias de baja emision de carbono y en los ...mejorando el asesoramiento
sectores de alta emision para financiar las estrategias
Planes sectoriales para abordar de forma proactiva la alineacion de la carteray la de transicion de nuestros
transicion climatica (sin restringiendo el negocio) clientes ...

4 enerciA Renovables . .

Creciendo los equipos de
a’, 0&G Materias primas alternativas y emisiones de alcance 1y 2 9 asesoramiento centrados en
. o . , la sostenibilidad
f AUTOMOCION Descarbonizacion de la flota e infraestructura para vehiculos eléctricos

©R  INDUSTRIA

(ACERO, CEMENTO..) Electrificacion e hidrogeno para procesos industriales ? Desarrollando equipos
o N y o sectoriales, para aumentar la
(@) SECTOR Eficiencia energética/ aislamiento y generacion solar distribuida - ’,p,

INMOBILIARIO espeC|aI|zaC|on
¥, AGRICULTURA Innovacion agricolay descarbonizacion de la energia en las explotaciones
© NUEVAS . .
= TECNOLOGIAS Hidrogeno, baterfas y CCUs (Captura, Uso y Almacenamiento de Carbono) Creando una Red de

« Expertos en Sostenibilidad

®: SUPPLY CHAIN

Financiacion de la descarbonizacion de los proveedores

FINANCE
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Estrategia sectorial para clientes corporativos

Aprovechando nuestra larga

trayectoria de innovacion Con buenas tendencias en negocio sostenible
2021 1¢" project finance para vehiculos eléctricos del mundo
CIB: Negocio sostenible canalizado (2018- Sep. 2022)
1¢"bono CoCo verde emitido por una institucion
ALY financiera del mundo 81M M€
2019 1°" bono verde en blockchain del mundo
2018 1°" crédito para compradores verde - ECA del mundo
1" préstamo verde sindicado del mundo
2017 1" préstamo verde en formato project finance del mundo
1°"emision verde de bonos hibridos del mundo +26,1MM€
2018 2019 2020 2021 372022

2007 1°" bono verde del mundo
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Impulsando el negocio de empresas

Desarrollando productos estandarizados

sobre 6 temas, y aprovechando los creando equipos dedicados en todas desarrollando nuevas soluciones
objetivos de eficiencia del cliente las geografias sostenibles para clientes
) Equipos especializados que aprovechan
1 ENERGIA AHIPOs E5pe dueap
la experienciay las capacidades de CIB
para captar el negocio de las empresas que
& AUTOMOVILES entran en proyectos de transicion
e . IZJ o costonib ASESORAMIENTO DE
mpresas: NegoClo sosteniple -
. pr gocl EFICIENCIA ENERGETICA
& resioencial canalizado (2018-Sep.2022)
23,4MmM
ﬁ, AGRICULTURA m
(A
CADENAS DE SUMINISTRO Primer banco del mundo en usar
analitica de datos para calcular la
g CRECIMIENTO INCLUSIVO +8MMe huella de carbono de las empresas

2018 2019 2020 2021 3T2022




Construyendo un futuro mas verde e inclusivo

Lanzando grandes apuestas de negocio para expandir rapidamente
nuestro negocio minorista aprovechando nuestra ventaja digital

Aprovechando el negocio sostenible y creando al mismo tiempo una
nuestra transformacion digital para propuesta de valor innovadoray
ampliar nuestra oferta digital disruptiva en verticales especificas
Digitalizacién Creacion de equipos dedicados a Retail: Negocio sostenible
desarrollar nuevas soluciones canalizado (2018-Sep.2022)

Impulsar lainclusion de los no
bancarizados,

llevar los servicios sostenibles a .E. AUTO
los mercados de gran consumo, y 14,1mme
analisis de datos para identificar ﬁ CFICIENCIA ENERGETICA

riesgos y oportunidades

=] MERCADOSVOLUNTARIOS

Q BBVA, primer banco espafol en DE CARBONO
calcular la huella de carbono de sus

clientes particulares en la APP

+3,4MM

372022




Construyendo un futuro mas verde e inclusivo

Financiando nuevas tecnologias sostenibles actualmente no
bancarizables con las estructuras de financiacion tradicionales

;POR QUE? COMO QUE ESTAMOS HACIENDO
%

. Liderando la financiacién de nuevas tecnologias Desarrollando estructuras
Compromiso (H2, baterfas, CCUs...)

» _ _ de mitigacion de riesgos
Permitiendo a BBVA ser una referencia en el ecosistema

=

Participando en proyectos

Conocimiento Capturando nuevas ventanas de oportunidad Definiendo un proceso
especifico de admision
-, de riesgos y un limite
g Centrados en el RORC como variable critica maximo de inversion

Retornos financieros



Construyendo un futuro mas verde e inclusivo

Desarrollando la mejor capacidad de
gestion de riesgos de sostenibilidad

i ESTRATEGIA &K TAXONOMIA INTERNA _ [ POLITICAS DE CREDITO . £ PROCESOS DE CREDITO
Marco de Riesgos de transicion Marcos del sector del Nuevas incorporaciones
apetito al riesgo . . crédito mayorista o -

Riesgos fisicos Revision de clientes

Marcos operativos
para el negocio
minorista

Aprobacion de
préstamos

MEDIDA . FIJACION DE OBJETIVOS HERRAMIENTAS DE GESTION

Emisiones de Alineamiento de Indicador de Riesgos de Transicion (TRI)

carbono financiadas - cartera Marco de riesgos no financieros ASG




Construyendo un futuro mas verde e inclusivo

Aplicando la estrategia de alineamiento de cartera
y destacando en la gestion de las emisiones indirectas

GENERACION DE
ELECTRICIDAD

0&G
AUTOMOVIL
ACERO

4
[
=t
o

TRANSPORTE

(Maritimo y aviacion)

X

=D

®R CEMENTO

CARBON

4

(1) BBVA ario base 2021 para O&G.

m 5.8%
| 5.4%
B 3.1%

B 1.6%

F 09%

I 0.6%

17.4 % del EAD mayorista
(9 % de la EAD del Grupo)

Exposicién mayorista oic. 21

OBJETIVOS DE ALINEAMIENTO

Situacion inicial

Métri Escenario de BBVA aino Vs escenario de Reduccién
etrica referencia base (2020) . absoluta 2030
referencia base

Kg CO,e/Mwh IEA Net Zero 2050 249 é} é} -52%
MntCO,e IEA Net Zero 2050 140 N/A -30%

g CO,/km IEA Net Zero 2050 220 @ -46%

Kg CO,/Tacero IEA Net Zero 2050 11702 @ @ @ -23%

g CO,/v-km Aviaciéon a definiren 2022 y transporte maritimo en 2023

Kg CO,/Tcemento  IEA Net Zero 2050 695 é} -17%

Plan de reduccion a cero: 2030 para los paises desarrollados y 2040 a nivel mundial

000 Muy por debajo del escenario de
referencia base

00 Por debajo del escenario de
referencia base

@ Alineado con el escenario
de referencia base

(2) Se ha mejorado la calidad de los datos y se ha incorporado el nuevo cdlculo tanto en el punto de partida como en la proyeccién de los objetivos, manteniendo el % de reduccion que se fijé en 2021.

Fomentando el negocio sostenible y |a transicion de los clientes

... a través de un nuevo modelo de originacion de negocio para captar la naturaleza

en lugar de imponer amplias restricciones...

dinamica de las estrategias de nuestros clientes a través de enfoques prospectivos



Construyendo un futuro mas verde e inclusivo

Desarrollando herramientas especificas para evaluar la transicion
de los clientes que se integran en las politicas de credito

El Indicador de Riesgos de Transicion es una que combinado con las politicas de crédito proporciona una
combinacion de 2 métricas evaluacion integral de |a transicion de cada cliente

AAA AA+ AA  AA- A+ A A- BBB+ BBB BBB- BB+ BB BB- B+ B B- CCC+ CCC

20% concienciacion sobre cambio climatico (CCA)

25%
Modelo de
Gobierno
25% . . ! .
— Aumento potencial de la cuota de negocio con los clientes mejor valorados
strategia

80% evaluacion de transicion del carbono (CTA)

O

AVANZADO

FUERTE

40%

Acciones de respuesta a
medio plazo

35%
Perfil actual de niciati q i o
transicion hacia Plan de compromiso niciativas de mitigacion

bajas emisiones deriesgo

Evaluacion cualitativa para el proceso de toma de decisiones

MODERADO

POBRE



Generando un impacto positivo en la sociedad
siendo la integridad nuestra marca distintiva

...con un fuerte gobierno ...y comprometidos

Impacto en lasociedad... ...atravésde nuestra : >
corporativo... con la transparencia

actividad

€550 vn 100 n Promoviendo una relacion con Un sistema de gobierno El mejor en reporte. Tercer

clientes basadaenla corporativo solidoy eficaz en informe TCFD publicado

transparenciay la el Consejo de Administracion

responsabilidad

A €106.3 mill 44.2 mill Comprometidos con nuestros < -

Dic21 invertidos alcanzadas emQIEados através de una Un Area de Sostenibilidad

organizacion basada en

NF BEVA wicrofinanses valores que enriquece el
talento con un equipo diverso

inversionen la personas
comunidad alcanzadas

Global a nivel directivo que
tenga un enfoque orientado
alnegocioenlacimadela
organizacion

1° organizacion privada que

contribuye ala ayuda al e inclusivo

desarrollo en materia de género NUEVO OBJETIVO2024
35% mujeres en puestos

2° mayor iniciativa directivos

filantropica a nivel mundial . .,
Descarbonizacion de nuestras

r e? Aomégca Latina, de acuerdo operaciones reduciendo
conla OECD por tercer afio nuestra huella de carbonoy

consecutivo en 2022 o
Compensando emisiones



https://accionistaseinversores.bbva.com/microsites/cuentasanuales2021/en/management-report/non-financial-information-report/index.html
https://accionistaseinversores.bbva.com/microsites/cuentasanuales2021/en/management-report/non-financial-information-report/index.html
https://accionistaseinversores.bbva.com/microsites/cuentasanuales2021/en/management-report/non-financial-information-report/index.html
https://accionistaseinversores.bbva.com/microsites/cuentasanuales2021/en/management-report/non-financial-information-report/index.html
https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-content/uploads/2022/03/BBVA_TCFD_Report_December_2021_ENG.pdf
https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-content/uploads/2022/03/BBVA_TCFD_Report_December_2021_ENG.pdf
https://accionistaseinversores.bbva.com/wp-content/uploads/2022/03/BBVA_Informe_TCFD_Diciembre_2021_esp.pdf
https://accionistaseinversores.bbva.com/wp-content/uploads/2022/09/2022-09-Politica-General-Sostenibilidad-BBVA_esp.pdf

BBVA reconocida internacionalmente
por su enfoque sostenible

PREMIOS DE SOSTENIBILIDAD

Mejor Banca Privada
del mundo en
inversion sostenible
(2023)

Lf GLOBAL
=l ECONOMICS

Mejor banco de
Turquia en finanzas
sostenibles

(2020)

FINANCIAL
TIMES

FT empresa lider en
diversidad (2021)

CWANCe 4,

%

STAINg
ez gue

GE?BALCE
Mejor Banco
en financiacion

sostenible en
Perti (2022)

EUROMONE

Mejor banco de América
Latina en financiacion
sostenible (2020 & 2019)

The Banker

Préstamo vinculado a la
sostenibilidad mejor
operacion del afio (2020)

Mejor banco de
inversion del mundo
en financiacion
sostenible (2021)

GlobalCapital

Mejor banco de
inversion en finanzas
sostenibles de Europay
Latam (2020)

UN is57
WOMEN Eq
Programa de éxito de BBVA
como caso de estudio por la

UN Women “Trabaja mejor.
Disfruta tu vida”"(2020)

EXCEPTIONAL
WORKPLACE

Gallup Lugar de
Trabajo Excepcional
(2021)

AWARDS FOR EXCELLENCE

2021

Euromoney Top 3 -
Mejor Banco Global
en D&l (2021)

Mejor banco sostenible

de Espana (2020)

INDICES DE SOSTENIBILIDAD EN
LOS QUE BBVA ESTA INCLUIDA

ler Banco de Europa

Bloomberg

Gender-Equality
Index.

2022

Indice Eurozona 120

Indice de igualdad de género
Calificacion 57/100

Calificacion 82.42/100

Calificacion

Calificaciéon
JAVAVA B 4.6/5

Calificacion







