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1. Introduccion

De conformidad con lo previsto en el articulo 3 y en el articulo 17.1.c) (i) del Reglamento del Consejo
de Administracion de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (en adelante, “BBVA” o el “Banco”), y
en cumplimiento de lo previsto en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital,
corresponde al Consejo de Administracion proponer a la Junta General de Accionistas la reeleccion
de consejeros, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo cuando éstos
tengan la condicién de independientes.

Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracion de BBVA, de acuerdo con lo previsto en la
Ley de Sociedades de Capital, estipula que la propuesta de la Comision de Nombramientos y
Gobierno Corporativo debera ir acompanada, en todo caso, de un informe justificativo del Consejo
de Administracién en el que se valore la competencia, experiencia y meéritos del candidato propuesto,
que se unira al acta de la Junta General de Accionistas o del propio Consejo de Administracion.

Para dar cumplimiento a lo anterior, el Consejo de Administracién del Banco ha elaborado el presente
informe, que se acompana a la propuesta de reeleccion de D.2 Ana Cristina Peralta Moreno como
vocal del Consejo de Administracion del Banco, con la condicién de consejera independiente, que se
presenta a la Junta General Ordinaria de Accionistas de BBVA (en adelante, el “Informe”).

2. Propuesta de reeleccién

Para la realizacion de este Informe, el Consejo de Administracién ha valorado la propuesta de la
Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo de BBVA (en adelante, la “Comisién”),
formulada de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 529 decies.4 de la Ley de Sociedades de
Capital y el articulo 3 del Reglamento del Consejo del Banco, tras haber llevado a cabo un analisis
sobre la estructura, el tamano y la composicién de los érganos sociales, para asegurar que son
adecuados para el cumplimiento de sus funciones, que se ajustan a las necesidades de dichos
organos en cada momento y que el Consejo, en su conjunto, posee los conocimientos,
competencias y experiencia adecuados para poder comprender los negocios, actividades y
principales riesgos de BBVA y de su Grupo, y asegurar asi su capacidad efectiva para desarrollar
sus funciones en el mejor interés social.

Este analisis se lleva a cabo en el marco de la renovacion progresiva y ordenada de los érganos
sociales que desarrolla el Consejo, en virtud de la cual se van dando entrada a personas con
distintos perfiles y experiencias, que permitan incrementar la diversidad, asi como garantizar una
rotacion apropiada de los miembros del Consejo de Administracion.

Asi, en el marco de este analisis, se ha tenido en consideracién, entre otras cuestiones:

e el sistema de gobierno corporativo de BBVA, basado en: (i) una adecuada composicion del
Consejo de Administracion y de sus comisiones; (ii) una clara distribucion de funciones entre
los érganos sociales, asi como entre estos y la Alta Direccidn; y (iii) unos procesos robustos
de toma de decisiones y de supervision y control de la actividad desarrollada en el ambito
ejecutivo, sobre la base de un modelo informacional que proporciona a los érganos sociales
informacion completa, integra, adecuada y consistente para el desempefo de sus funciones;

e que el mandato estatutario de un numero importante de los actuales consejeros del Banco
vencera durante el ejercicio 2024, analizando asimismo las condiciones de independencia,
edad, tiempo de ejercicio de sus funciones como consejero y demas circunstancias de cada
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uno de ellos; y

e la composicion del Consejo de Administracion, a los efectos de poder identificar aquellas areas
y capacidades que convendria completar o fortalecer para continuar contando con la
composicion de los 6rganos sociales mas adecuada a las actuales necesidades del Banco;

e todo lo anterior, teniendo en cuenta los requerimientos normativos vigentes y las previsiones y
objetivos en cuanto a estructura, tamafo y composicion del Consejo que se establecen en los
Reglamentos de los 6rganos sociales y la Politica de seleccion, idoneidad y diversidad del
Consejo de Administracion de BBVA (en adelante, la “Politica de Seleccion”).

Ademas, se ha constatado que, como resultado del proceso de renovacion llevado a cabo por los
6rganos sociales del Banco con caracter anual, el Consejo cuenta con 15 consejeros, de los
cuales:

e 13 consejeros tienen la condicion de “no ejecutivos”, lo que supone una amplia mayoria (87%)
del Consejo, de los cuales 10 de ellos tienen la condicion de “independiente”, lo que representa
el 67% de los miembros del Consejo;

e el Consejo cuenta con seis consejeras, cumpliendo asi con el objetivo de representacion de
mujeres fijado por la propia Comisién y recogido en la Politica de Seleccién, fijado en el 40%
sus miembros;

e en los ultimos cuatro afios, se han incorporado cinco nuevos consejeros, cuatro de ellos con
la condicion de “independiente”; y

e los consejeros cuentan con una antigiiedad media en el Consejo de aproximadamente siete
afos.

Asimismo, se ha valorado la estructura solida y eficaz del Consejo, que incluye el apoyo de las
comisiones sobre la base de una distribucién adecuada de funciones, y que permite al Consejo
cumplir con todas las funciones que tiene asignadas.

Del mismo modo, se ha valorado que el tamafo del Consejo, cumpliendo con lo dispuesto en los
Estatutos Sociales y en el Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, es el adecuado
a la vista de la estructura y composicién de las comisiones del Consejo, que exige a los consejeros
que participan en ellas un nivel adicional de dedicacién. En este sentido, se ha constatado que los
consejeros independientes contribuyen a una adecuada composicion tanto del Consejo de
Administracién como de sus comisiones y, en particular, de aquellas que asisten al Consejo en
sus funciones de supervision y control, que deben contar con una representacion relevante de
consejeros independientes, entre los cuales, ademas, debera nombrarse a los presidentes de las
mismas.

Por otra parte, el analisis en el que se enmarca la presente propuesta de reeleccion ha tenido en
cuenta los ambitos y materias que resultan de especial relevancia para el desempefio de las
funciones que corresponden a los érganos sociales, en particular, las actividades, negocios y
estrategia del Grupo tanto en el momento actual como hacia el futuro.

A estos efectos, los 6rganos sociales se han apoyado, entre otras cuestiones, en una “matriz de
competencias y diversidad” del Consejo de Administracion, la cual se elabora como resultado de
la agregacion de los datos y competencias de los consejeros de BBVA sobre la base de la
informacion facilitada por los mismos, asi como de una revisién en la que la Comision de
Nombramientos y Gobierno Corporativo aporta su criterio experto al calibrar los niveles de
competencia de cada consejero y del Consejo en su conjunto. Esta matriz de competencias integra
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informacion de los consejeros acerca de los ambitos, sectores y materias que son de especial
relevancia para la estrategia y actividades del Grupo y la experiencia profesional y trayectoria
previa de los consejeros en diversas areas, tanto en el plano nacional como en el internacional.

De esta forma, se ha podido comprobar que el Consejo cuenta con una composicion adecuada,
integrando personas de diferentes perfiles, conocimientos y experiencia profesional, a lo que se
une su diversidad desde la perspectiva de género y nacionalidad; teniendo en su composicion
ademas un elevado numero de consejeros con la condicion de independientes y con un nivel de
dedicacion y participacion que han hecho posible que los 6rganos sociales del Banco hayan
cumplido de manera muy satisfactoria con sus funciones.

Esta adecuada composicion del Consejo ha sido resultado del proceso de renovacion progresiva
y constante que se ha venido desarrollando a lo largo de muchos afos, integrandose personas
que han permitido fortalecer dichas competencias, conocimientos y experiencia del Consejo en
ambitos de especial relevancia para la estrategia, negocios y actividades del Banco.

En relacion con ello, el Consejo integra consejeros con diversa experiencia en el propio Consejo,
combinando miembros de reciente incorporacion con otros que tienen experiencia en los 6rganos
sociales, los cuales tienen un importante conocimiento de la estrategia, negocios, actividades,
valores y cultura del Grupo, asi como de las dinamicas de funcionamiento y cultura de trabajo de
los propios 6rganos sociales.

Asimismo, estos consejeros con experiencia en el Consejo facilitan que el proceso de renovacién
progresiva de los 6rganos sociales, que conlleva la incorporacion de perfiles nuevos, con menor
conocimiento del Banco, se lleve a cabo de forma ordenada y sin que el buen funcionamiento de
los mismos se vea afectado, facilitandose la integracion agil y eficiente de los nuevos consejeros
a las dinamicas de trabajo de los 6rganos sociales, favoreciendo el adecuado ejercicio de sus
funciones en todo momento.

Finalmente, en este analisis, se ha tenido en consideracién el funcionamiento y desempenio de los
organos sociales, donde los consejeros han mostrado una gran dedicacion al Banco, asi como
capacidad de adaptacion y flexibilidad a las circunstancias del momento y un profundo
conocimiento del entorno y del Grupo, que ha servido para el adecuado desarrollo de las funciones
de los 6rganos sociales.

Como consecuencia del analisis realizado y descrito en los apartados anteriores, se ha concluido
que el Consejo, en su conjunto, cuenta con una composicién adecuada y diversa, y que cumple
con los objetivos contemplados en la normativa aplicable, en su Reglamento y en la Politica de
Seleccion, destacando que existe un equilibrio adecuado entre las distintas clases de consejeros,
con una amplia mayoria de consejeros no ejecutivos (13 de un total de 15 consejeros) y de
consejeros independientes (10 de 15, lo que excede del objetivo previsto en la Politica de
Seleccion de tener al menos un 50% de consejeros independientes), con un nivel de diversidad
de género que cumple los objetivos asumidos por el Consejo y se alinea con las mejores practicas
(las mujeres representan el 40% de los miembros del Consejo); y cuenta ademas con una elevada
diversidad de competencias, conocimientos y experiencia, nacional e internacional.

Indicado lo anterior, el Consejo, con el apoyo de la Comisién de Nombramientos y Gobierno
Corporativo, continda impulsando de manera constante el proceso de renovacion progresiva del
Consejo, con objeto de continuar reforzando su composiciéon con personas que completen los
conocimientos y experiencia de sus miembros en cada momento y permitan a los érganos sociales
de BBVA contar con la composicidon mas adecuada para el mejor ejercicio de sus funciones.
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A la vista de todo lo cual, la Comision ha acordado proponer al Consejo de Administracién para
que este, a su vez, proponga a la Junta General de Accionistas de la Sociedad, la reeleccién, como
vocal del Consejo de Administracién, de la Sra. Peralta, por el periodo estatutario de tres afios,
con la condicién de consejera independiente del Banco.

3. Competencia, experiencia y méritos

El Consejo de Administracién ha valorado, para la emisién de este Informe, tal y como establece
la normativa aplicable, la competencia, la experiencia y los méritos, asi como los conocimientos,
de la Sra. Peralta, para lo cual ha analizado tanto su curriculo, que se adjunta a este Informe como
Anexo, como la propia actividad de la consejera en los érganos sociales en los afos en los que
ha ejercido como miembro del Consejo.

El Consejo valora muy positivamente su formacién de primer nivel y su excelente trayectoria
profesional desarrollada con anterioridad a su incorporacién al Consejo de Administracion del
Banco, asi como sus actuales ocupaciones fuera del Banco.

En este sentido, destaca que la Sra. Peralta es Licenciada en Ciencias Econdémicas y
Empresariales, cuenta con un Master en Direccidon Econdmico-Financiera, y que ha ocupado
durante su carrera profesional diversos cargos de gran responsabilidad en diversas entidades del
sector financiero, habiendo liderado areas de gran importancia en el ambito bancario.

Asi, procede indicar que, en los ultimos anos anteriores a su incorporaciéon al Consejo de
Administracion de BBVA, la Sra. Peralta fue Directora de Riesgos (Chief Risk Officer) y miembro
del Comité de Direccién de Bankinter (2004-2008), Directora General de Riesgos y miembro del
Comité de Direccion de Banco Pastor (2008-2011), Senior Advisor en Oliver Wyman Financial
Services (2012-2018), asi como consejera independiente de Banco Etchevarria, de Deutsche
Bank, SAE y de Grupo Lar Holding Residencial.

Desde su incorporacion al Consejo de Administracion de BBVA, el 16 de marzo de 2018, la Sra.
Peralta ha demostrado que cuenta con un amplio conocimiento de la estrategia, negocios,
actividades, riesgos, entorno normativo y regulatorio y cultura del Banco, desde las distintas
perspectivas que son objeto de analisis por los 6érganos sociales; destacando que actualmente es
miembro de las Comisiones de Auditoria y de Retribuciones.

Ademas, en los anos en los que viene formando parte de los 6rganos sociales del Banco, la Sra.
Peralta ha podido aportar sus amplios conocimientos y experiencia, mostrando una gran
dedicacion y disponibilidad en el desempeno de su funcion, y ejerciendo su cargo con objetividad
e independencia de criterio; habiendo contribuido de manera relevante al adecuado
funcionamiento y ejercicio de las funciones de los érganos sociales.

Por otra parte, la Sra. Peralta se encuentra alineada con la cultura y los valores del Banco, lo que
muestra en el ejercicio de sus funciones y transmite tanto a los ejecutivos del Grupo que tienen
interaccion con los érganos sociales como a las nuevas incorporaciones al propio Consejo de
Administracién; habiendo, en este sentido, favorecido el adecuado desarrollo del proceso de
renovacion progresiva del Consejo, poniendo a disposicion de los nuevos consejeros sus
conocimientos y experiencia sobre el funcionamiento de los 6rganos sociales y su cultura de
trabajo.

Adicionalmente a lo anterior, la reeleccién de la Sra. Peralta como consejera independiente de
BBVA contribuiria de manera directa a la consecucién de los objetivos establecidos en la Politica
de Seleccion, en particular, los relativos a (i) que los consejeros no ejecutivos representen una
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amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos y que el numero de consejeros independientes
sea, al menos, el 50% del total de consejeros; y (ii) procurar contar con, al menos, un 40% de
consejeras.

Todo lo anterior resulta de especial importancia para el adecuado desempeno de las funciones de
los 6rganos sociales en su toma de decisiones y su supervision y control en la compleja situacion
global y entorno econémico actual.

El Consejo de Administracién, sobre la base del analisis realizado por la Comision de
Nombramientos y Gobierno Corporativo, ha evaluado el cumplimiento de los requisitos de
idoneidad de la Sra. Peralta establecidos en la normativa aplicable para el ejercicio del cargo de
miembro del Consejo de BBVA, concluyéndose que la Sra. Peralta posee reconocida honorabilidad
comercial y profesional, tiene conocimientos y experiencia adecuados para ejercer sus funciones
y esta en disposicion de ejercer un buen gobierno de la entidad; y reune las condiciones para ser
considerada como consejera independiente.

4. Conclusion

En consecuencia, el Consejo considera que la Sra. Peralta cuenta con la idoneidad requerida para
ser miembro del Consejo de Administracién del Banco y, en particular, con competencia,
experiencia y meritos, asi como con los conocimientos adecuados, para el desempefio de sus
funciones.

Como resultado de lo anteriormente expuesto, teniendo en cuenta la propuesta emitida por la
Comisién de Nombramientos y Gobierno Corporativo del Banco, el Consejo de Administracion ha
acordado proponer a la Junta General de Accionistas de la Sociedad, la reeleccién, como vocal
del Consejo de Administracion, de D.? Ana Cristina Peralta Moreno, por el periodo estatutario de
tres afos, con la condicion de consejera independiente del Banco.

A tal efecto, el Consejo de Administracion emite el presente Informe, en atencion a los
requerimientos establecidos por el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.
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Anexo: curriculum vitae

D.2 Ana Peralta Moreno

Consejera
Nacida en 1961
Nacionalidad espafola
Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid
Master en Direccion Econdmico-Financiera, CEF; Program for Management
Development (PMD), Harvard Business School; y Programa de Alta Direccién de
Empresas (PADE), IESE

Trayectoria profesional:

1989-1990 Oficina Comercial espafola en Londres, ICEX
Bankinter

1990-1994 Analista en la Division de Riesgos

1994-1998 Directora de Operaciones de Activo. Divisién de PYMEs
1999-2002 Directora de Oficina de Internet

2002-2004 Directora del Gabinete de Presidencia

2004-2008 Chief Risk Officer. Miembro del Comité de Direccién

Banco Pastor
2008-2011 Directora General de Riesgos. Miembro del Comité de Direccion

Otras ocupaciones:

2012-2018 Senior Advisor de Oliver Wyman Financial Services

2013-2014 Consejera independiente de Banco Etcheverria

2015-2018 Consejera independiente de Deutsche Bank, SAE

2017-2018 Consejera independiente de Grupo Lar Holding Residencial, S.A.U.
Desde 2016 Consejera independiente de Grenergy Renovables, S.A.

Desde 2019 Consejera independiente de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.
Desde 2019 Miembro del Consejo Profesional de ESADE

Fue nombrada consejera de BBVA el 16 de marzo de 2018.



