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Mayor beneficio atribuido de nuestra historia

10,1M¢
BENEFICIO ATRIBUIDO RECURRENTE

(MILES DE MILLONES €)

8,0

6,6

5,1
Lo A6 4e 48
’ 3,1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota: El beneficio atribuido recurrente excluye los impactos extraordinarios, y se muestra tal y como se reporto en la presentacion de resultados de cada ano.
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Rentabilidad diferencial frente a nuestros
competidores

RENTABILIDAD

(RETORNO SOBRE PATRIMONIO TANGIBLE, %) 19,7 BBVA

17,0

15,1

12,0 12,2 11,9 12,0

10,3

92,4

COMPETIDORES
1 2'9 EUROPEOS

7.8 | 127

4,3

2016 2018 2020 2022 2024

Competidores europeos: BARC, BNPP, CABK, CASA, DB, HSBC, ING, ISP, LBG, NDA, SAN, SG, UCG, UBS. Entidades excluidas debido a impactos extraordinarios: DB (2015, 2016, 2017, 2019); UCG (2016); BARC (2015, 2017); CABK (2021); UBS (2023, 2024), SAN (2020)
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Liderazgo también en eficiencia y crecimiento

EFICIENCIA 0 CRECIMIENTO 0

(GASTOS / MARGEN BRUTO 2024) (PRESTAMOS BRUTOS 2024)

BBVA
+ 9 9 Ooc/grrientes

%
s 407" +14,3%

constantes
1,3%
COMPETIDORES + .
52%
COMPETIDORES
BBVA EUROPEOS

Nota: La cifra de crecimiento de BBVA de 14,3% considera inversion no dudosa en gestion excluyendo ATAs. y variacion en euros constantes. La cifra de crecimiento de BBVA de 9,0% considera créditos brutos y euros corrientes. Competidores europeos: BARC, BNPP, CABK,
CASA, DB, HSBC, ING, ISP, LBG, NDA, SAN, SG, UCG.
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Crecemos con una gestion prudente de los riesgos

4,2 4,2 4.1
TASA DE MORe i - Y, y »
(%) A o3
COBERTURA 75 32 75 81 77 80
(%) o0 0 e ® O @
COSTE DEL RIESGO 1,04 120 093 091 115 143

(ACUMULADO, %)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota: A efectos comparativos, las cifras excluyen el negocio de BBVA USA vendido a PNC.
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Solida posicion de capital para crecimiento futuro

RATIO DE CAPITAL

CET1FL

% Muy por encima
’ del requerimiento

REQUERIMIENTO

Vs
+2 1PBSVS. 2023 9’13
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Alcanzamos |a mayor capitalizacion bursatil

CAPITALIZACION DE MERCADO DE BBVA

a0 MMe ALNE
mas alto
de nuestra
historia

60 MME€

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Excelente desempeno de |as areas de negocio

RESULTADO ATRIBUIDO

BBVA BENEFICIO NETO (M€) VAR.% vs. 2023
=t ESPANA 3784 +39%
-1 MEXICO 5 447 +6%
TURQUIA 611 16%

Bl AMERICADEL SUR 635 +6%

Nota: Variacion de México en euros constantes.
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Franquicias cada vez mas lideres en las geografias

CUOTA DE MERCADO DE PRESTAMOS

—= ESPANA i1 MEXICO Bl TURQUIA == COLOMBIA i1 PERU = ARGENTINA

25,3% 19 6% 22,1*

1o — ./\/ i S

11,0%

R -

2019 2024 2019 2024 2019 2024 2019 2024 2019 2024 2019 2024

Nota: Los graficos de cuota de mercado ilustran desde dic-19 hasta dic-24. Las variaciones 24/23 de cuotas de mercado comparan dic-23 vs dic-24. Cuotas de mercado en Turquia entre bancos privados.
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Atraer mas clientes es la mejor estrategia de
crecimiento

CLIENTES ACTIVOS POR PAIS

—= ESPANA i1 MEXICO Bl TURQUIA Bl AMERICA DEL SUR
+51% +68% %
+ (6)
+20% - 4,/////////a 27
___— —o
— &
—o o
F
2019 2024 2019 2024 2019 2024 2019 2024

Nota: América del Sur incluye Argentina, Colombia, Peru, Venezuela y Uruguay.
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Estrategia ganadora: digitalizacion e innovacion

ADQU'S'C'()N DIGITAL APLICACION MOVIL GLOBAL
DE CLIENTES (VALORACION DE LA APP MINORISTA 1 A 5)

(% SOBRE EL TOTAL DE CLIENTES ADQUIRIDQOS)

667 4,73

21% el
I 2,97

2019 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Google Play & App Store a 2024




Hola, C

~\ (=] A
Soy Blue, <queé necesitas?

1.045.716¢

154.093€ &
Ver patrimonio

5.147,31¢

Ver gastos

Cuentas

Ir a gastos e ingresos

Amarillita 455,72¢
Q . 5273 Disponible

Nueva tayma de... 2.469,89¢
o * 9501 Disponible

Otras cuentas 1.468,66 €

0 Ahora puedes hacer tu experiencia més completa en
BBVA con informacién de Tus otros bancos

Saber mas

O »

ESPANA

Ciao, Giancarlo!

0,02¢

Vedi uscite

Conti

No tocar!
« 0345

Salvadanaio d

Hola, Isaias

-

0,02¢ e p

— - ] .
Vedi entrate Vedi rispz |  Transferir & Oportunida

X Retiro sin
Dimo* des

tarjeta

9316€

49,16¢ ¥ Cadames, cerca del dia 15 sueles transferir X
Disponibile aprox. $11,800.00 a Lourdes A.asucuenta
*9351 BBVA. ¢ Te gustaria hacerlo ahora?

Realizar transferencia

44,00¢
Disponibile

CUENTAS EN PESOS

Principal $753.09

La tua remunerazione é al 2,5%

Raggiungi 2,75%: accredita almeno 800€ al TARJETAS

mese o investi nei fondi 10.000€

Scopri di piu

ldi2

Carte

Principal

Cartadebito*0286!

s

O v

Home Benessere fina...

il

ITALIA

(+]

Attiva Notifiche

-l

MEXICO

& O 4 1100 %

/ 9815 ) a

MI DiA A DiA

Hola Barbara [ 7]

Mostrar mas

Ingresos $

Gastos AL

o/o]
B S &)
Pagar con Transferir Clave Token
MODO

CUENTAS BBVA ($)

Caja de Ahorro
@ 30433083473

Cuenta Corriente Seeee
@ 304-308869/5 Saldo

§ eene

Acuerdo

Analisis de Gasto

CUENTA BBVA (U$S)

:.e

@B

Pagar servi... Contratar Mensajes

\
—J

ARGENTINA

91500 e 9o -

Hola, Karina Lizeth
SALUD FINANCIERA Ver mas
$9.000.000,56

Ingresos S

| $ 7000.000,56
| Gastos
#

- B iy

Pagar servicios Transferencias
e impuestos inmediatas

Retiro sin

Transferir tarjeta

Invierte de forma segura
pr— contratando un CDT Online
Desde$500.000,00

Me interesa

CUENTAS

Ahorro libretén

$700.002,00
6506 Saldo disponible

Ahorro diario emp

*2462

$17.534.000,00

Ahorro libretén

3777

$3,00

Saldo disponible

COLOMBIA

Desarrollamos soluciones a nivel global

21:54 3\

Hola, Alex Moises k4,

Ingresos S/esse

Gastos

Ira Mi Dia a Dia

R

Transferir PLIN Retiro sin

tarieta

iﬁ Felicitaciones, tienes nuevas ofertas de X
productos.

Consuiltalas aqui

X
3.80% en Depésito a plazo

TREA 6 meses. iHaz que tu
dinero trabaje para ti!

iMe interesa!

CUENTAS

S 0 -

Para mi Notificaci... Contactg
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Estrategia ganadora: Sostenibilidad

EVOLUCION DEL NEGOCIO SOSTENIBLE

(VARIACION 2024 vs. 2023)

=T ESPANA B} MEXICO TURQUIA El AMERICA DEL SUR

+43* +53% +108*% +105”




Tenemos muy buenas expectativas a futuro

A "~
ROTE Crecimiento
similar a 2024 Patrimonial

c. +15” medio anual

Nota: Patrimonio Neto Tangible mas dividendos por accion
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ENCUESTA DE COMPROMISO DE EMPLEADOS
GALLUP

4,;3 6/0

4}255 43251——————‘

. 12&’7000 el

PErsonas

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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