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Bilbao Vizcaya Argentaria, SA. ("BBVA" la “Sociedad” o el "Banco") es la entidad cabecera de un grupo
financiero global fundado en 1857, formado por sociedades legalmente autdénomas, dedicadas al ejercicio
de la actividad bancaria vy otras relacionadas directa o indirectamente con ésta (en adelante, el “Grupo
BBVA’ o el “Grupo”).

El Grupo BBVA cuenta con amplia presencia internacional y franquicias en distintos mercados, tiene una
posicion de liderazgo en el mercado espanol, es la mayor institucion financiera de México y cuenta con
franquicias lideres en Turquiay América del Sur.

BBVA cuenta con un Sistema de Gobierno Corporativo definido por el Consejo de Administracion
orientado a guiar al Grupo hacia la consecucion de su Proposito y que constituye una palanca clave para
impulsar la estrategia de BBVA.

Este Sistema tiene como base un conjunto de principios, alineados con la culturay los valores corporativos
del Grupo, que buscan promover a largo plazo los intereses de BBVA y de sus diferentes grupos de interés.

Como parte esencial del Sistema de Gobierno Corporativo de BBVA, los dérganos sociales desempefan un
papel relevante, en la medida en que tienen atribuidas las competencias para la toma de las decisiones mas
importantes del Grupo, asi como de la supervision y control de la gestion y del negocio.

Entre los érganos sociales de BBVA destaca, en primer lugar, la Junta General de Accionistas como maximo
organo de deliberacion y decision al que son llamados todos los accionistas del Banco para ejercitar las
competencias que tiene asignadas en los Estatutos Sociales, en su Reglamentoy en la legislacion aplicable.

BBVA cuenta con un accionariado variado y diverso tanto en términos de procedencia geografica como de
tipo de accionista. No existe ninglin accionista que ostente una posicién de control.

Todas las acciones de BBVA confieren a sus titulares los mismos derechos politicos y econdmicos (siguiendo
el principio de una accién un voto), garantizando el principio de igualdad de trato.

Para la adopcién de los acuerdos sociales por parte de la Junta General de Accionistas son necesarias las
mavyorias previstas en los Estatutos de la Sociedad v, a falta de previsién especifica, las previstas en la
normativa aplicable a la Sociedad.

Estructura accionarial de BBVA
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https://accionistaseinversores.bbva.com/wp-content/uploads/2023/12/ESP_Estatutos_Sociales_BBVA.pdf
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BBVA cuenta con un un sistema de administracién monista, que supone la existencia de un Unico érgano
colegiado, el Consejo de Administracion, que es un elemento central del Sistema de Gobierno Corporativo
y combina funciones de supervision y control de la gestion del Banco y su Grupo con funciones de gestion,
que se concretan en la adopcién de algunas de las decisiones mas relevantes para el Grupo, delegando la
gestion ordinaria de los negocios vy la ejecucion de la estrategia en el ambito ejecutivo.

Los drganos sociales cuentan con una asignacion clara de funciones y con mecanismos sdlidos de
contrapeso para garantizar su adecuado funcionamiento, evitando la concentracion de poder en una sola
personau organo.

A la fecha de cierre del ejercicio 2024, el Consejo estd compuesto por un total de 15 consejeros, de los
cuales 2 son consejeros ejecutivos vy, de los restantes 13 consejeros no ejecutivos, 10 tienen la categoria de
consejeros independientes y, los 3 restantes, la de otros consejeros externos.

Los miembros del Consejo de Administracion cuentan con los conocimientos, experiencia y competencias
necesarias para el desempeno de sus funciones, lo que resulta en una composicién del Consejo adecuada
en su conjunto. Para ello, el Consejo analiza su composicion peridédicamente, asegurando su alineamiento
con las necesidades vy prioridades estratégicas del Grupo. Todo ello se complementa, ademas, con los
programas de formacion continua en los que participan los miembros del Consejo vy en los que reciben
formacion impartida por expertos en diferentes materias estratégicas para el Grupo.

En cuanto a la diversidad, a cierre de 2024, el Consejo de Administracion de BBVA cuenta con elevados
niveles de diversidad de género y de competencias, conocimientos y experiencia, tanto a nivel nacional
como internacional.

Composicion del Consejo de Administracion

2 I:._JII.:
N° de Afos de OTROS EXTERNOS
Consejeros mandato
6 /%

INDEPEMDIENTES

15 3 i
I A0
EJECUTIVOS

o ® P T

7 5 ANDS
COMNSEJEROS MO :
MACIONALIDADES ESPAROLES ANTIGUEDAD MEDIA,



B BVA Gobierno Corporativo en BBVA

MATRIZ COMPETENCIAS Y DIVERSIDAD DEL CONSEJO
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Carlos Torres Vila* Presidente 2015
Onur Geng * Consejero Delegado 2018 \'
Raul Galamba de Oliveira Consejerg Coordinador 2020 v P \'
Independiente
José Mlguel Andrés Vlcepres@ente 2015 v P
Torrecillas Independiente
Jaime Caruana Lacorte  Consejero Independiente 2018 \' \% \'
En'rlq.ue Calzliline Consejero Independiente 2024
Nardiz
Sonia Dula Consejera Independiente 2023
Belén Garijo Lopez Consejera Otra Externa 2012 \' \
Connie Hedegaard . e 2097
Koksbang* Consejera Independiente 2022
Lourdes Maiz Carro Consejera Independiente 2014 \'% \'
Cristina de Parias Halcon Consejera Otra Externa 2024 \ \'
Ana Peralta Moreno Consejera Independiente 2018 \' \'
Ana Revenga Shanklin Consejera Independiente 2020 P v \'
Carlos Salazar Lomelin Consejero Otro Externo 2020 v
Jan Verplancke Consejero Independiente 2018 \" \'
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Para el mejor desarrollo de sus funciones, el Consejo de Administracion ha constituido un total de 6
comisiones compuestas por consejeros con conocimientos especificos dentro de sus respectivos ambitos
de actuacion, las cuales cuentan, también, con una estructura de composicion cruzada que asegura una
interaccion eficiente.

i!‘; Consejo de Administracidn

COMISION DELEGADA PERMAMENTE =

COMISION DE RETRIBUCIONES

COMISION DE AUDITORIA »
+ COMISION DE NOMBRAMIEMTOS
Y GOBIERMNO CORPORATIVO

COMISION DE RIESGOS Y CUMPLIMIENTD »

* COMISION DE TECHOLOGIA Y CIBERSEGURIDAD

El GOBIERNO DE LA SOSTENIBILIDAD por los 6rganos sociales tiene como eje central al Consejo, que define la
estrategia en este &mbito y supervisa su implantacion en el Grupo con el apoyo de las distintas comisiones en el marco de
sus respectivas competencias.

Las comisiones desempefian un papel fundamental en el Sistema de Gobierno Corporativo de BBVA en la
medida en que sirven de apoyo al Consejo en la toma de decisiones y en la supervision y control de la
gestion del Grupo y de las decisiones en ejecuciéon de las mismas, apoyandose en una distribucion de
funciones entre las diversas comisiones.

El Sistema de Gobierno Corporativo integra un modelo de liderazgo equilibrado que facilita su adecuado
funcionamiento vy efectividad. Asi, cuenta con un Presidente ejecutivo y un Consejero Delegado, con
cargos claramente separados y una asignacion diferenciada de funciones y responsabilidades en el ambito
ejecutivo, un consejero independiente que ejerce el cargo de Vicepresidente y un consejero independiente
que ejerce el cargo de Consejero Coordinador, con funciones claramente definidas en el Reglamento del
Consejo.

Dentro de esta estructura, corresponde al Presidente la direccion del Consejo de Administracion, el
impulso de la estrategia y del proceso de transformacion del Grupo, asi como la representacion institucional
del Banco; mientras que el Consejero Delegado, quien también reporta directamente al Consejo de
Administracion, desempena las competencias de direccion de los negocios del Grupo v la gestion de su dia a
dia. Para el desempefo de sus funciones, los consejeros ejecutivos cuentan con la asistencia del resto de
miembros de la Alta Direccion del Grupo, a quienes dirigen y coordinan en el desarrollo de su actividad y en
su reporte alos érganos sociales.
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Finalmente, el Sistema se completa con un modelo de gobierno que asegura la participacion de todos los
consejeros, con plena libertad de criterio, en torno a procesos adecuados de toma de decisiones y de
supervision y control; un modelo informacional completo, integro, adecuado y consistente; y una gestion
anticipatoria de los conflictos de intereses identificados, tanto reales como potenciales.

SISTEMA DE GOBIERMO CORPORATIVO
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RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

A los efectos de determinar el grado de seguimiento de las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas aprobado por la CNMV (“CBG”), cabe sefalar que BBVA cumple con un total de 56 recomendaciones y cumple
parcialmente con un total de 3 recomendaciones adicionales, lo que significa que la Sociedad cumple con un 95% de las
recomendaciones, al no serle aplicables 5 recomendaciones del Cédigo. En el presente informe se incluyen las correspondientes
explicaciones respecto de aquellas recomendaciones que la Sociedad no aplica o cumple parcialmente.

26 Recomendaciones 3 Recomendaciones
I
Se cumiplen Se cumplen parcialmente

Recomendaciones que se cumplen parcialmente:

Recomendacion 5 (Delegacion para emitir acciones o valores convertibles por mas
del 20% del capital social con exclusion del derecho de suscripcién preferente): El
importe total de las emisiones delegadas por la Junta General de Accionistas de BBVA
se ampara en lo previsto en la Disposicién Adicional Decimoquinta de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que el limite del 20% previsto en el articulo 511
no es de aplicacién a este tipo de emisiones.

Recomendacion 42 (Competencias adicionales a las legales de la Comision de
Auditoria en materia de cumplimiento y gestion de riesgos): Dado que BBVA es una
entidad de crédito, cuenta con una Comisién de Riesgos y Cumplimiento que tiene
competencias en materias de riesgos y cumplimiento y mantiene una visién global de
todos los riesgos, sin perjuicio de que otras comisiones tengan atribuidas funciones en
relacion con la gestiony supervision determinados riesgos.

Recomendacion 52 (Reglas de composicion y funcionamiento de las Comisiones de
supervision y control): La Comision de Tecnologia y Ciberseguridad estd compuesta
por 4 miembros no ejecutivos y estd presidida por un consejero ejecutivo. No obstante,
no tiene la consideracion de comision de supervision y control, ya que es una comision
de naturaleza técnica y de apoyo al Consejo que tiene asignadas funciones de apoyo al
Consejo en la supervision de los riesgos tecnologicos y de ciberseguridad, de forma
adicional y complementaria a la supervision de todos los riesgos financieros y no
financieros del Grupo BBVA que desarrolla la Comision de Riesgos y Cumplimiento.

5 Recomendaciones
—

Mo aplicables

Recomendaciones no aplicables:

Recomendacion 2 (Medidas reforzadas de transparencia para sociedades
cotizadas controladas por otra entidad): No aplicable en la medida en que
BBVA no cuenta con ningun accionista que ostente una posicién de control.

Recomendacion 10 (Obligaciones de transparencia e informacion en caso
de complemento de la Junta General por parte de accionistas): No
aplicable ya que ninguin accionista legitimado ha solicitado complementos a
la convocatoria en los Ultimos afos.

Recomendacion 11 (Politica general sobre primas de asistencia): No
aplicable en la medida en que BBVA no paga primas de asistencia a la Junta
General.

Recomendaciones 19 y 20 (Informacién en el IAGC sobre consejeros
dominicales y dimisién de Consejero Dominical en caso de transmisién de
la participacion del accionista que representa): No aplicable porque BBVA
no cuenta con consejeros dominicales.
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