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B BVA Reglamento de la Comisién de Retribuciones

Reglamento de la Comision de Retribuciones
del Consejo de Administracion de BBVA

Articulo 1. Naturaleza de la Comision

1.

De conformidad con lo dispuesto en la ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento
del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion de Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o el “Banco”) ha constituido en
su seno una Comisién de Retribuciones (la “Comision”) para el mejor desempeno
de sus funciones.

La Comisién es un 6rgano interno permanente del Consejo de Administracién, de
caracter consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion,
supervision, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacioén, que se
rige por las normas contenidas en la ley, en los Estatutos Sociales, en el
Reglamento del Consejo de Administracién y en este reglamento de la Comision
(el “Reglamento”).

En su virtud, la Comisién tiene responsabilidades fundamentalmente de
supervision y asesoramiento, sin que deba intervenir en la ejecucién o gestién,
propias de la direccién del Banco.

Articulo 2. Objeto, aprobacion y modificacion de este Reglamento

1.

Este Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion de la
Comisién y establecer las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento.

Este Reglamento ha sido aprobado por el Consejo de Administracion conforme a
lo dispuesto en la ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion, correspondiendo al Consejo, igualmente, la aprobacion de
cualquier modificacion.

Este Reglamento desarrolla y complementa las normas de la ley, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion aplicables a la Comisiony
se interpretard de conformidad con dichas normas. Estas ultimas normas
prevaleceran en caso de contradiccidon con aquel.

En todo lo no previsto en este Reglamento, en particular, en cuanto al régimen de
convocatoria, quérum de constitucion, adopcion de acuerdos, actas y demas
extremos del régimen de funcionamiento de la Comision, se estara a lo dispuesto
en el Reglamento del Consejo de Administracion para este ultimo, en lo que le
resulte aplicable.
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Articulo 3. Composicion

1.

La Comision estard compuesta por un minimo de tres consejeros, todos ellos no
ejecutivos y la mayoria de ellos consejeros independientes, al igual que su
Presidente.

Los miembros de la Comisién seran designados por el Consejo de Administracion,
procurando que dispongan de la dedicacién, capacidad y experiencia necesarios
para desempefar su funcion.

Los miembros de la Comisién que sean reelegidos consejeros de la Sociedad por
acuerdo de la Junta General de Accionistas continuardn desempefando sus
cargos en la Comision, sin necesidad de nueva eleccion, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros cesaran en su condiciéon de miembros
de la Comisiéon una vez transcurridos tres afnos desde su designacion por el
Consejo de Administracion, si bien este podra acordar su reeleccion.

Articulo 4. Presidente y Secretario de la Comision

1.

El Consejo de Administracion designara al Presidente de la Comision de entre los
consejeros independientes miembros de la misma.

En caso de ausencia del Presidente, las sesiones serdn presididas por el consejero
independiente de mayor antigliedad en la Comisién y, en caso de coincidencia, por
el de mayor edad.

Actuard como secretario de la Comision el Secretario del Consejo de
Administracién o, por designacion de este, el Vicesecretario del Consejo de
Administracion.

Articulo 5. Funciones de la Comision

Sin perijuicio de cualesquiera otras funciones que le asigne la ley, los Estatutos Sociales,
el Reglamento del Consejo de Administracién o este Reglamento, o le fueren atribuidas
por decision del Consejo de Administracion, la Comision de Retribuciones tendra como
cometido principal asistir al Consejo de Administracion en las cuestiones retributivas
que le correspondan, preparando las decisiones que deba tomar el Consejo de
Administracion en esta materia. Para ello, contard con las siguientes funciones:

1.

Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, la politica de remuneraciones de los consejeros, elevandole
ademas su correspondiente informe, todo ello en los términos que en cada
momento establezca la normativa aplicable.
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2.  Proponer la remuneracién de los consejeros no ejecutivos, conforme a lo previsto
en la politica de remuneraciones de los consejeros, elevando al Consejo las
correspondientes propuestas.

3.  Proponer al Consejo de Administracion los contratos que debera suscribir la
Sociedad con los consejeros ejecutivos, de conformidad con la politica de
remuneraciones de los consejeros.

4.  Proponer los objetivos y los criterios de medicion de la retribucién variable de los
consejeros ejecutivos y evaluar su grado de consecuciéon, elevando las
correspondientes propuestas al Consejo de Administracion, las cuales, en el caso
del Consejero Delegado, podran integrar la valoracién de la Comisiéon Delegada
Permanente vy, en el caso de otros consejeros ejecutivos que pudieran depender
del Presidente o del Consejero Delegado, la valoracién de estos ultimos.

5. Analizar, cuando corresponda conforme a las politicas de remuneraciones
aprobadas, la necesidad de llevar a cabo ajustes, ex ante o ex post, a la retribucion
variable, incluida la aplicacion de clausulas de reduccién o recuperacién de la
remuneracion variable, elevando al Consejo de Administracion las
correspondientes propuestas, previo informe de las comisiones que correspondan
en cada caso.

6. Proponer anualmente al Consejo de Administracion el informe anual sobre las
remuneraciones de los consejeros del Banco, que se sometera a la Junta General
Ordinaria de Accionistas, con arreglo a lo dispuesto en la legislacion aplicable.

7. Proponer al Consejo de Administracién las politicas de remuneraciones de los
altos directivos, de aquellos empleados cuyas actividades profesionales incidan
de manera significativa en el perfil de riesgo de la Sociedad y/o de su Grupo
(“Colectivo Identificado”) y la del Grupo en su conjunto. Asimismo, supervisar su
implementacion, incluyendo la supervision del proceso para la identificaciéon del
Colectivo Identificado.

8. Proponer al Consejo de Administracién las condiciones basicas de los contratos
de los altos directivos, incluidas sus retribuciones e indemnizaciones en caso de
cese y supervisar, de forma directa, sus remuneraciones en el marco de la politica
de remuneraciones que le sea aplicable en cada momento a la Alta Direccion.

9.  Proponer al Consejo de Administracion los criterios para la determinacién de la
retribucion variable de los responsables de Regulacion y Control Interno y de
Auditoria Interna y proponer dicha retribucion, elevando las correspondientes
propuestas al Consejo de Administracion, sobre la base de la evaluacion de su
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10.

11.

12.

13.

desempeno que, a estos efectos, le eleve la Comisién de Riesgos y Cumplimientoy
la Comisién de Auditoria, respectivamente.

Velar por la observancia de las politicas retributivas establecidas por la Sociedad y
revisarlas periédicamente, proponiendo, en su caso, las modificaciones que
resulten oportunas, para asegurar, entre otros, que son adecuadas para atraer y
retener a los mejores profesionales, que contribuyen ala creacién de valor a largo
plazo y a un control y gestién adecuados de los riesgos, y que atienden al principio
de equidad salarial. En particular, la Comisidon velard por que las politicas
retributivas establecidas por la Sociedad se sometan a una revisién interna,
central e independiente, al menos una vez al afio.

Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y de los altos
directivos contenida en los diferentes documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Informar, con caracter previo a las decisiones que, en su caso, deba adoptar el
Consejo de Administracion o, segun corresponda, la Comisién Delegada
Permanente sobre todas aquellas materias de su competencia previstas en laley,
en los Estatutos Sociales o en cualquiera de los reglamentos de los érganos
sociales de la Sociedad.

Supervisar la seleccién de aquellos asesores externos cuyo asesoramiento o
apoyo se requiera para el cumplimiento de sus funciones en materia retributiva,
velando por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento prestado.

La Comisién, en el desempeno de sus funciones y por conducto de su Presidente,
consultara al Presidente del Consejo de Administracién, especialmente cuando se trate
de materias relativas a los consejeros ejecutivos y a los altos directivos.

Articulo 6. Reuniones

1.

La Comisidon se reunira siempre que sea convocada por su Presidente, a quien
corresponde la facultad ordinaria de convocar la Comisién y fijar el orden del dia
de sus reuniones.

La Comision procurara establecer un calendario anual de reuniones, considerando
el tiempo a dedicar a las distintas funciones.

La convocatoria de las sesiones ordinarias incluird el orden del dia 'y se cursara por
escrito (a través de cualquier medio de comunicacion a distancia) con la
antelacién necesaria, procurando que los miembros de la Comisidn reciban la
informacion y documentacion pertinente con la antelacion suficiente para el
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adecuado desempeno de sus funciones, salvo que, excepcionalmente, a juicio de
su Presidente, no fuera oportuno por razones de confidencialidad.

Las reuniones extraordinarias de la Comisién podran convocarse por teléfono o
por cualquier otro medio de comunicacién a distanciay no seran de aplicacion los
requisitos establecidos en el parrafo anterior cuando, a juicio del Presidente de la
Comisidn, las circunstancias asi lo justifiquen.

A las sesiones podran ser convocados los ejecutivos responsables de las areas que
gestionan asuntos de sus competencias, asi como, a instancias de estos, aquellas
personas que, dentro del Grupo, tengan conocimiento o responsabilidad en los
asuntos comprendidos en el orden del dia, cuando su presencia en la sesién se
considere conveniente.

La Comisién podra convocar, asimismo, a cualquier otro empleado o directivo del
Grupo e incluso disponer que comparezca sin la presencia de ningun otro
directivo.

No obstante lo anterior, se procurara que la presencia de personas ajenas a la
Comisién, como directivos y empleados del Grupo, en las reuniones de la misma
se limite a los casos en los que resulte necesario y para los puntos del orden del
dia paralos que sean convocados.

Con el objeto de favorecer una diversidad de opiniones que enriquezca los analisis
y las propuestas de la Comisién, su Presidente velara por que todos los miembros
participen con libertad en las deliberaciones y fomentara el didlogo constructivo
entre ellos, promoviendo la libre expresion de sus opiniones.

De las reuniones que celebre la Comisién se levantara la correspondiente acta
gue, una vez aprobada, sera firmada por el Secretario con el visto bueno del
Presidente de la Comisién o por quienes hubieren actuado como tales en la
correspondiente reunién.

Articulo 7. Constitucion y adopcion de acuerdos

1.

La Comision se entendera validamente constituida cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, mas de la mitad de sus miembros.

Los miembros de la Comisiéon asistirdn personalmente a las sesiones de la
Comision y, cuando no puedan hacerlo, procuraran otorgar su representacion a
otro miembro de la Comisién, incluyendo las oportunas instrucciones y
comunicandolo al Presidente de la Comision.
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Serd valida la constitucion de la Comisién sin previa convocatoria si se hallan
presentes todos sus miembros y aceptan por unanimidad la celebracién de la
reunion.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los votos presentes o
representados.

Articulo 8. Informacion al Consejo de Administracion

1.

El Presidente de la Comision informard al Consejo de Administracién, en sus
sesiones ordinarias, de las actividades desarrolladas y de los acuerdos adoptados
por la Comision.

Las actas, una vez aprobadas por la Comisién, se pondran a disposicién de todos
los miembros del Consejo de Administracion.

Articulo 9. Evaluacion

La Comision elevard anualmente al Consejo de Administracion un informe de su
actividad a los efectos de la evaluacion de su funcionamiento.

Articulo 10. Facultades de asesoramiento

1.

La Comisién podrda acudir a la contrataciéon de servicios externos de
asesoramiento en asuntos relevantes cuando se considere que, por razones de
especializacion o independencia, no puedan prestarse por expertos o técnicos del
Grupo, lo que se canalizard a través del Secretario.

Asimismo, la Comision podra recabar las colaboraciones personales e informes de
cualquier empleado o miembro de la Alta Direccién, cuando se considere que
estas sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones en asuntos
relevantes. El conducto habitual para cursar estas solicitudes sera el de la linea
jerarquica, aunque, en casos excepcionales, la peticion podrad efectuarse
directamente a la persona cuya colaboracién se requiere.
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